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1 INTRODUGAO

Este relatorio apresenta os dados quantitativos relativos ao processo de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores da UTFPR no exercicio de 2024, obtidos
por meio do “Relatério Parametrizavel’” disponivel no Sistema de Avaliagao
Institucional (SIAVI), além da Analise Qualitativa dos resultados dessas avaliagdes.

S&o detalhados o numero total de servidores Avaliados, Nao Avaliados,
Ingressantes e Dispensados, assim como a distribuigdo por categorias funcionais —
técnicos-administrativos, docentes e ocupantes de cargos de chefia — e a
classificagdo dos servidores “Afastados para pds-graduacgao”. Estas situagdes se
inserem no processo avaliativo, uma vez que servidores que permanecem afastados
de suas fun¢des na UTFPR por um periodo superior a seis meses durante o ciclo
avaliativo, em decorréncia de licengas (para capacitacdo, gestagcao ou saude), néo
participam da avaliagao e integram o grupo de Dispensados. Nesses casos, para fins
de progressao funcional, adota-se a pontuagao obtida no ano anterior. A dispensa
também pode ocorrer por outros motivos especificos que impossibilitem a realizagao
da avaliacdo no SIAVI.

Servidores que ingressaram na instituicdo ha menos de seis meses em relagao
ao inicio do ciclo avaliativo sdo automaticamente dispensados pelo proprio sistema,
sendo classificados como “Ingressantes”. Ja os servidores “Afastados para pos-
graduagdo” sao submetidos a um processo avaliativo diferenciado, conforme
estabelecido na Resolugao COPPG n° 045/2019 e nas Instrugdes Normativas
Conjuntas PROPPG/DIRGEP n° 01, 02 e 03/2019.

Apods a exposigao dos dados quantitativos por campus (Segao 3.1), o relatorio
segue com a Analise Qualitativa, apresentada no Capitulo 4, no qual os resultados
das avaliagdes sao organizados por campus e categorizados conforme a fungao dos
servidores: Docentes, Técnicos Administrativos e Chefias.

Por fim, os Apéndices A e B trazem observagdes referentes ao processo
avaliativo de 2024, reportagens divulgadas sobre o tema, informativos
correspondentes as distintas etapas da avaliagdo e o Cronograma da Avaliagao 2024.
Vale destacar que todo o processo se estendeu, excepcionalmente de novembro do

ano corrente até abril do ano subsequente (2025).



2. 0 PROCESSO DE AVALIAGAO NA UTFPR
O Decreto n°® 5.825, de 9 de junho de 2006, no seu art. 3°, VI, assim conceitua

avaliagao de desempenho:

Art. 3°[...]

VIl - avaliagdo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela
equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho,
considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao usuario
definido pela IFE, com a finalidade de subsidiar a politica de
desenvolvimento institucional e do servidor;

[..]

Segundo a Lei n® 11.784/2008, art. 140, a avaliagdo de desempenho dos
servidores tem por objetivos promover a melhoria da qualificagdo do servigo e servir
de base para a aplicagao da politica da Gestao de Pessoas, voltada para capacitagao
dos servidores e no seu desenvolvimento na carreira. Também, tem como foco a
movimentagdo de pessoal e a remuneracdo do servidor, tratando-se de uma
ferramenta de gestdo dos recursos humanos no ambito das instituicbes. Assim se
refere a citada lei:

“Art. 140. Fica instituido sistematica para avaliagdo de desempenho
dos servidores de cargos de provimento efetivo e dos ocupantes dos
cargos de provimento em comissdo da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, com os seguintes objetivos:

I - promover a melhoria da qualificacdo dos servigos publicos; e

Il - subsidiar a politica de gestado de pessoas, principalmente quanto a
capacitacdo, desenvolvimento no cargo ou na carreira, remuneragao
e movimentacdo de pessoal.”

A avaliacdo de desempenho permite que cada servidor reflita sobre sua
atuacao, que juntamente com a chefia avalie o trabalho que estdo desenvolvendo,
considerando que a avaliagao € mutua. Ainda, oportuniza o planejamento do setor
através das metas negociadas em conjunto. Outra contribui¢do é o levantamento de
necessidades de capacitacdo, que sao encaminhadas ao setor de desenvolvimento
de pessoas para inclusdo no planejamento de acgdes futuras. As avaliagdes de
desempenho do servidor sdo utilizadas, também, para embasar os processos de
progressao funcional dos servidores, que ocorrem com base no escore obtido pelo

servidor.



O processo na UTFPR se da de forma bastante democratica, haja vista que o
servidor avalia a chefia e é avaliado por ela também, assim como os usuarios internos
dos setores podem avaliar o atendimento da equipe e terdo seu setor igualmente
avaliado. Docentes, que avaliam os alunos durante o periodo das disciplinas, séao
avaliados pelos alunos.

A coordenacgéao geral do processo esta a cargo da Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores (CADS), que atua em conjunto com as
subcomissdes locais de avaliagdo em cada campus da UTFPR.

Compete a CADS:

a. Supervisionar a execugdo das avaliagbes em todos os campi e garantir o
cumprimento do cronograma estabelecido;

b. Promover a articulagdo entre a Comissao de Avaliagcdo de Desempenho e as
demais comissdes responsaveis pelos processos avaliativos nos campi, como a
avaliacao docente pelo discente, a pesquisa de clima organizacional, a Comissao
Prépria de Avaliacéo (CPA) e a COGERH,;

c. Produzir e divulgar materiais informativos e educativos com foco na sensibilizagéo
e orientacdo sobre o0 processo avaliativo e a utilizagdao do Sistema de Avaliagcao
Institucional (SIAVI);

d. Prestar apoio e orientagédo aos diversos atores envolvidos, atendendo as duvidas e
as demandas apresentadas.

As subcomissdes da CADS em cada campus sao responsaveis por:

a. Acompanhar o desenvolvimento das avaliagbes dos servidores vinculados ao
campus e contatar os responsaveis por avaliagées pendentes, assegurando o respeito
ao cronograma;

b. Coordenar agdes de comunicagao, sensibilizagcao e capacitacdo dos participantes
locais envolvidos no processo avaliativo;

c. Realizar os ajustes necessarios nos perfis de avaliagdo no SIAVI para os casos de
servidores ativos, afastados para pds-graduacédo ou dispensados, conforme a
categoria funcional e a situacao especifica de cada avaliado;

d. Atualizar os perfis dos servidores avaliados no ambito do campus, de acordo com

as alteragbes de categoria funcional eventualmente ocorridas.



2.1 Procedimentos

O processo de avaliacdo de desempenho dos servidores da UTFPR é
desenvolvido a cada ano, seguindo um fluxo de ag¢des que se inicia com a
adequacao/atualizagao dos instrumentos: cadastro, perfil dos avaliados e avaliadores;
negociagao das metas; revisdo dos itens da avaliagdo dos setores.

Conforme o esquema abaixo, € possivel visualizar o processo da avaliagao de

desempenho no seu fluxo (Figura 1).

Figura 1- Fluxo das atividades para Avaliagcao de Desempenho

Adequacio dos perfiz de avaliagao
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Fonte: Manual do Programa de Avaliagao de Desempenho dos Servidores da UTFPR - 52 verséo

(UTFPR, 2017).


http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comissoes-de-avaliacao-de-desempenho/documentos/manual-de-avaliacao-de-desempenho-atualizado-em-12_12_17.pdf/view

3. Dados quantitativos da avaliacao de desempenho dos servidores 2024, por

categoria

O ano de 2024 teve seu calendario atipico para o processo da Avaliagao de
Servidores em fungao de varios eventos que aconteceram durante todo a ano: o
movimento paredista dos servidores que durou 112 dias no total, as mudancas
ocorridas na gestdo da Universidade com a elei¢cao para reitor (votagdo em 12/06/24
e posse da nova gestdo em 24/09/24 com toda a mudancga de lotagao de chefias e o
processo de recredenciamento da UTFPR. Todos esses eventos envolveram toda a
universidade e impactariam sobremaneira na avaliagao de servidores. A paralisacao
dos servidores obrigou a prorrogagédo do calendario académico que efetivamente se
encerrou em fevereiro de 2025. Assim, foi definido o calendario de avaliagédo do ano
de 2024 com inicio em janeiro de 2025, quando a rotina das atividades estava
estabilizada, mas o prazo de cada etapa teve um prazo mais reduzido que o habitual
dos anos anteriores.

As informagdes sobre o ano de 2024 est&o sintetizadas em forma de grafico
(Figura 2), logo abaixo. Esse grafico resume a visao geral do quantitativo de servidores
avaliados, de acordo com o vinculo: técnico administrativo, chefia, docente. A situagao
funcional também esta explicitada: afastado para poés-graduagdo e dispensado.
Informagdes sobre totais de avaliados, de dispensados, de nao-avaliados e de
ingressantes também foram incluidas no grafico.

Importante destacar que os servidores afastados para pés-graduagao seguem

o regulamento préprio da pos-graduagao.

3.1 Dados quantitativos totais da avaliagao de desempenho dos servidores da
UTFPR 2024

A Figura 2 mostra a quantidade totalde Avaliados, Ingressantes, N&o
Avaliados e Dispensados dos servidores Técnicos Administrativos, Chefias, Docentes

e Afastados para Pds-graduacao, no ano de 2024.

10



Figura 2 — Quantidade de Servidores Avaliados: Todas as categorias
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Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

Os dados exibidos na Figura 2 evidenciam que todas as etapas do processo
avaliativo foram devidamente cumpridas, com a adesado dos servidores em seus
respectivos enquadramentos funcionais, assegurando a execucdo plena dos
procedimentos estabelecidos.

O total de servidores ndo avaliados foi de 1,8%. Na categoria dos técnicos
administrativos, ha um percentual de 3,6% de servidores nao avaliados, embora aptos
a avaliagéo (excluindo-se os ingressantes e dispensados), indice ligeiramente melhor
do que o apurado em 2023, apesar do calendario ter um periodo menor para a
avaliagcdo. Entre os Docentes, o indice de ndo avaliados foi de 1,19%, inferior ao
percentual de 1,65% observado em 2023, também demonstrando maior participagao

dessa categoria. Ja o grupo de Chefias apresentou percentual de 1,4%, aproximando-
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se do indice de 2023 que apresentou 1,38%. E o numero de servidores afastados para
pos-graduagao nao avaliados foi de 2,25%, numero menor que o de 2023 que foi de
2,8%.

Assim, é possivel perceber que em 2024 a categoria de técnicos
administrativos foi a que teve o maior numero de nao avaliados, mas, houve um ligeiro
aumento da participagdo da avaliagdo em todas as categorias, apesar do prazo
menor. E um marco significativo. Demonstra o compromisso da gestdo com a atuagéo
e capacitagao dos servidores.

Vale destacar que para os servidores nao avaliados é feito acompanhamento
e as tratativas caso a caso junto as chefias imediatas, visando obter a totalidade das
avaliagdes para todos. Também que, o processo de avaliagdo de desempenho da
UTFPR, com indice de participagéo de 98,2%, implementado desde 2009, pode ser

considerado institucionalmente consolidado.

3.2. CADS, homologagoes e observagoes

O processo de avaliacdo de desempenho referente ao ano de 2024 ocorreu da
forma estabelecida nos regulamentos. Iniciaram através do Sistema de Avaliacéo
Institucional, SIAVI, com o langamento dos itens de negociagao e a atualizacdo dos
perfis de servidores nas mudangas de lotagdes e/ou chefias. Cada etapa segue o
prazo estabelecido no calendario fixado pela CADS, que este ano foi atrasado,
conforme ja descrito. Apds a avaliacao ter sido realizada pela chefia, é assinada pelo
avaliador e pelo avaliado e encaminhada pelo servidor para a homologagao pela
Comisséo Interna de Supervisdo (CIS) ou pelo Nucleo Permanente de Pessoal
Docente (NPPD) de acordo com a categoria do servidor avaliado. Este
encaminhamento ocorre através de processo eletrdnico no Sistema Eletrbnico de
Informacgdes (SEI).

As avaliagbes dos servidores afastados para cursar pés-graduagcéo sao
encaminhadas via SEI. O avaliado deve inserir no processo de afastamento existente
todos os documentos pertinentes e enviar o processo eletrénico para a Pro-reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagao ou a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo (DIRPPG),
do Campus. Desde 2020, a responsabilidade pelo controle das homologagdes, antes
atribuida a Coordenacéao de Gestao de Recursos Humanos (COGERH) passou a ser

realizado pelas Subcomissées da CADS.
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4. Analise qualitativa da avaliagao de desempenho dos servidores

A analise qualitativa do processo de avaliacdo permite compreender se o
desempenho do servidor esta aguém, em conformidade ou além das expectativas
institucionais. Com base no calculo das notas obtidas, torna-se viavel a identificacao
de habilidades técnicas e comportamentais, permitindo que as chefias imediatas
adotem medidas adequadas, incluindo o delineamento de planos estratégicos
alinhados as necessidades do servidor ou da equipe — como, por exemplo, agdes de
capacitagao, revisdo de procedimentos, implementacdo de novas rotinas, entre
outras.

Esse tipo de analise favorece também a percepcdo do desenvolvimento
profissional e pessoal do servidor, possibilitando a identificagao do seu potencial e das
competéncias individuais, contribuindo de forma positiva.

A partir da consolidagcdo dos dados e dos resultados (notas) obtidos nas
avaliagdes individuais e coletivas, passou-se, desde o ano de 2021, a adotar uma

categorizagao dos desempenhos em trés grupos de agdes, conforme abaixo:

Quadro 1 — Faixas e categorizacdo das notas obtidas na avaliacido
Faixas Individual Coletiva % correspondente Categoria

Nota maxima 70 30 100% MANTER
Com possibilidade de

Notas entre 69 e 56 29e 24 Até 80% EVOLUIR e INOVAR
Notas entre 55e42 23e 18 Até 60% MELHORAR
Notas menores 42 18 Menores de 60% CORRIGIR

Obs. Dentro da categoria MANTER destaca-se o grupo que obteve nota maxima. Para esse grupo
como indicagdo imediata de agao futura, a critério da chefia, seria a possibilidade de EVOLUIR e
INOVAR.

Fonte: elaboragdo da Comissao, 2021.

Essa escala simples de faixas tem o objetivo de organizar os resultados e
sugerir agdes para orientar os gestores na devolutiva e tratativa das avaliagdes:

a) MANTER: Indica o incentivo e a confianga da gestdo de que o servidor tem
competéncia para continuar o nivel de qualidade. Também pode consistir na
criagao de novas fungdes para aumentar a entrega de produtividade, que € um
fator determinante para o crescimento e desenvolvimento da instituicao, uma
vez que ela, enquanto instituicdo académica, € constantemente chamada a

inovacao.
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b) MELHORAR: Indica o0 apoio e a crenga da gestao de que o servidor esta apto
para aprimorar a sua boa pratica de atuacado. Consiste na tentativa de adequar
as agdes e procedimentos para um desempenho aprimorado.

c) CORRIGIR: Indica a atengao e serenidade da gestao de que o servidor € um
profissional dindmico e sempre capaz de rever e escolher caminhos que
melhorem a sua qualidade de vida, profissional e pessoal. S&o os casos em
que é necessario corrigir o desempenho. Isso ocorre quando as avaliagdes
apontam uma performance aquém dos padrdes e requisitos esperados, € a
chefia, em conjunto com o avaliado, deve propor agées de melhoria, fazendo
0 acompanhando da evolucio dos indicadores.

A classificagdo em trés categorias busca propiciar o engajamento dos
servidores em agdes a serem realizadas apds a aplicacdo da avaliagao, ou seja, 0
objetivo é que a avaliagdo traga impacto de melhoria na qualidade dos servigos.
Escolnendo as metas de desenvolvimento, evolugdo e inovagao,
estabelecendo niveis adequados as tarefas e proporcionando maior suporte para o
servidor.

A melhoria continua dos servigos precisa estar vinculada a retroalimentacao
do processo, ou seja, deve seguir uma proposta de ciclo PDCA'. A (ltima parte desse
ciclo (Checagem e Ajustes) é avaliar e atuar para corrigir erros e padronizar acertos,
bem como alimentar os futuros planejamentos com as informagdes para promover
melhorias. As licdes aprendidas em um diagndstico devem ser utilizadas no processo
avaliativo seguinte, completando e reiniciando o ciclo.

As secgdes 4.1, 4.2 e 4.3 deste relatério trazem os resultados obtidos e a aplicagao
desses conceitos nas avaliacdes: individual e coletiva de cada servidor. A Nota
Individual e a Nota Coletiva compdéem a Nota Final do servidor em 70% e 30%,
respectivamente. O detalhamento dessas informacdes esta organizado no Manual do

Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores'

1O ciclo PDCA é um modo de gestio com o objetivo de manter melhorias nos processos a partir de quatro passos:
plan (planejar), do (fazer), check (verificar) e act ou adjust (agir ou ajustar). Atualmente, é usado no aprimoramento
continuo de qualquer processo.
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https://www.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comissoes-de-avaliacao-de-desempenho/documentos/manual-de-avaliacao-de-desempenho-atualizado-em-12_12_17.pdf
https://www.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comissoes-de-avaliacao-de-desempenho/documentos/manual-de-avaliacao-de-desempenho-atualizado-em-12_12_17.pdf

4.1 Avaliagao Individual Geral UTFPR: totalizagao conforme escore nas faixas

Manter, Melhorar e Corrigir

As Figuras, de 3 a 5, mostram a distribuicdo das notas Individuais de toda
UTFPR obtidas em cada campus, em percentual, nas faixas: Nota Maxima (70) -
MANTER e INOVAR, Notas entre 56 e 69 — MANTER e INOVAR, Notas entre 42 e 55 -
MELHORAR e Notas menores que 42 - CORRIGIR, conforme foram descritas no Quadro
1. As barras dos Graficos sao identificadas pela sigla de cada campus da UTFPR: AP =
Apucarana, CM = Campo Mourdo, CP = Cornélio Procépio, CT = Curitiba, DV = Dois
Vizinhos, FB = Francisco Beltrao, GP = Guarapuava, LD = Londrina, MD = Medianeira,
PB = Pato Branco, PG = Ponta Grossa, SH = Santa Helena, TD = Toledo. RT indica
Reitoria. Os numeros marcados com o asterisco (*) mostra o numero de servidores

avaliados no campus.
Figura 3 — Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Individual — Tec. Administrativos

Mota INDIVIDUAL Téc. Administrativos - distribuicio por faixas - 2024

(% relativa ao numero de Técnicos Administrativos avaliados)
*] Porcentagem de Técnicos Administrativos avaliados

—
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m Mota maxima (70} m Motas entre 69 e 56 - MANTER @ Notas entre 55 e 42 - MELHORAR @ Motas menores que 42 - CORRIGIR
Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 4 — Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Individual — Chefias

Nota INDIVIDUAL CHEFES- distribuigdo por faixas - 2024
(% relativa ao nimero de Chefes avaliados)
{*) Porcentagem de Chefes avaliados
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Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

Figura 5 —Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Individual — Docentes

Nota INDIVIDUAL DOCEMNTES - distribuigao por faixas - 2024
(% relativa ao nimero de docentes avaliados)

(*) Porcentagem de DOCENTES avaliados
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Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.2 Avaliagao Coletiva: totalizagdao conforme escore nas faixas categorizadas

As Figuras 6 a 8 mostram a distribuigdo das avaliagdes Coletivas de toda a
UTFPR, por campus, nas faixas: Nota Maxima (30), MANTER (entre 29 e 24),
MELHORAR (entre 23 e 18) e CORRIGIR (menores que 18), descritas no Quadro 1.

Com estes graficos, observa-se que, especialmente a categoria Chefias
recebeu um numero significativo de notas abaixo de 18, classificada na faixa Corrigir.
Ressalta-se que os numeros apresentados sao os indices percentuais e ndo os

numeros absolutos.

Figura 6 — Porcentagem de ocupagao das faixas — Nota Coletiva — Técnicos Administrativos

Nota COLETIVA Téc. Administrativos - distribuicao por faixas - 2024
(% relativa ao nimero de Técnicos Administrativos avaliados)
(*) Quantidade de Técnicos Administrativos avaliados
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cP /25 | L S R R
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CT / 150*
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CM/ 54*
AP [ 44*
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100 110
m Nota maxima (30) u Notas entre 29 e 24 - MANTER
= Notas entre 23 e 18 - MELHORAR ® Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 7 — Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Coletiva — Chefias

Nota COLETIVA CHEFES- distribuicao por faixas - 2024

% relativa ao numero de Chefes avaliados)
(*) Porcentagem de Chefes avaliados
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Fonte: Elaboracao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

Figura 8 — Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Coletiva — Docentes

Nota COLETIVA DOCENTES - distribuicao por faixas - 2024
% relativa ao numero de docentes avaliados)
(*) Quantidade de DOCENTES avaliados
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Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3. Avaliagao por campus: notas nas faixas categorizadas

O método de analise qualitativa que classifica as notas em categorias de agdes,
conforme foi comentado no capitulo 4 - Quadro 1, indica em seu processo 0 humero
de servidores que possuem suas notas em cada uma das faixas: Nota Maxima,
Manter, Melhorar, Corrigir.

Da secao 4.3.1 até a secéo 4.3.14 é apresentada a classificagdo das notas
obtidas nessas categorias, em cada um dos campi da UTFPR e na Reitoria.

Cada secao € dedicada a um campus/unidade da UTFPR e é composta de
duas Figuras. A primeira Figura de cada campus mostra a distribuicdo das Notas
Individuais e a segunda Figura as Notas Coletivas.

Nessas seg¢bes sdo exibidas as Figuras 9 a 36, cada uma composta por trés
Graficos, que mostram quantos servidores se agrupam em cada faixa (Nota Maxima,
Manter, Melhorar, Corrigir). Cada Grafico traz os dados de uma categoria funcional
(Técnico Administrativo, Chefia, Docente).

E oportuno comentar que a Nota Coletiva do Técnico Administrativo é a
mesma nota dada ao setor onde ele esta alocado, pela comunidade académica e
externa. A Nota Coletiva do Docente resulta da Avaliacdo dos Docentes pelos
Discentes (ADPD) e a Nota Coletiva das Chefias resulta da avaliagcao feita pelos
respectivos subordinados. Mais detalhes sobre a avaliagao coletiva por categoria
funcional podem ser obtidos no Manual do Programa de Avaliacdo de Desempenho

dos Servidores da UTFPR - 52 versao.
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http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comissoes-de-avaliacao-de-desempenho/documentos/manual-de-avaliacao-de-desempenho-atualizado-em-12_12_17.pdf/view
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4.3.1 Apucarana — faixas de Notas
Figura 9 — Apucarana — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
APUCARANA

18 3 3

96

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
APUCARANA

1

43
m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
APUCARANA

3

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
m Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025)



Figura 10 — Apucarana — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
APUCARANA
1 1

127

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
APUCARANA

3 11

39

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
APUCARANA

30

= Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

21



4.3.2 Campo Mourao — faixas de Notas

Figura 11 — Campo Mourao — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
CAMPO MOURAO
14 1

6

95
= Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER

= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024

CAMPO MOURAO
2

52
= Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
CAMPO MOURAO
2 1

28

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



Figura 12 — Campo Mourao - Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024

CAMPO MOURAO
13 10 4

92
® Nota maxima (70) ® Notas entre 69 e 56 - MANTER

= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR ® Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
CAMPO MOURAO

1

37

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
CAMPO MOURAO

1

36

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
u Notas entre 55 e 42 - MELHORAR mNotas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.3 Cornélio Procépio — faixas de Notas

Figura 13 — Cornélio Procépio — Notas Coletivas — Faixa de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
CORNELIO PROCOPIO

1
36 2

95

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos -
2024 )
CORNELIO PROCOPIO

42

u Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
“ Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  ®mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
CORNELIO PROCOPIO

3

B Nota méaxima (30) B Notas entre 29 e 25 - MANTER
® Notas entre 24 e 18 - MELHORAR M Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025)
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Figura 14 — Cornélio Procépio — Notas Individuais — Faixas de Notas

NOTA INDIVIQUAL - Docqntes -2024
CORNELIO PROCOPIO

13 2

114

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
CORNELIO PROCOPIO
4

= Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
CORNELIO PROCOPIO

= 1

44

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.4 Curitiba — faixas de Notas

Figura 15 — Curitiba — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
CURITIBA
132 1221

401
® Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
w Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
CURITIBA

145

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
m Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
CURITIBA

7 2

58
M Nota maxima (30) ® Notas entre 29 e 25 - MANTER
m Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 16 — Curitiba — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
CURITIBA

61 40 13

447

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
» Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
CURITIBA
9
42

99
m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
CURITIBA
6

74

® Nota maxima (70) ® Notas entre 69 e 56 - MANTER
u Notas entre 55 e 42 - MELHORAR ® Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.5 Dois Vizinhos — faixas de Notas

Figura 17 — Dois Vizinhos — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
DOIS V1IZINHOS

20

85

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
DOIS VIZINHOS

45
m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER

= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
DOIS VIZINHOS

ik

20
H Nota maxima (30) B Notas entre 29 e 25 - MANTER
B Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



Figura 18 — Dois Vizinhos — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
DOIS1VIZINHOS

103
® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos -
2024
DOIS VIZINHOS
3

42

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024

DOIS VIZINHOS
2

26
® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



4.3.6 Francisco Beltrao — faixas de Notas

Figura 19 — Francisco Beltrao — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
FRANCISCO BELTRAO

1 1
12

34

u Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
u Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024

FRANCISCO BELTRAO
1

19

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
FRANCISCO BELTRAO

3

24
W Nota mdaxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 20 — Francisco Beltrdao — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024

FRANCISCO BELTRAO
5

43
= Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER

= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos -
2024
FRANCISCO BELTRAO
3

23

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
u Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  ®m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
FRANCISCO BELTRAO
1

38
m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
» Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.7 Guarapuava - faixas de Notas

Figura 21 — Guarapuava — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
GUARAPUAVA

1 2

37

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos -
2024
GUARAPUAVA

17

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
m Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
GUARAPUAVA

1

12
B Nota méxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER
B Notas entre 24 e 18 - MELHORAR MW Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



Figura 22 — Guarapuava — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
GUARAPUAVA

9

40

m Nota maxima (70) u Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos -
2024
GUARAPUAVA

23

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
GUARAPUAVA

.1

23
H Nota maxima (70) H Notas entre 69 e 56 - MANTER

= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  ®Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.8 Londrina — faixas de Notas

Figura 23 — Londrina — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
LONDRINA

22

81

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024

LONDRINA
4

41

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
LONDRINA
1

12

27
M Nota mdxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER

B Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025)



Figura 24 — Londrina — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024

LONDRINA
12

106
® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
m Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
LONDRINA
2

38
® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
LONDRINA
2

46

® Nota maxima (70) ® Notas entre 69 e 56 - MANTER
® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



4.3.9 Medianeira — faixas de Notas

Figura 25 — Medianeira — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
MEDIANEIRA
3 6

20

72

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR  mNotas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
MEDIANI1EIRA
1

—

61

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
® Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
MEDIANEIRA

8

34

B Nota maxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER
M Notas entre 24 e 18 - MELHORAR B Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 26 — Medianeira — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
MEDIANEIRA

6 1
11

83

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR ® Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
MEDIANEIRA
2

54

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
MEDIANEIRA
1

50

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



4.3.10 Pato Branco — faixas de Notas

Figura 27 — Pato Branco — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
PATO BRANCO

42

156

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024

PATO BRANCO
8 4

44
® Nota maxima (30) ® Notas entre 29 e 25 - MANTER

1 Notas entre 24 e 18 - MELHORAR ® Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
PATO BRANCO

3

32
B Nota mdaxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER

¥ Notas entre 24 e 18 - MELHORAR B Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 28 — Pato Branco — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
PATO BRANCO

11 3
18

171
= Nota maxima (70) u Notas entre 69 e 56 - MANTER
» Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024

PATO BRANCO
1

42

®m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
PATO BRANCO
6

59

m Nota maxima (70) ® Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.11 Ponta Grossa — faixas de Notas

Figura 29 — Ponta Grossa — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
PONTA GROSSA

3 12

98

® Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
PONTA GROSSA
4 2

46
m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
u Notas entre 24 e 18 - MELHORAR ®Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
PONTA GROSSA

2

40
B Nota mdaxima (30) B Notas entre 29 e 25 - MANTER
B Notas entre 24 e 18 - MELHORAR B Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 30 — Ponta Grossa — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
PONTA GROSSA

119

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos -
2024
PONTA GROSSA

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024

PONTA GROSSA
2 1

55
m Nota maxima (70) u Notas entre 69 e 56 - MANTER

= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.12 Santa Helena — faixas de Notas

Figura 31 — Santa Helena — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
SANTA HELENA
1

24

® Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
SANTA HELENA

11

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
® Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
SANTA HELENA

8

14
B Nota maxima (30) M Notas entre 29 e 25 - MANTER
B Notas entre 24 e 18 - MELHORAR B Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 32 — Santa Helena — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
SANTA HELENA
1

33

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
» Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
SANTA HELENA

1

16

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024

SANTA HELENA
3

20

® Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.13 Toledo — faixas de Notas

Figura 33 — Toledo — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024

TOLEDO
14 8

73

® Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
TOLEDO

17

28

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
TOLEDO

B Nota mdxima (30) B Notas entre 29 e 25 - MANTER
M Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR
Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 34 — Toledo — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
TOLEDO
5 3

87

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024

TOLEDO
1
11

33

® Nota maxima (70) ® Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR ® Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
TOLEDO

2

17
m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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4.3.14 Reitoria — faixas de Notas

Figura 35 — Reitoria — Notas Coletivas — Faixas de notas

NOTA COLETIVA - Docentes - 2024
REITORIA

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
= Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Tec Administrativos - 2024
REITORIA

83

m Nota maxima (30) m Notas entre 29 e 25 - MANTER
® Notas entre 24 e 18 - MELHORAR m Notas menores que 18 - CORRIGIR

NOTA COLETIVA - Chefias - 2024
REITORIA

12

33
B Nota maxima (30) B Notas entre 29 e 25 - MANTER
M Notas entre 24 e 18 - MELHORAR W Notas menores que 18 - CORRIGIR

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Figura 36 — Reitoria — Notas Individuais — Faixas de notas

NOTA INDIVIDUAL - Docentes - 2024
REITORIA

4

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR  mNotas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Tec Administrativos - 2024
REITORIA
9 5 1

76

m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER
= Notas entre 55 e 42 - MELHORAR ® Notas menores que 42 - CORRIGIR

NOTA INDIVIDUAL - Chefias - 2024
REIéI'ORIA

69
m Nota maxima (70) m Notas entre 69 e 56 - MANTER

® Notas entre 55 e 42 - MELHORAR m Notas menores que 42 - CORRIGIR
Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025
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A analise de desempenho, ao mostrar separadamente as notas parciais
(Individual e Coletiva) e a adogdo das categorias (MANTER, MELHORAR,
CORRIGIR) no processo de analise, conforme demonstrado nos graficos das segbes
4.1, 4.2 e 4.3, mostra em mais detalhes onde ha fragilidades e onde ha os pontos
fortes. A partir dessa analise (qual categoria, qual campus), as chefias podem buscar
tratar pontualmente as necessidades quanto as atividades e a atuacado do servidor.
Isso € possivel quando o chefe usa das informagdes individuais para tomar uma
atitude em relacao ao servidor. Ao mesmo tempo pode indicar pontos de melhoria ou
identificar lacunas, contribuindo para balizar o planejamento da alta gestao e subsidiar
a tomada de deciséo, individual ou coletiva.

A compilacdo para formacdo em uma Nota Final (apresentada na secao 4.4)
mostra o grau de desempenho geral dos servidores, assim, forma-se uma 6tima
ferramenta para os gestores, mas somente ela ndo mostraria detalhes da atuacéo do
servidor, ao quais sdo mais bem percebidos através das avaliagdes parciais (individual
e coletiva).

Os resultados obtidos nas avaliagcdes de desempenho sintetizados por meio
de gréficos, apds analise minuciosa, fornecem aos gestores subsidios para tomadas
de decisbes baseadas em dados, como por exemplo necessidade de capacitagao
para gestores, possibilidade de mudanga de chefia, campanhas institucionais de
sensibilizagcdo quanto a avaliagao, revisdo do processo de avaliacdo, isso no ambito
institucional (proposta para toda a universidade) ou no campus especifico, quando
apresenta numero de servidores com nota abaixo do esperado. Esses resultados
também podem ser usados, em especial, quando analisados em conjunto com o
detalhamento da avaliacao, na qual sdo especificados os indicadores avaliados, o que
garante mais precisdo nas agdes que serao executadas pontualmente em setores
especificos em acordo entre chefias imediatas e servidores.

As avaliagbes de desempenho individual e coletiva tém a finalidade de
mensurar a performance dos servidores nas suas especialidades ou especificidades
e na atuagao junto ao seu grupo.

Na Avaliagdo de Desempenho Individual sdo analisados o comportamento do
servidor, o respeito a normas, o alinhamento com os objetivos da instituicdo, o valor
agregado pelo profissional, o alcance de metas, a contribui¢gdo de suas atividades para

o crescimento da organizacado. Ha a possibilidade da inser¢cao de pontos especificos
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que funcionam como metas de médio prazo (ciclo da avaliagdo) que possibilitam o
ajuste das necessidades do setor ao desempenho do servidor.

Busca-se observar a distancia entre o desempenho esperado e o obtido,
visando ajudar o servidor a obter uma visdo mais completa sobre seu trabalho e quais
pontos devem ser melhorados para aprimorar seu desempenho, aumentar sua
eficacia no trabalho e melhorar sua qualidade profissional, 0 que consequentemente
podera contribuir para melhorar sua performance profissional e até a qualidade de
vida. A Avaliacéo Individual compde 70% da Nota Final do Servidor (Quadro 2).

Uma boa pratica apds os resultados € a reunido entre chefia e servidor, na
qual ambos analisam juntos os aspectos do desempenho. Nela, o servidor pode
apresentar um Plano de Ag¢ao para gerar as mudangas necessarias e evoluir na sua
atuacao profissional futura, cabendo ao lider ratifica-lo ou dar sugestdes, propor
alternativas e indicar a melhor estratégia. Essa abordagem busca o maior
comprometimento do profissional. Ao participar da decisao, espera-se que a pessoa
reconheca a oportunidade e se dedique para alcancar as metas propostas no seu
plano de acéo.

Para as fungcdes administrativas, € importante fazer o acompanhamento da
performance inclusive junto as equipes, com base na avaliagao Coletiva, para manter
os servidores alinhados e engajados a atingir os objetivos dos setores e da instituicao,
aquilo que a instituicao espera do setor.

A avaliagéo coletiva compde 30% da Nota Final do Servidor (Quadro 2), e
além de detectar problemas que possam interferir ou que ja estejam interferindo de
alguma maneira na performance das equipes. Através dela é possivel identificar
pontos de melhoria nos procedimentos internos dos setores, de observar a
necessidade de treinamentos e da necessidade de instituir um Plano de Ac¢ao para a
equipe.

Ao final do processo, a avaliacédo coletiva serve como ponto de partida para
tomada de decisdes quanto as acdes a serem definidas no setor e, para as equipes,
permite alinhar os objetivos individuais com os objetivos do setor e da institui¢ao,
criando um ambiente de trabalho acolhedor, saudavel e eficiente.
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Quadro 2 - Composigao das Notas Finais de Servidores

Desempenho Coletivo

Desempenho Individual

Pontos Onﬁi?; e Avaliador | Pontos | Origem da Nota | Avaliador
Técnicos Avaliagao do Usuario do
administrativos Setor Setor
Docente pelo Formularios de | ¢y g,
Docentes 30 . P Discente 70 Avaliacéo .
Discente (SIAVI) Imediata
(ADPD)
) Avaliacado da Servidores
Chefias Chefia subordinados
Pontos Procedimentos de avaliagéo
Afastados para 100 A critério do Programa Stricto Sensu

pos-graduagao

Fonte: Manual do Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores da UTFPR (2017) e Portal
UTFPR/DIRAYV (DIRAV, 2024).

A Nota Final de cada segmento esta demonstrada na secao 4.4.
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4.4. Nota Final de todos os Campi - Distribui¢cao por faixas de Notas

As Figuras 37 a 39 mostram a distribuicdo das notas finais dos Técnicos Administrativos, Chefia e Docentes dos campi da
UTFPR, nas faixas: Nota Maxima (100), MANTER (entre 99 e 80), MELHORAR (entre 79 e 60) e CORRIGIR (menores que 60),

descritas no Quadro 1. Os numeros marcados com o asterisco (*) mostram a quantidade de servidores avaliados no campus.

Figura 37 — Porcentagem de ocupacao das faixas — Nota Final Técnicos-Administrativos

Nota FINAL Téc. Administrativos - distribui¢cao por faixas - 2024
(% relativa ao numero de Técnicos Administrativos avaliados)
(*) Quantidade de Técnicos Administrativos avaliados

D/ 45°
SH /17"
RT /91"
PG /52"
PB /56"
MD / 63°
LD / 45* 96 4
GP /23 | R
FB / 26* 19 73 8
OV /42" | [ S
CT/150* [ 93 5
CP /53"
oM/ 54°
AP / 43* 98 B
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
m Nota maxima (100) ® Notas entre 99 e 80 - MANTER ® Notas entre 79 e 60 - MELHORAR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).



Figura 38 — Porcentagem de ocupacgao das faixas — Nota Final Chefias

Nota FINAL CHEFES- distribuicao por faixas - 2024
(% relativa ao numero de Chefes avaliados)
(*) Quantidade de Chefes avaliados

T/ 19°
SH 25
RT/71* 30 70

PG/ 56
PB /65"
MD / 51* 35 65

LD/ 48"
GP /24
FB / 39* 38 62

bV /33
cT /80"
CP/51* 33 67

oM /45"
AP / 30* 50 50

o
N
o

20 30 40 50 60 70 80

® Nota maxima (100) ® Notas entre 99 e 80 - MANTER

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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TD / 95*
SH / 34*
RT /4*
PG /144
PB /203*
MD /101*
LD/ 118*
GP /49*
FB /48"
DV /104~
CT / 566*
CP /137"
CM/116*
AP/ 120*

Figura 39 — Porcentagem de ocupacgao das faixas — Nota Final Docentes

Nota FINAL - DOCENTES - distribuicdo por faixas - 2024

(% relativa ao numero de docentes avaliados)

(*) Quantidade de DOCENTES avaliados
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Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).
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Os graficos das Figuras 37 a 39 referem-se as Notas Finais, considerando as
classificagdes funcionais de Técnicos Administrativos, Chefias e Docentes, mostrando
para cada campus o percentual que as notas dos servidores alcangaram por faixa (Nota
Maxima, Manter, Melhorar, Corrigir).

Totalizando essas informagdes dos campi, se obtém os dados gerais da UTFPR.

As Figuras 40 a 42 mostram as informagdes sobre as Notas Finais e totalizam o
desempenho geral de cada categoria funcional na UTFPR, sendo a representagdo do
grupo que reune os dados de todos os campi. Cada Figura apresenta um Grafico de uma
determinada categoria funcional com a distribuicdo da quantidade de Notas Finais obtidas,

demonstrando a distribuicao de cada faixa, ja citadas no Quadro 1:

Figura 40 — Notas Finais — Dados Gerais UTFPR — Técnicos-Administrativos — Porcentagem de
ocupacao das faixas

TAEs: Distribuicao das NOTAS FINAIS por faixa -
2024

(785 Técnicos Administrativos avaliados)

m Nota maxima (100)

m Notas entre 99 e 80 -
MANTER

Notas entre 79 e 60 -
MELHORAR

m Notas menores que 60 -
CORRIGIR

16

Fonte: Elaboragao CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

As avaliagbes dos Técnicos Administrativos resultaram em 2% com “Nota
Maxima” e 96% na faixa “Manter”. Isto indica que 98% de notas finais de toda a UTFPR
da categoria funcional s&o iguais ou superiores a 80 (na escala de 0 a 100 definida para
as Notas Finais), o que € um excelente resultado. A categoria “Melhorar” também
apresentou 2% dos servidores e nenhum servidor obteve nota que se enquadrou na faixa

“Corrigir, abaixo escore 60, outro resultado excelente. (Figura 40).



Figura 41 — Notas Finais — Dados Gerais UTFPR — Chefias — Porcentagem de ocupacao das faixas

Chefias: Distribuigcao das NOTAS FINAIS por faixa -
2024

(673 Chefes avaliados)

494

m Nota maxima (100)

m Notas entre 99 e 80 -
MANTER

® Notas entre 79 e 60 -
MELHORAR

m Notas menores que 60 -
CORRIGIR

175
Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025)

Para a categoria funcional “Chefias”, a Figura 41 registrou uma taxa aproximada de
26% de notas com o selo “Nota Maxima” e de 73,4% na faixa “Manter” o que resulta quase
100% de notas iguais ou superiores a 80 neste grupo. Apenas 0,6% da categoria, ou seja
4 (quatro) servidores enquadram-se na faixa “Melhorar” (entre 79 e 60) e nenhuma Nota

Final das Chefias se enquadra na faixa “Corrigir” (notas menores que 60).

Com relagéo aos docentes, o numero total de servidores considerando toda a

UTFPR, é apresentado na Figura 42:
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Figura 42 — Notas Finais — Dados Gerais UTFPR — Docentes — Porcentagem de ocupagiao das faixas

Docentes: Distribuicao das NOTAS FINAIS por faixa - 2024

(1914 docentes avaliados)

B Nota maxima (100)
M Notas entre 99 e 80 - MANTER

Notas entre 79 e 60 -
72 MELHORAR

B Notas menores que 60 -

10 CORRIGIR

Fonte: Elaboragdo CADS, dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025).

Verifica-se que 3,5% dos Docentes obtiveram “Nota Maxima” e 92% das notas
nesta categoria funcional enquadram-se na faixa “Manter” ou seja, 95,5% das notas deste
grupo sao iguais ou acima de 80 um numero muito significativo considerando que esta é
a categoria com o maior quantitativo de servidores e que a nota coletiva é a nota dos
alunos. As Notas Finais da categoria na faixa “Melhorar” (entre 79 e 60), somam 3,7%.
Aquelas notas enquadradas na faixa “Corrigir” (menores que 60), perfazem uma taxa de
0,5% o que também representa um grande alcance.

E importante fazer duas observacgées neste ponto. Primeira, devido & dinamica do
processo e por ele ser um processo avaliativo continuo, pode haver movimentagao de
pessoas entre as categorias e outras situagdes que alterem os dados referentes as
totalizacbes apresentadas no decorrer do ano.

Assim, pode ocorrer ligeira diferenga no numero de servidores entre as categorias,
em decorréncia de mudangas de pessoa por essas categorias ao longo do periodo de
levantamento de dados para elaboragao deste relatério, em especial, das chefias. Foram
mantidas as amostragens, por se entender que tal diferenga ndo € significativa para
impactar nos resultados, especialmente devido ao calendario de avaliagdes, no qual as
notas coletivas foram obtidas até 28/02/2025 e as notas individuais entre 03/01 a
17/04/2025.
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Essa diferengca impacta minimamente o quantitativo das demais categorias
(substituicao de um chefe técnico administrativo por um docente, por exemplo).

A segunda observagao importante se da no Capitulo 4, nesse capitulo n&o séao
computadas as Avaliagdes dos Afastados para Pés-Graduacao.

Apos finalizado o processo avaliativo de 2024, ele resultou num total de 3372
servidores avaliados (desconsiderando o numero de servidores afastados para pos-
graduacgao, nu total de 82; grupo esse que tem processo especifico de avaliagdo)
observou-se, como demonstra o Quadro 3, que 3271 colaboradores obtiveram Notas
Finais na faixa “Manter”, ou seja, nota maxima e iguais ou superiores a 80 (huma escala
de 0 a 100, conforme prevé o regulamento). Isto atinge uma taxa de 97% dos servidores

neste nivel de exceléncia. O quadro traz o quantitativo de todas as notas da UTFPR.

Quadro 3 - Servidores avaliados com Notas Finais Superiores a 80

Notas Iguais ou Técnicos )
superiores a 80 Administrativos DREEiEs Creid sl
Nota Maxima 16 (2%) 67 (3,5%) 175 (26%) 258 (7,65%)
Nota entre 80 e 99
O MANTER) 754 (96%) 1765 (92%) 494 (73%) 3013 (89,3%)
Total 736 (97%) 1764 (95%) 649 (99%) 3271 (97%)

Fonte: Elaboragao CADS com base nos dados dos Sistemas Corporativos (SIAVI, 2025)

As notas finais para as faixas entre notas de 79 a 60 e notas abaixo de 60 registram
respectivamente 2,7% e 0,3%, abrangendo todas as categorias da UTFPR, um numero
considerado baixo e por isso nao figura no quadro 3. Estes casos sao tratados
pontualmente, individualmente, com a chefia imediata e figuram nos graficos das figuras
41, 42 e 43 desta secao.

Relatérios como este, compostos por dados quantitativos, graficos e analises
qualitativas, representam um ponto de partida essencial para a proposi¢cao de mudangas
e formulacao de estratégias voltadas a promocgdo e ao estimulo de condutas mais
eficazes. Tais estratégias visam ao aprimoramento dos comportamentos de individuos,
equipes e liderangas. Por meio dessa analise € possivel identificar, com precisado, as
categorias funcionais e os campi em que as avaliagdes apresentaram resultados aquém
do esperado, permitindo, assim, repensar e aplicar intervengdes que podem ser
sistémicas (em ambito institucional), setoriais (restritas a determinados campi) ou

direcionadas individualmente — neste ultimo caso, com base nas informagdes detalhadas
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dos instrumentos avaliativos, que fornecem os indicadores e respectivas pontuagdes
atribuidas.

Esses dados orientam decisdes relativas a oferta de treinamentos, readequacao de
liderangas, revisao e aperfeicoamento de processos, bem como a implementacao de
politicas voltadas ao fortalecimento da cultura organizacional. No entanto, € no momento
do feedback, etapa posterior a avaliagao, que se concretiza o propdsito do processo de
analise de desempenho. O retorno sobre a performance observada permite reconhecer
esforcos bem-sucedidos, fomentar a autocritica quanto aos aspectos que demandam
aprimoramento e favorecer investigacbes acerca das causas de eventuais fragilidades
identificadas. Dentre essas causas, € possivel considerar fatores externos, como o
ambiente e as condicdes de qualidade de vida no trabalho. Dessa forma, tanto a atuacao
do profissional quanto o contexto organizacional e institucional sdo reavaliados.

A busca por melhorias pressupde o conhecimento prévio dos resultados obtidos.
Por isso, torna-se imprescindivel realizar analises amplas e detalhadas que subsidiem a
adocao de providéncias adequadas. A depender do contexto e a critério da chefia, podera
ser solicitado o desenvolvimento de um Plano de Ac¢des coletivo ou de um Plano de
Desenvolvimento Individual do Servidor, nos casos em que forem identificadas
necessidades significativas de correcdo de condutas e procedimentos. Além disso,
poderdo ser propostas mudancas no comportamento das equipes, no ambiente
organizacional e nos procedimentos internos da instituicéo.

O propdsito central do processo avaliativo € mensurar o desempenho com vistas a
melhoria continua da qualidade dos servigos prestados pelos servidores, pelas equipes e
pela Universidade como um todo. A UTFPR, por meio do seu consolidado processo de
avaliagdo, demonstra plena capacidade de realizar as tratativas e providéncias
necessarias para atender adequadamente a parcela de servidores — correspondente a
3% em 2024 — que apresentou desempenho inferior as faixas de expectativa (“Melhorar”)
— notas abaixo de 80 e (“Corrigir’) — notas abaixo de 60. Esse resultado € ainda melhor
que o ano anterior, 2023, que foi de 5%, o total de notas abaixo de 80.

A andlise das Notas Finais atribuidas as trés categorias funcionais permite concluir
que o quadro de servidores da UTFPR mantém um desempenho de elevado nivel,
evidenciando, assim, o cumprimento eficaz da sua missdo como instituicdo federal de

ensino superior voltada a prestagao de servigco publico de exceléncia.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de avaliacdo dos servidores da UTFPR, relativo ao exercicio de 2024,
evidenciou que a instituicdo tem cumprido, de forma plena, os principios que norteiam sua
atuagao. O procedimento manteve sua continuidade com acompanhamento sistematico,
permitindo o monitoramento dos resultados, revisées periddicas e adequagdes diante de
situacdes especificas ou mudangas de contexto.

A avaliacao também se caracterizou pela efetiva e integrada participagdo dos
diversos atores institucionais impactados pelos resultados — servidores, chefias, usuarios
dos servigos (por meio da avaliagdo dos setores) e a comunidade académica. A utilizagéo
de recursos tecnoldgicos viabilizou revisdes e atualizagbes periddicas do processo
avaliativo, contribuindo para ajustes e aprimoramentos continuos. A adesdo da
comunidade académica foi incentivada por agdes de sensibilizagao e pelo engajamento
nas etapas do processo, conforme demonstram os dados apresentados neste relatério.

A analise do desempenho individual e coletivo dos servidores configura-se como
parametro relevante na avaliagdo institucional, servindo como referéncia para o
planejamento e a gestdo, orientando ag¢des voltadas a melhoria em todos os niveis da
Universidade. O relatério de desempenho revela um panorama da atuacdo dos
colaboradores, tanto individual quanto coletivamente. As notas individuais permitem
mensurar o desempenho de cada profissional, enquanto as avaliagbes coletivas se
destacam especialmente para os grupos de técnico-administrativos e chefias.

O processo avaliativo, especialmente no momento da divulgacéo dos resultados e
na elaboragao do relatério, estimula a revisdo continua dos procedimentos, incluindo a
analise critica dos instrumentos aplicados, das metodologias adotadas e dos mecanismos
que conduzem o processo. Essa reflexao tem por objetivo o constante aperfeicoamento,
com vistas a manutencao ou elevagao dos atuais niveis de desempenho, funcionando
como ferramenta para o acompanhamento da evolugao profissional, subsidiando
mudancas de atividades, a implementagdo de novos programas e o desenvolvimento
institucional.

Implantado ha mais de 15 anos, o modelo atual de avaliagdo da UTFPR é
reconhecido como um programa institucional consolidado. Essa consolidagao, no entanto,
nao impede que sejam feitas revisdes frequentes e adaptagbes pontuais, contribuindo
para seu fortalecimento, confiabilidade e evolugdo. O ultimo grande aprimoramento
ocorreu com a revisdo do Manual do Programa de Avaliagdo de Desempenho dos
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Servidores da UTFPR, em 2017, que resultou em modificagcdes no sistema informatizado
e em etapas do processo. Os ajustes anuais sao cuidadosamente planejados para
preservar a coeréncia da série histérica e garantir a manutengdo dos principios
fundamentais do programa, como a imparcialidade e o sigilo dos avaliados. Ainda assim,
percebe-se a necessidade de nova discussdo sobre o processo em razao de novas
atividades, novos procedimentos e novas formas de trabalho implementadas a partir de
2017, ultima atualizagdo conforme ja citado. Esse novo repensar o processo como um
todo deve acontecer em breve, com a participacdo de toda a comunidade.

A melhoria continua € o objetivo central, com base nos aprendizados adquiridos ao
final de cada ciclo anual do processo. Além disso, a avaliagdao de desempenho contribui
para a construgdo de uma visdo estratégica na UTFPR, ao revelar a qualidade dos
servigos prestados — tanto pelos individuos quanto pelas equipes, processos, politicas e
pela propria instituicdo. Isso permite a identificacdo de oportunidades de melhoria e a
busca por resultados institucionais cada vez mais eficientes.

Dessa forma, o Processo de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores configura-
se como um instrumento essencial para o desenvolvimento pessoal, profissional, setorial
e institucional, impactando, em ultima instancia, a sociedade. Por isso, é fundamental
assegurar sua continuidade, efetividade e aprimoramento constante, garantindo aquilo
que a UTFPR historicamente oferece com exceléncia: a formagao de profissionais

tecnicamente competentes e, sobretudo, com sélida formagao humanistica.
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APENDICES

APENDICE A - Cronograma de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores 2024
CRONOGRAMA DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES 2024

Hew Dezjze Janfzs Eewza Mar/ 24 Bhu/2a Wialj25
Adequacio dos perfis oe
nnl?nu:: F Chiefias o
Coamissdo
Configuracio cas
i'ﬂl":lal;.l:ll'.'fl:-t setores Chehas o
Servloares
atequacio perfis de
afastadas para pds e Camissdo
dispensacas
Hegociagdo dos critdrias
da avaliagia Chiefias o
Zervicares
Avallagdo dos setores
v Seralcanes @
Estucanbes
Ayallacdo das chefias
Zervloares
Langamenta cas
aaaliaphes o setor feitas Camissdo
em papel
Al'.l.l.l.l.ﬂ! DE DESEMPENHD INDIVIDLUAL
Bvaliacdo de serddores
Servioares
afastadas para pds Eactados D&/02 a 1704
Ayallacdo de dooenibes
! Chefias ¢
técnicos & chefias D&/ a 17/0d
Zervloares

Fonte: CADS, DIRAV (2025)
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APENDICE B - Informativos divulgados por e-mail aos servidores e na pagina
Avaliagao Institucional no portal da UTFPR sobre as etapas da Avaliagao de

Desempenho 2024

Avaliacao de Desempenho dos Servidores

2024
Adequacgao dos perfis de Avaliagao

Responsaveis: Chefias, servidores e CADS

De 10/01/25 a 14/02/25

Verificar lotagbes e categorias funcionais dos servidores :

Ao acessar o SIAVI para realizar a negocia¢3o dos critérios de avaliagdo dos membros de sua

equipe, as chefias deverdo verificar se todos se encontram em sua atual lotacdo e com perfil

de avaliagdo adequado a sua atual atividade (docente, técnico-administrativo, chefia, chefia
sem subordinados, afastado para poés-graduagao).

As informacdes sobre lotagdo, subordinagdo e categoria funcional atualmente cadastradas
também estdo acessiveis para verificagdo de todos os servidores em: SIAVI > Modulo
Servidores > Estrutura da Avaliacdo.

Caso identifiquem necessidades de alteracoes neste cadastro, estas devem ser informadas a
Subcomissdo de Avaliagao de Desempenho dos Servidores (CADS) de seu campus.

L---------------------------------------

I Solicitar inclusdo de servidores de outros setores para participagdo na :

: Avaliagdo das Chefias (Opcional) I

As chefias também poder3o solicitar, mediante apresentagdo de justificativa, a CADS a
inclus3o de servidores que ndo s3o diretamente subordinados a elas para que estes realizem
posteriormente sua “avaliagdo da chefia pelos servidores” (Desempenho Coletivo — Max. 30

pontos).

£ importante ressaltar que a inclus3o de servidores de outros setores para participagdo na
avaliagdo coletiva de uma chefia ndo implica que esta chefia realizara a Avaliacdo de
Desempenho Individual destes servidores. Este cadastro também nao implica que os
servidores deixem de avaliar sua chefia formal.

Para mais informacBes, procure a Subcomissio Permanente de Avaliacio de Desempenho dos
Servidores (CADS) de seu cdmous

Fonte: CADS, DIRAV (2025)
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Avaliacao de Desempenho dos Servidores

2024

Negociac¢ao dos critérios da avaliagdo
Responsaveis: Chefias e Servidores

De 02/01/25 a 28/02/25
1 A Negociacdo é condicdo essencial para norteare
Esta etapa consiste na defini¢do prévia do que sera | viabilizar a etapa seguinte: a Avaliagio de 1
esperado do servidor ao longo do ano, possibilitando = ' ~ Desempenho. =
a adequagdo dos critérios avaliativos a sua realidadee | . 3 1
potencialidades, bem como delimitando quais aspectos de | POMtanto, s6 & possivel realizar a Avaliacio de |
seu desempenho serdo avaliados ao final docico. | Desempenho apds ter sido realizada a '

Como realizar:

Logo no inicio do periodo avaliativo, o servidor e sua chefia imediata deverdo definir conjuntamente, levando-se
em consideragdo os interesses institucionais, setoriais e individuais, os seguintes aspectos referentes aos
parémetros da Avaliagdo de Desempenho Individual do servidor:

a. Qual sera a pontuacao atribuida a cada um dos itens fixos do formuldrio de Avaliagdo de Desempenho?
b. Quais itens podem ser incluidos de forma personalizada em cada um dos trés fatores avaliados

(Formagdo/Atualizagdo Continuada, Funcional e Produgdo Institucional) a fim de contemplar as necessidades
institucionais, setoriais e individuais identificadas, bem como valorizar os pontos fortes do servidor? Qual

pontuacao sera atribuida a estes itens?
Tanto as pontuagdes quanto os itens incluidos devem ser registrados e salvos no SIAVI.
N3o é necessario atribuir pontuacdo a todos os itens do formulario.

A inclus3o de itens personaliziveis pode ocorrer nos trés fatores que compdem o Desempenho Individual do
servidor na Avaliagdo de Desempenho.

Para auxiliar avaliadores e avaliados, sdo apresentadas no Manual de Avaliagao de Desempenho (Disponivel em Portal
do Servidor/Avaliacdes/ Avaliacdo de Desempenho) algumas sugestdes de itens que m ser incluidos na
negociacdo de cada servidor, seguidas de pontuagdes que podem ser atribuidas a cada um deles.

Ressalta-se, entretanto, que outros itens podem ser passiveis de negociagao, a critério dos envolvidos,
considerando-se as particularidades, prioridades e necessidades identificadas.

Negociacao coletiva:
Chefias de setores que possuem varios servidores que realizam as mesmas atividades poderao negociar os

critérios avaliativos destes de forma coletiva, por meio da realizacdo de reunides, por exemplo. Os critérios definidos e
respectivas pontuagdes deverdo ser registrados pela chefia no SIAVI, selecionando-se 0s nomes dos servidores 3os
quais se referem.

Para mais informagdes, procure a Subcomiss3o Permanente de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores (CADS) de

seu campus ;

Fonte: CADS, DIRAV (2025)
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Avaliacdao de Desempenho dos Servidores

2024

66

Configuracdo das avaliacoes de setores
Responsaveis: Chefias e Equipes

De 02/01/25 a 14/02/25

‘A decisdo conjunta é essencial, pois a pontuacdo obtida por cada setor compora a nota de Desempenho
m(mmmmmmmmemmmmm

As chefias deverdo regist ' ydor ‘
mmm«mm&umummmMrmm
odsempenhocoletivodaequipe

E também possivel (e desejavel) registrar no : do
undhraosusﬂtbsaldmtﬁnremaqnlmaﬁom

Vinculagdo de setores:

Ha casos de setores que nao possuem usuarios externos em numero suficiente para compor a avaliagdo
de Desempenho Coletivo (Min. 10) e/ou cujo funcionamento & bastante integrado a outros setores, ndo
sendo possivel sua avaliacdo especifica.

As chefias destes setores poderao solicitar, nesse momento de configuracdo das avaliagbes, a
Subcomissdo de Avaliacdo de Desempenho de seu cdmpus (CADS) que seu setor seja vinculado ao setor
imediatamente superior no organograma institucional.

Dessa forma, os servidores técnico-administrativos e chefias sem subordinados lotados nesse setor
receberdo a pontuacdo obtida pelos avaliadores do setor imediatamente superior.

E importante que esta vinculacdo seja explicitada no campo de descricdo resumida das atividades do
setor imediatamente superior, para nortear os avaliadores/usuarios e assim garantir que a avaliacdo seja
fidedigna.

Para mais informagdes, procure a Subcomissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores (CADS) de seu campus

3

Fonte: CADS, DIRAV (2025)
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Avaliacdao de Desempenho dos Servidores

2024

Avaliacdo das Chefias pelos Servidores
Responsaveis: Servidores

De 15/02/25 a 28/02/25

Por que avaliar sua chefia?

- A avaliagdo realizada pelos servidores representa 30% da Avaliagdo de
Desempenho das chefias.
- A avaliagdo das chefias permite a identificacdo dos pontos positivos e pontos
de melhoria da atuagdo destas, embasando a definigdo de estratégias para
solu¢do das dificuldades levantadas e o desenvolvimento de competéncias.

Como avaliar sua chefia?

Acessar o link “avaliagdo da chefia pelo servidor” no SIAVI.

Acompanhamento do numero de avalia¢oes realizadas

Para garantir fidedignidade e continuidade ao processo, é importante que as
chefias incentivem que o maior nimero possivel de servidores realize sua
avaliagdo.

Ao longo do processo avaliativo, as chefias podem acompanhar no SIAVI, no link
“acompanhamento da avaliacdo de chefia”, o nimero de servidores que as
avaliaram.

Para mais informacdes, procure a Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores - CADS

Fonte: CADS, DIRAV (2025)

67

67



68

Avaliagdo de Desempenho Individual
Responsaveis: Chefias
De 06/03/25 a 17/04/25*

Na Avaliagdo de Desempenho Individual, a chefia imediata analisard, em conjunto com o servidor, se este
atinglu o que foi acordado na etapa de negociagio dos critérios avaliativos, realizada no iniclo do ano ao
qual se refere a avaliagio.

A Avaliacdo de Desempenho Individual de técnicos-administrativos, docentes e chefias é composta por 3
fatores:

Aspecios que demonstram
Formagao/Atualizagio ointeresse do servidor em
Continuads deservolver-se pessoal
& profissonalmente.
Funcional

Aspectos relatvos 2 atuagio
profissional cotidiana
do serwdor.

Aspectos que representam uma
Producio Institucional complementacio e viio além das
atrvidades cotidianas de trabalho.

A pontuacdo final do servidor serd calculada automaticamente pela soma da Avaliacdo Individual (Mdx. 70
pontos) e da Avaliagdo Coletiva (Mdx. 30 pontos), podendo ser alcangado o maximo de 100 pontos.

0 preenchimento do campo observagies ao final do formuldrio é obrigatdrio guando a pontuagdo final

obtida pelo servidor for inferior a 60 pontos. Independentemente da pontuagdo, é desejdvel que sejam

apontadas as necessidades de capacitagdo que poderdo contribuir para a melhoria do desempenho do
servidor avaliado.

530 responsdvels por realizar as avaliagbes individuals, as chefias que exerceram a gestdo dos servidores
durante a maior parte do ano, ainda que atualmente desligadas da fungio ou, até mesmo,
removidas para outro cdmpus/unidade.
Apds registrada a avaliagio no SIAVI, deverd3o ser seguidos os procedimentos descritos na Base de
mmmmﬂwmunmnwm
PPD.

Para mais informagbes, acesse o Manual de Avaliagio de Desempenho € procure a Comissdo Permanente de Avaliagio de
Desempenho ou a COGERH
5
Fonte: CADS, DIRAV (2025)

0BS: * O calendario de avaliagao de servidores de 2024 avancgou até 17/04/2025,
em virtude da greve de servidores da UTFPR até junho/24, da eleigdo para Reitor e
da mudancga de gestao da universidade.
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