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1 INTRODUCAO

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), prevendo que toda Instituicdo de Ensino
Superior (IES) publica ou privada, deve constituir uma Comissdo Permanente de
Avaliacdo (CPA). Em sua composicdo é assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, que no caso
da UTFPR conta com a participacdo de: representantes docentes, discentes,
sociedade civil (federag@es sindicais) e técnicos administrativos. Apés a consolidacao
e a validacéo pela comissao, os documentos de avaliacdo sdo postados no portal E-
MEC (https://emec.mec.gov.br/emec/nova) e no espaco virtual da CPA no portal da
UTFPR (http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/cpa), ficando disponiveis
para consulta e analise da comunidade interna e de toda a sociedade.

O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua
eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promoc¢éao
do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicées de
educacao superior, por meio da valorizacdo de sua misséo publica, da promocéo dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da
autonomia e da identidade institucional.

Assim, a avaliacdo institucional da UTFPR é elaborada anualmente pela
CPA, segundo os critérios estabelecidos pelo SINAES. A avaliagdo tem por base a
analise de documentos institucionais internos, resultado de processos avaliativos
internos e resultados das avaliacbes dos cursos de graduacdo realizados por
avaliadores externos (INEP), bem como dos trabalhos de vivéncia e pesquisas dos
ndcleos da CPA junto aos 13 Campi da UTFPR. A partir de tais informacdes, a
instituicdo obtém um vasto conjunto de informagdes, retratando a posi¢cdo da UTFPR
frente os parametros estabelecidos pelo SINAES. Os resultados também demonstram
as realizacdes efetuadas e os impactos na consecucao dos objetivos institucionais.

As orientacbes e instrumentos propostos nesta Avaliacdo Institucional
apoiam-se na Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394, de 20/12/96, nas Diretrizes
Curriculares de cada curso oferecido pela Instituicdo, no Decreto n° 5.773/2006 e na

Lei n® 10.861/2004 que institui o Sistema de Avaliagéo.



Esta avaliacéo retrata 0 compromisso institucional com o autoconhecimento
e sua relacdo com o todo, em prol da qualidade de todos os servi¢cos que a UTFPR
oferece para a sociedade. Confirma também a sua responsabilidade em relagdo a
oferta de educacdo superior, em alinhamento ao paragrafo Gnico do art. 2° da lei

10.861, conforme segue:

Paragrafo anico. Os resultados da avaliacao referida no caput deste artigo
constituirdo referencial basico dos processos de regulacdo e supervisao da
educacéo superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovacao
de credenciamento de instituicbes de educacdo superior, a autorizacdo, o
reconhecimento e a renovacao de reconhecimento de cursos de graduacéo.

Neste Plano de Trabalho, a UTFPR apresenta o conjunto de acoes
pretendidos para o periodo 2023-2027 a serem executados pela CPA no seu papel de
gerenciar e supervisionar 0os processos de avaliacao internos. Este plano: i) inicia-se
com breve histérico da Instituicdo; ii) em seguida, define os objetivos principais da
avaliagéo; iii) explicita os mecanismos de integracdo entre os diversos instrumentos
de avaliacdo; iv) apresenta os procedimentos metodologicos que serdo utilizados com
a definicdo das etapas do processo; V) apresenta os Instrumentos de avaliacao; vi)
destaca as etapas do processo de autoavaliacdo; vii) aponta as tarefas distribuindo-as
entre o0s setores responsaveis que participardo do trabalho; viii) prop6e uma politica
de utilizagdo dos resultados da avaliacdo na definicdo dos rumos da Instituicdo; ix)
encerra-se com a apresentacdo de um cronograma de trabalho que contempla as

acOes definidas e 0s recursos necessarios para a execucao destas.



2 SINTESE HISTORICA

A UTFPR tem sua origem na criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices em
vérias capitais do pais, em 23 de setembro de 1909, no governo de Nilo Pecanha. A
Escola foi inaugurada no Parana em 16 de janeiro de 1910 e destinava-se aos jovens
das camadas menos favorecidas, oferecendo conhecimentos elementares e oficios
nas areas de sapataria, alfaiataria, marcenaria, serralheria, pintura decorativa e
escultura ornamental.

Em 1937, a Escola iniciou o ensino em ambito de ginésio industrial, com a
denominacéo de Liceu Industrial do Parana. Com a organiza¢ao do ensino industrial
realizada em todo o pais, em 1942, passou a ministrar em dois ciclos: ensino industrial
bésico, de mestria e artesanal e 0 ensino técnico e pedagdgico. Assim, instituiu-se a
rede federal de instituicdes de ensino industrial e, a partir dai passou a chamar-se
Escola Técnica de Curitiba, ofertando os cursos de Construcdo de Maquinas e
Motores, EdificacBes, Desenho Técnico e Decoracédo de Interiores. A partir da Lei n°
5.692/71, a Escola que buscava formar para o trabalho foi transformada na Escola
Técnica Federal do Parana.

A partir de 1974, passou a ministrar Cursos Superiores de Engenharia de
Operacdo nas areas de Construcdo Civil e Elétrica. Em 1978, a Escola foi
transformada em Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Parana (CEFET-PR),
ofertando os cursos de graduacédo plena em Engenharia Industrial Elétrica, énfase em
Eletrotécnica e Engenharia Industrial Elétrica, énfase em Eletrénica/
Telecomunicacgfes, Curso Superior de Tecnologia em Construcéo Civil transformado,
em Engenharia de Producéo Civil e, posteriormente, Engenharia Industrial Mecanica.

O Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Técnico, do governo federal,
possibilitou a interiorizacdo do CEFET-PR com a implantagéo de Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNED): 1989, Medianeira; 1993, Cornélio Procdpio, Ponta Grossa
e Pato Branco; 1995, Campo Mourao; 2003, Dois Vizinhos. Ancorada por um plano
interno de capacitacdo e ampliado pela contratacdo de docentes a pos-graduacao
stricto sensu iniciou em 1988, em Curitiba, a implantacdo do Programa de POs-
Graduacdo em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial (CPGEI).

Em 1995 iniciou o Programa de Pés-Graduacdo em Tecnologia; 2001 o
Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia Mecéanica e de Materiais; em 2004, a
pos-graduacéo chega ao interior do Estado com o Programa de Pos-Graduacéo em



Engenharia de Producdo em Ponta Grossa; entre 2006 e 2009 séao abertos trés novos
cursos no interior. Com o CPGEI, em 1999, o CEFET-PR oferta o primeiro curso de
doutorado. Os cursos de doutorado, o Programa de Pés-Graduagdo em Agronomia
em Pato Branco e o PPGEP em Ponta Grossa, iniciaram em 2012. Em 2006, séo
implantados os Campi Apucarana, Londrina e Toledo; 2008, Campus Francisco
Beltrdo; 2011, Campus Guarapuava e 2013, Campus Santa Helena.

Considerando sua trajetéria voltada para o ensino superior € possivel
identificar quatro balizas temporais: 1974, insercao institucional no contexto das
entidades de Ensino Superior; 1988, oferta de programas de pds-graduacao stricto
sensu; 1989, expansdo geografica (implantacdo das UNEDS); 1998, Cursos
Superiores de Tecnologia.

Esses balizadores foram essenciais para a transformacao de CEFET-PR para
UTFPR junto ao MEC, justificada pelos seus indicadores académicos e suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que a credenciavam como universidade
especializada, conforme o disposto no Art. 53 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n° 9.394/1996.

Assim, foi sancionado o Projeto de Lei n°® 11.184, no dia 07 de outubro de
2005, que transformou o CEFET-PR na primeira Universidade Tecnoldgica do pais.

Em 2008, a UTFPR aderiu ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacao
e Expanséo das Universidades Federais (REUNI) do MEC, o que permitiu desenvolver
e executar projetos para a melhoria dos espacos fisicos e de equipamentos, de
qualificacdo e ampliacdo de seu contingente de recursos humanos, melhorias no
processo ensino-aprendizagem e na assisténcia estudantil, expansao de vagas e de
cursos ofertados.

Este programa, instituido pelo Decreto n°® 6.090, de 24/04/2007, que objetivou
dotar as Universidades Federais das condi¢cbes humanas e financeiras para ampliacédo
do acesso e permanéncia na educagéao superior, contribuindo para a consolidacéo de
uma politica nacional de expansao da educacgéo superior publica de qualidade.

Como resultado desse programa, a UTFPR desenvolveu uma das maiores
ampliacdes na sua historia apresentando um crescimento de 16% na Graduacéao,
373% na Pos-Graduacado e tanto em espaco fisico, em professores e em técnico-
administrativos.

Atualmente a UTFPR é autarquia de regime especial, vinculada ao MEC e

com autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestéo financeira e



patrimonial. Conta com a Reitoria, um campus na cidade de Curitiba e outros 13 campi

instalados nas cidades de Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio Procoépio, Curitiba,

Francisco Beltrdo, Guarapuava, Dois Vizinhos, Londrina, Medianeira, Pato Branco,

Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo, no Estado do Parana.

A distribuicdo geografica dos 13 Campi no Estado do Parana esta

demonstrada na Figura 1.

Figura 1 - Mapa dos Campi no Estado do Parana
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Fonte: DIRCOM

Cada campus mantém cursos planejados de acordo com a necessidade da

sua regido. O processo de interiorizagcdo da UTFPR busca a insercao regional como

vocacao institucional e tem como metas:

d.

b.

Ampliar as oportunidades de acesso aos cursos de ensino superior;

Difundir a tecnologia no interior do estado, permitindo a ado¢do e o
desenvolvimento de novos processos de producéo e de transformacéo;
Oportunizar maior progresso as regidées em que as unidades de ensino foram
instaladas, em razdo da possibilidade de estabelecimento de parques
industriais e tecnoldgicos, facilitado pela existéncia de recursos humanos
habilitados para opera-los;

Estimular o ndo-deslocamento da populacédo estudantil para outras regides,
em decorréncia da falta de instituicbes adequadas ao prosseguimento nos
estudos;

Incitar o desenvolvimento e o progresso das cidades onde foram instaladas



as unidades;

f. Oferecer maior grau de satisfacdo e melhoria na qualidade de vida da

populacao das regides onde estéo localizadas as unidades da UTFPR.

Os 13 campi da UTFPR estdo localizados em 8 das 10 mesorregides

geograficas do estado do Parana (Quadro 1):

Quadro 1: Campi da UTFPR nas mesorregides do Paran&

Campus

Mesorregido

Tipos de Cursos ofertados

Apucarana

Norte Central-PR

7 graduacdes;
4 programas de pés-graduacao

Campo Mouréo

Centro Oriental-
PR

1 curso técnico (ensino médio);
8 cursos de graduacao

Curitiba

Cornélio Norte Pioneiro-PR |8 graduacdes;
Procépio 4 programas de p6s-graduacao
Curitiba Metropolitana de |25 cursos de graduacao;

18 programas de pés-graduacéo;
5 doutorados

Dois Vizinhos

Sudoeste-PR

6 cursos de graduacéao;
2 programas de mestrado;
1 programa de doutorado

Franscisco Sudoeste-PR 5 cursos de graduacéao;
Beltréo 1 programa de mestrado
Guarapuava Centro-sul-PR 4 cursos de graduacao
Londrina Norte Central-PR |7 cursos de graduacao;

5 programas de mestrado
Medianeira Oeste-PR 8 graduacdes;

programas de pos-graduacéo

Pato Branco

Sudoeste-PR

13 graduacoes;
programas de pos-graduacao;
2 programas de doutorado

Ponta Grossa

Centro Oriental-
PR

10 graduacoes;
programas de pés-graduacao;

Santa Helena Oeste-PR 3 graduacdes;
1 programa de pés-graduacédo
Toledo Oeste-PR 7 graduacdes;

3 programas de pés-graduacao

Fonte: DIRAV, PDI (2023).

Os campi

mantém principios e valores historicamente estabelecidos,

conforme detalhado no PDI/UTFPR - 2023/2027:

a. Ainteracdo com a comunidade, a qual orienta as politicas de ensino, pesquisa

e extensdo - uma instituicao aberta;

b. O respeito as caracteristicas de cada regido, orientando a oferta de cursos

gue atendam as demandas locais e regionais;

c. Aintegracdo com o segmento empresarial, como estratégia de oportunidades
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a comunidade interna, buscando ampliar a oferta de estagios/empregos aos

alunos/egressos da Instituicao;

d. O estimulo ao desenvolvimento de projetos e servicos cooperativos
universidade-empresa;

e. A atualizacdo dos curriculos em consonancia com a tecnologia empregada
pelas concedentes de estagio/emprego aos alunos/egressos da Instituicao;

f. A promogdo e o apoio as atividades extensionistas, levando a producgéo
académica desenvolvida pela Universidade as comunidades locais e
regionais, contribuindo para a emancipacdo econdmica e social dessas
regioes;

g. A participagdo nas iniciativas locais de incubadoras e parques tecnolégicos,
como estimulo ao desenvolvimento regional sustentavel;

h. A participacdo nas manifestacdes culturais, artisticas, cientificas, esportivas e
educacionais promovidas pelas comunidades locais e regionais.

A partir do Decreto n° 9.057/2017, a UTFPR vem organizando a oferta de
cursos de graduacéo a distancia (EAD). O credenciamento para EAD foi estabelecido
pela Portaria MEC n° 925/2007 e o credenciamento lato sensu EAD pela Portaria MEC
n°® 2184/2002. Considerando a Portaria MEC n°® 11/2017, que rege o credenciamento
de instituicbes e a oferta de cursos superiores a distancia, a UTFPR ndo possui
autonomia para criacdo de Polos de Apoio Presencial, autbnomos e administrados
pela instituicdo. Durante a vigéncia do PDI 2023-2027 devera requerer ao MEC
autorizacdo para implantacao de polos.

Na pdés-graduacdo a universidade segue a regulamentacdo prevista pela
CAPES (Portaria n° 275/2018).

Para o novo quinquénio espera-se da UTFPR a consolidagéo da Graduacao e
da Pos-Graduacao com crescimento qualitativo, melhoria dos conceitos para 0s cursos

nos diferentes niveis e com maior insercéo internacional.
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3 CONTEXTUALIZACAO DA AUTOAVALIACAO

A Avaliacao Institucional € um processo desenvolvido pela comunidade da
UTFPR e ocorre com o intuito de promover a qualidade da oferta educacional em
todos os sentidos.

As orientacdes e instrumentos propostos nesta Avaliacdo Institucional
apoiam-se na Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394, de 20/12/96, nas Diretrizes
Curriculares de cada curso oferecido pela Instituicdo, no Decreto n° 5.773/2006 e na
Lei n°®10.861/2004 que institui o Sistema de Avaliag&o. Esta ultima, no paragrafo tnico
do art. 2° da lei 10.861, indicam a importancia dos resultados obtidos pela

autoavaliacao:

Paragrafo anico. Os resultados da avaliacdo referida no caput deste artigo
constituirdo referencial basico dos processos de regulacdo e supervisdo da
educacédo superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovacao
de credenciamento de instituicbes de educac¢do superior, a autorizacdo, o
reconhecimento e a renovacao de reconhecimento de cursos de graduacéo.

A avaliacao institucional interna (autoavaliacdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) que, instituido pela
Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da
qualidade da educacéo superior e a expansao da sua oferta, conforme descrito em

seu art. 3°:

Art. 3° A avaliacdo das instituicdes de educagdo superior terd por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuagéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimens®es institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

| — a missado e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacgao, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
mem©ria cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural;

IV — a comunicacdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢cBes de trabalho;
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VI — organizacdo e gestdo da instituicao, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacéo e comunicacao;

VIII — planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliacéo institucional,

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior.

A Portaria MEC N° 2.051/2004 que regulamenta os procedimentos de
avaliacao do SINAES, traz em seu art.1° a finalidade do SINAES e no art. 10 e art. 7°

0s objetivos da CPA:

Art. 10 O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacédo
superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficécia institucional e efetividade académica e social, e especialmente a
promogédo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituicdes de educacéo superior, por meio da valorizacdo de sua
missdo publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmac¢do da autonomia e da identidade
institucional.

Art. 10. A autoavaliagdo constitui uma das etapas do processo avaliativo e
sera coordenada pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Art. 70 As Comiss@es Préprias de Avaliacdo (CPAs), previstas no Art. 11 da
Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no &mbito de cada
instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenagdo dos
processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de
prestacéo das informacdes solicitadas pelo INEP.

A UTFPR trata o tema avaliacdo em seu Regimento Geral, no art. 204

descreve a finalidade da avaliacao

Art. 204. A avaliacdo na UTFPR compreende um conjunto de a¢des que
tem por objetivo a apreciacdo sistemética dos processos que envolvem a
comunidade de docentes, técnico-administrativos, discentes e comunidade
externa.

Paragrafo Unico. A autoavaliagdo institucional sera planejada e
desenvolvida pela Comissdo Propria de Avaliagdo, em atendimento a
legislacdo vigente, cuja composicéo, organizacdo, competéncias e normas
de funcionamento serdo definidas em Regulamento préprio, aprovado pelo
Conselho Universitério.

A autoavaliacdo na UTFPR, conduzida pela Comisséao Prépria de Avaliacéo

(CPA) envolve todas as dimensodes citadas acima: deve estar em consonancia com o
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), deve ser vista como um processo de
autoconhecimento, mas que envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a fim
de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de inducdo de
qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliacbes e as
informacBes coletadas e organizadas, transformando-os em conhecimento e
possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos. Afinal, as acdes de melhoria
a serem implementadas pela instituicdo dependem de sua propria compreenséo, de

seu autoconhecimento.

O processo de autoavaliacdo da instituicdo € consolidado no Relatério de
autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidades: fomentar a cultura de avaliagao
institucional e subsidiar os processos de avaliacao externa.

O Regulamento da CPA da UTFPR define a finalidade da comissdo em seu

artigo 2°: e a descricdo de sua competéncia no art. 3°;

Art. 2° — A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA tem por finalidade o
planejamento, o desenvolvimento, a coordenacéo e a supervisdo da Politica
de Avaliacdo Institucional, definida nas legislagcbes pertinentes e nas
deliberagfes exaradas pelo Conselho Universitario (COUNI).

Art. 3° — Compete a Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA, além daquelas
definidas nas legisla¢des proprias:

I. planejar, desenvolver, coordenar e supervisionar a execuc¢ao da politica
da Avaliacao Institucional,

Il. promover e apoiar 0s processos de avaliagdo internos;

lll. sistematizar os processos de avaliacdo interna e externa;

IV. prestar informacdes sobre a avaliacdo institucional ao Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sempre que
solicitada.

Dessa forma pode-se sintetizar os objetivos da avaliacdo (da atuacdo da CPA)
como:
a. Promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo na UTFPR.
Acompanhar continuamente os processos avaliativos da Instituigc&o.
Planejar e sugerir as acdes da Instituicdo a partir da Avaliagdo Institucional.

Acompanhar a construcdo do Planejamento Institucional.

© o o o

Acompanhar a atuagao da Instituicdo em relagcdo a seu compromisso social.
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4 MECANISMOS DE INTEGRACAO DA AVALIACAO

O SINAES prevé a articulacdo entre a Avaliacdo da Instituicdo (interna e
externa), a Avaliacdo das Condi¢cbes de Ensino e a Avaliacdo do Desempenho dos
Estudantes (ENADE). Em Seu artigo 2°, item |, lemos:

Art. 2° O SINAES, ao promover a avaliacao de instituicdes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, devera assegurar:

| — avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacfes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacéo superior e de seus cursos;

A CPA foi criada pela Deliberacdo N°. 08/2004 e possui regulamento préprio
de atuacéo, aprovado pela Deliberagdo COUNI n°13/2009, sendo responsavel por
planejar, desenvolver, coordenar e supervisionar a execu¢ao da politica da Avaliacao
Institucional.

Como instituicdo de ensino superior, a UTFPR tem por finalidades, todas
aguelas elencadas no artigo 43 da Lei 9394/96, atuando no ensino, pesquisa e
extensdo. Para cumprir com tais finalidades é fundamental que toda a sua estrutura e
todas as suas politicas estejam alinhadas. O processo de avaliacdo exerce papel
fundamental, ao apreciar os diferentes aspectos da instituicdo, verificando o seu
desempenho e a eficacia de suas politicas.

O SINAES, através de diferentes mecanismos analisa as instituicdes, os
cursos e o desempenho dos estudantes. Por sua vez, a UTFPR conta também com
um sistema de avaliacdo visando atender as demandas do SINAES mas também seu
autoconhecimento, buscando a melhoria continua e o pleno exercicio de suas
finalidade. A avaliacdo interna envolve as seguintes acdes: Pesquisa de clima
organizacional, Autoavaliagdo institucional, Avaliagdo do docente pelo discente,
Avaliagdo dos Setores, Avaliacdo de Desempenho de Servidores, e Avaliagao das
chefias.

Todas essas acOes, avaliam setores ou aspectos da instituicdo especificos,
geram relatorios. Tais relatorios contém informacdes que permitem que chefias,
orgaos colegiados dos mais diferentes niveis e setores possam ao se apropriar delas
desenvolver acbes corretivas e preventivas, visando a melhoria continua. Também

contribuem na construcao de Projetos de Curso de Graduacéo e Pés-Graduacao. Em
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niveis hierarquicos mais elevados da instituicdo, servem para balizar a elaboracéo do
PDI e politicas setoriais.

O sistema de avaliacdo busca ser uma avaliagdo completa. No caso de
docentes, estes sdo avaliados por suas chefias que consideram fatores como
capacitacdo, producédo no ensino, producéo cientifica e de extensao, contribuicdes na
esfera da instituicdo. E, ainda, ha a avaliacao feita pelos discentes do desempenho
de seus docentes seja com relacdo a conteudo, didéatica, relacionamento,
planejamento.

Cabe a CPA e a Asavi fazer a articulacéo a nivel de campus, desse conjunto
de informacdes das autoavaliacbes para que tenham sua efetividade.

A participacéo e envolvimento da comunidade universitaria no processo de
autoavaliacdo € ampla e democrética, possibilitando a participacéo e o envolvimento
da comunidade universitaria e da comunidade externa.

Externamente é representada pela sociedade civil com participantes indicados
sob a forma de rodizio e respeitada a paridade da representacao patronal-trabalhador,
pelas FederacBes da Agricultura, Comércio e Industria do Estado do Parana.
(Federacédo das Industrias do Estado do Parana (FIEP) e pela Federacéo dos
Trabalhadores Rurais Agricultores Familiares do Estado do Parana (FETAEP)).

Sua atuacdo € autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo de educacdo superior, conforme seu
regulamento alinhado a lei 10.861/2004.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades-fim, ou seja,
ensino, pesquisa e extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas pelo
planejamento e gestdo da UTFPR, abrangem toda a comunidade académica,
articulando diferentes perspectivas, o que garante um melhor entendimento da
realidade institucional.

A integracdo dos processos avaliativos, a qual contempla todas as faces da
avaliacdo universitaria, adotando uma visao sistémica e integrando todos os dados obtidos em
diferentes praticas avaliativas estd desenhada conforme descrita na portaria na Portaria MEC

N° 20.051/2006:
Art. 8° As atividades de avaliacdo serdo realizadas devendo contemplar a
andlise global e integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da

instituicdo de educacao superior.
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A integracdo da avaliacdo com os PPCs ocorre pela contextualizacao destes
com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as
limitacdes regionais, para que possam ser superadas pelas acdes estratégicas
desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

As informac0des obtidas com a avaliacdo sao utilizadas para orientacao
da sua eficacia institucional e efetividade académica e social; e, em conjunto
com as avaliacOes externas (ENADE, de curso e recredenciamento) pelos
Oorgados governamentais para orientar politicas publicas; e pelos estudantes,
pais de alunos, instituicdes académicas e pelo publico em geral para orientar

suas decisdes quanto a realidade dos cursos e das instituicoes.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A UTFPR possui, desde o ano de 2004, a CPA, o6rgdo suplementar da
Reitoria, com autonomia em relagdo aos Conselhos e demais Orgdos Colegiados da
Instituicdo. Sua finalidade é planejar, desenvolver, coordenar e supervisionar a
execucao da Politica de Avaliacdo Institucional, promover e apoiar 0s processos de
avaliacdo internos; sistematizar os processos de avaliacdo interna e externa; e,
guando solicitado, prestar informacgdes sobre a avaliagéo institucional ao INEP.

Esta comissao é composta por representantes docentes e discentes, do corpo
técnico-administrativo e da comunidade externa.

A Avaliacao é orientada pelo Regulamento da Comisséao Prépria de Avaliacgéo,
aprovado pelo Conselho Universitario e conta com o envolvimento da comunidade
académica; com o apoio dos gestores da UTFPR e com a disponibilizacdo de
informacdes e dados confiaveis.

O regulamento atribui & Comissédo as seguintes atividades:
Art. 4° — S&o atribuicdes da Comisséo Prépria de Avaliagdo da UTFPR:
I. Apreciar:
a) o cumprimento dos principios, finalidades e objetivos institucionais;
b) a missédo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
c) as politicas de ensino, pesquisa, pés-graduacao e extensao;
d) a responsabilidade social da Instituicéo;
e) a infraestrutura fisica, em especial a do ensino, pesquisa, pés-graduacao,
extenséo e biblioteca;
f) a comunicagdo com a sociedade;
g) a organizacdo e gestao da Institui¢éo;
h) o planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliagdo institucional; e

i) as politicas de atendimento aos estudantes.

II. analisar as avalia¢des dos diferentes segmentos da UTFPR, no &mbito da
sua competéncia;

lll. desenvolver estudos e andlises, visando o fornecimento de subsidios para
fixacdo, aperfeicoamento e modificacéo da politica da Avaliagcéo Institucional,
IV. propor projetos, programas e ac¢fes que proporcionem a melhoria do
processo avaliativo institucional,

V. participar de todas as atividades relativas a eventos promovidos pelo
Conselho Nacional de Educacédo Superior (CONAES), sempre que solicitada;

e
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VI. colaborar com os 6rgaos préprios da UTFPR, no planejamento dos

programas de Avaliac&o Institucional.

A partir dessas atribuicdes, a metodologia da Avaliacdo Institucional é

constituida pelas seguintes acoes:

a.

Reunides da CPA, com a funcédo de coordenar e articular o processo de
autoavaliacéo;

elaborar, anualmente, o calendario das reunibes ordinarias (conforme
regulamento: ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente, por
convocacao do Presidente);

planejamento da autoavaliacdo, com a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma,;

sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com o
processo, em cada uma de suas etapas;

definicdo das acdes dos diversos grupos de trabalho;

realizacdo de seminarios, painéis de discussao, reunides técnicas e sessdes
de trabalho;

construcao e/ou aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo (formulérios,
questionarios, entrevistas e/ou outros);

(acompanhamento) aplicagéo dos instrumentos de avaliagéo;

promover reunides com a comunidade académica para discutir questdes de
interesse coletivo, sempre que for solicitada ou que se fizer necessario;
monitoramento das a¢des do PDI;

acompanhamento das visitas in loco e analise dos relatorios de avaliacdo de
Curso;

analise e interpretacdo de dados;

. elaboracéo do relatorio de autoavaliacéo e do relato institucional,

organizacdo das discussfes dos resultados pela comunidade académica e
administrativa.

manter a comunidade da UTFPR informada de suas principais atividades e
resolugcdes, por meio da publicacdo das informacdes divulgadas no portal da
UTFPR.

Os processos e procedimentos de autoavaliacdo institucional atendem as

necessidades institucionais, como instrumentos de gestdo e de acdo académica-
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administrativa de melhoria institucional como demonstrado nos relatos institucionais,
nos relatérios de autoavaliacdo, nos relatérios de gestdo e no acompanhamento da
realizacédo do PDI.

Os segmentos da comunidade académica sé@o sensibilizados e se apropriam
de seus resultados através dos relatérios aprovados, validados, postados e
divulgados: Relatério de Autoavaliacdo e Relato Institucional, sdo os documentos
postados no e-EMEC e no Portal da instituicdo no Espaco virtual da CPA e ficam
disponiveis a toda a comunidade.

5.1 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

5.1.1 Avaliacdo Externa

I. Avaliacdo de Cursos de graduacéo;

Il. Avaliagdo do desempenho de estudantes (ENADE);

Il. Avaliacdo dos programas de pés-graduacéo realizada pela CAPES: ENEM,;

lll. Credenciamento de curso e recredenciamento institucional.

Todas as avaliagbes sdo acompanhadas pela CPA, seguindo o Decreto n°
5.773, de 09/2006, alterado pelo Decreto n°® 5.840/2006 e a Portaria Normativa N°
40/2007

5.1.2 Avaliacéao Interna

|. Levantamento do perfil socioecondémico e educacional dos candidatos aos
CUrsos;

Il. avaliacdo do desempenho dos servidores da UTFPR (docentes e técnicos
administrativos);

lll. avaliagéo do docente pelo discente,

IV. avaliagdo do servidor em fungéo de chefia, pela equipe de trabalho;

V. avaliagdo do desempenho coletivo de setores da Instituicdo, sob a
perspectiva dos usuarios;

VI. pesquisa de Clima Organizacional, e

VII. Pesquisa de Satisfacéo do Cliente Externo.
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Na UTFPR a CPA tem a disposicdo, além do Sistema informatizado de
Avaliacao institucional (SIAVI), que contempla todos os segmentos avaliados,
ferramenta de construcdo de formularios de avaliacgdo denominados "Enquetes"
dentro da plataforma Sistemas Corporativos que possibilita direcionar a enquete para
publico especifico: servidor ou estudante, podendo manter o anonimato e trazer
informacdes basicas relacionadas ao curso, campus e varias outras informacdes ja
existentes no banco de dados institucional.

A ferramenta tem uso nos cursos presenciais e EaD. Alguns formularios sédo
regulamentados e incorporados na avaliacéo institucional, outros sdo adotados pelos
cursos de especializagdes assim como para acompanhamento dos egressos.

Os resultados desses formulérios estdo descritos, se destacam nos Relatérios
de autoavaliagéo e possibilitam a avaliacdo das 10 dimensdes previstas no SINAES.
As Dimensfes consideradas no processo de Avaliacdo Institucional da UTFPR
contemplam:

Dimenséao 1: A missao e o plano de desenvolvimento institucional.

Dimensao 2: Perspectiva cientifica e pedagdgica formadora: politicas normas
e estimulos para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacéo, a extensao.

Dimenséao 3: A responsabilidade social da institui¢ao.

Dimenséao 4: A comunicacdo com a sociedade.

Dimensao 5: Politicas de pessoal, carreiras, aperfeicoamento e suas
condi¢Oes de trabalho.

Dimenséao 6: Organizacao e gestdo da instituicao.

Dimenséao 7: Infraestrutura fisica e recursos de apoio.

Dimenséao 8: Planejamento e avaliagao.

Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos estudantes.

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira.

5.1.2.1 Instrumento de avaliacdo da comunidade académica
Para a comunidade académica é utilizado o SIAVI, sistema desenvolvido por
modulos para atender as principais formas de avaliagao:
a. instrumentos do processo de avaliagdo do desempenho do pessoal da
UTFPR, que contempla a avaliacdo geral do desempenho docente;
b. a avaliacdo do docente pelo discente; e

C. pesquisa de clima organizacional.
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5.1.2.2 Instrumentos de avaliacdo do corpo técnico-administrativo

Para o corpo técnico-administrativo, o SIAVI dispbée dos modulos de

acompanhamento e avaliacdo, com os quais a UTFPR vem desenvolvendo e

aprimorando diversos instrumentos, destacando-se:

a.

b
C.
d.
e

. pesquisa de satisfacdo do cliente externo.

avaliacdo do desempenho do pessoal técnico-administrativo;

. avaliacao do servidor em funcéo de chefia;

avaliacdo do desempenho coletivo de setores da Instituicéo;

pesquisa de clima organizacional; e

5.2 INSTRUMENTOS DE ATUACAO DA CPA

a.

S&o instrumentos de atuacdo da CPA na UTFPR:
Unidade da CPA no SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes), para a
tramitacdo de documentos e processos e organizacdo documental, tanto
para a CPA como, também, uma unidade para os Nucleos da CPA em cada
campus da UTFPR.
Pasta na nuvem institucional para compartiihamento, armazenamento e
edicdo simultanea de documentos, formando, assim, um acervo digital de
todos os documentos e materiais digitais elaborados e legislagdes
pertinentes a CPA.
Endereco eletrénico por meio do e-mail institucional para a CPA e para o
cada Nucleo da CPA nos campi para comunicacdo e correspondéncia:
cpa@utfpr.edu.br
Ferramenta para reunides on-line com a possibilidade de gravacéo,
permitindo maior participacdo dos Nucleos da CPA dos campi; e
Péagina eletrdnica com informacdes sobre a CPA no portal institucional da

UTFPR - Site da CPA: http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/cpa
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6 ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

6.1 ETAPA | — PLANEJAMENTO E PREPARACAO COLETIVA

O objetivo desta etapa € planejar a autoavaliacdo, estimular e envolver os
atores no processo.

Esta etapa prevé as seguintes agoes:

a. reunides da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e os nucleos dos campi
com a finalidade de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo (A CPA
€ composta por NUcleos em cada campus para assegurar a operacionalizacao
dos processos e proximidade a comunidade local);

b. planejamento da autoavaliacdo: definicAo de estratégias, metodologia,
recursos e cronograma,

c. definicho de mecanismos de sensibilizagdo da comunidade académica

buscando o envolvimento com o processo.

6.2 ETAPA Il - DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PROPOSTO

O objetivo desta etapa é a concretizacdo das atividades que foram
programadas na proposta de autoavaliacao.
Esta etapa prevé as seguintes agoes:

a. definicdo dos grupos de trabalho e/ou comissoées;

b. realizacdo das técnicas programadas como: seminarios, painéis de
discussao, reunides técnicas e sessoes de trabalho;

c. construgdo dos instrumentos de avaliagdo (questionarios, entrevistas e/ou
outros), quando for o caso;

d. definicdo dos recursos que serdo envolvidos no processo avaliativo;

e. aplicagéo dos instrumentos de avaliacao pelas comissoes;

f. definicdo da metodologia de analise e interpretacdo de dados;

g. elaboracéo dos relatdrios de autoavaliagao.
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6.3 ETAPA Ill - CONSOLIDACAO DO PROCESSO E PROGRAMA DE
REDIRECIONAMENTO

O objetivo desta etapa é o de incorporar 0s resultados encontrados na
avaliacdo e buscar, através destes, a melhoria da qualidade na UTFPR.

As ac0les previstas nesta etapa sao:

a. organizagéo das discussOes dos resultados em conjunto com a comunidade
académica e administrativa,

b. interpretacdo dos dados com analise comparativa entre exercicios.

6.4 ETAPA IV — DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A divulgacdo dos resultados ocorrerd por meio de reunides com as chefias,
divulgacdo de documentos informativos impressos ou eletrénicos e outros; e servira
para tornar publicas as oportunidades para acfGes de transformacdo vindas do

processo avaliativo.
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7 DISTRIBUICAO PARA AS AREAS DA UTFPR DOS MACROOBJETIVOS POR
EIXOS DE AVALIACAO

O PDI-UTFPR 2023-2027 define como missédo "Desenvolver a educacéo
tecnologica de exceléncia, construir e compartilhar o conhecimento voltado a solucéo
dos reais desafios da sociedade". Esta missdo delineia a importancia de uma
instituicdo de ensino superior publica voltada para a educacdo tecnoldgica, cuja
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao possibilita o avanco da sociedade
brasileira; explicita a vocacdo da UTFPR para a inovacdo, cuja formacdo esta
intimamente vinculada ao setor produtivo, onde a ética e a sustentabilidade séo
valores na formacao cotidiana do discente.

O PDI-UTFPR 2023-2027 atende aos requisitos legais, como as dimensdes
do SINAES e as disposi¢des do artigo 21 do Decreto no. 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, que dispBe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino.

A avaliagéo Institucional, proposta no PDI, ocorre pela acéo dos gestores, por
meio de instrumentos de avaliacdo, seminarios, reunides e discussfes formais e
informais com o corpo docente, corpo técnico-administrativo e alunos, relatério de
gestdo no qual os setores da Instituicao identificardo pontos positivos e negativos em
relacdo ao eixo avaliado.

A partir da identificacdo dos pontos positivos e negativos, sugere-se a
administracdo de acOes de reforcos dos aspectos positivos e tratamentos dos
aspectos negativos.

A Distribuicdo das tarefas por areas da UTFPR no PDI, de acordo com 0s
Eixos, é realizada conforme prevé a Instrucdo Normativa MEC 062/2014 e Instrucdo
Normativa MEC 065/2014: Eixo 1 - Planejamento e Avaliagédo Institucional, Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional, Eixo 3 — Politica Académica, Eixo 4 — Politica Gestéo,
Eixo 5 — Infraestrutura.

Os macrobjetivos do PDI 2023-2027 norteiam o0s alicerces e 0S processos

para o alcance dos resultados institucionais:

7.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALICAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 do PDI trata do Planejamento e Avaliacdo Institucional.
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A CPA tem finalidade acompanhar a execucéo dos objetivos relacionados ao
fortalecimento das areas estratégicas, como, a assessoria de legislacédo, de suporte
juridico e ouvidoria, aperfeicoar a politica de capacitacdo dos servidores, fortalecer a
area de tecnologia da informacéo (TI) da Universidade, bem como levantar os custos
operacionais para otimizar os recursos financeiros disponibilizados a Instituicao.

O objetivo da CPA sera de acompanhar a execucdo dos objetivos

determinados no PDI previstos para o eixo 1 conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Macrobjetivos relacionados ao Eixo 1. Planejamento e avaliagdo institucional

n. Macrobjetivo Eixo Inicio Conclusédo |Responséavel|Colaborador
1 Ape_rfelgoa_lr e ampliar os processos e ferramentas de EIXO 1 2023 2027 DIRAV
avaliacéo internos
Consolidar a incorporacao dos indicadores de
3 |processos avaliativos internos e externos a gestéo da EIXO 1 2023 2027 DIRAV
universidade
Desenvolver e executar projeto institucional para a
13 |desburocratizagéo, padronizagéo e fiscalizagéo de EIXO 1EIXO2 2023 2027 PROPLAD PROREC
) cat EIXO 4 (*) EPROC
contratos, parcerias e convénios
15 Articular Jgnto ao Ministério da Educacéo a EIXO 1 EIXO 2 2023 2027 DIRGEP REITORIA
contratacdo de servidores EIXO 4 (*)
Atender indicadores e métricas dos Objetivos do EIXO 1 EIXO 2
16 |Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e Agenda EIXO 4 () 2023 2027 REITORIA
Ambiental da Administracdo Publica (A3P)
Compartilhar e desenvolver boas praticas de gestao EIXO 1 EIXO 2
17 |da sustentabilidade nos campi e na reitoria criando 2023 2027 PROPPG DIRCOM
o - EIXO 4 (*)
uma cultura para a sustentabilidade na Universidade
Fortalecer os programas, projetos e agdes de EIXO 1 EIXO 2
19 extensdo universitaria EIXO 3 (*) 2023 2027 PROREC
Elaborar e executar plano de comunicagao EIXO 1EIXO 4
21 estratégica, marketing e gestéo de marca da UTFPR (*) 2023 2027 DIRCOM
Promover a discusséo sobre a assinatura de EIXO 1 EIXO 2
28 |convénios entre a UTFPR e outras fundagtes de EIXO 4 (*) 2023 2027 REITORIA
apoio
Promover a reforma da estrutura organizacional da EIXO 1 EIXO 2
29 |UTFPR com a participagdo da comunidade EIXO 4 (¥) 2023 2027 REITORIA
universitaria
30 |Promover atividades para integracéo da comunidade El)élc))(é il)((f; 2 2023 2027 PROREC
Fortalecer aliancas estratégicas para criacao,
32 amplla(;ao~e manutencao dos ambientes promotores | EIXO 1 EIXO 2 2023 2027 PROREC
de inovagdo, como incubadoras, aceleradoras, EIXO 4 (*)
centros de inovacao e parques tecnolégicos
Melhorar o clima organizacional, conscientizacéo
sobre convivéncia, coletividade, promocgéo da satde |EIXO 1 EIXO 2
33 fisica/mental e respeito humano para maior qualidade| EIXO 4 (*) 2023 2027 REITORIA
de vida da comunidade universitaria
Estabelecer mecanismos de sistematizar e publicizar
36 |os relatorios das avaliacdes internas e externas de EIXO 1 2023 2027 DIRAV
cada curso
39 Allnhar'os editais _de apoio a pesquisa as EIXO 1 EIXO 2 2023 2027 PROREC PROPPG
necessidades regionais EIXO 4 (*)
Consolidar os programas de pos-graduacéo EIXO 1 EIXO 2
41 multicampi EIXO 4 (%) 2023 2024 PROPPG
58 Atuall_zar os planos d|r~etores para suporte ao EIXO 1 EIXO 2 2023 2024 DIRPRO
planejamento da gestao EIXO 4 (*)
Consolidar o reconhecimento da exceléncia dos EIXO 1 EIXO 2
65 programas de pos-graduacgao EIXO 4 (*) 2023 2024 PROPPG
Promover a inovacgéo, a cultura do EIXO 1 EIXO 2
66 |empreendedorismo e a protecdo da propriedade EIXO 4 () 2023 2027 PROREC
intelectual
Consolidar a gestao dos cursos de graduacgéo e pos- |EIXO 1 EIXO 2
69 graduaco da UTFPR EIXO 4 () 2023 2023 PROGRAD | PROPPG




Propor a¢bes que zelem pelos valores institucionais | EIXO 1 EIXO 2
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75 ~ ; . = 2023 2027 DIRAV
nas acles de ensino, pesquisa e extensao (*)
Promover a criacdo e homologacéo de Laboratérios EIXO 1 EIXO 2

80 |Abertos de Inovagédo (Lablnova) para fortalecer as 2023 2024 PROPPG

acoes nos CEPI's

*)

(*) Macrobijetivo relacionado a mais de um Eixo.
Fonte: Comisséo Central do PDI 2023-2027.

7.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo 2 trata do Desenvolvimento Institucional.

A CPA tem por finalidade acompanhar a execucao dos objetivos voltados para

o desenvolvimento Institucional por meio do fortalecimento da identidade institucional,

reforco das acdes de comunicacdo com a sociedade, implantacédo a gestdo de riscos

na Universidade e do fomento das atividades culturais, artisticas e esportivas no
ambito da UTFPR.
Os objetivos relacionados a este eixo que estdo previstos no PDI estéo

apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 - Macrobjetivos relacionados ao Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

parques tecnolégicos

n. Macrobjetivo Eixo Inicio | Conclusédo |Responsavel| Colaborador
Alinhar os Sistemas SCI aos objetivos estratégicos
institucionais de acordo com priorizagdes definidas pelo DIRGTI
! Comité de Governanca Digital para a transformagao EIXO 2 2023 2024 CGD EPROC
digital da UTFPR
Desenvolver e executar projeto institucional para a EIXO 1 PROREC
13 |desburocratizagédo, padronizacéo e fiscalizagdo de EIXO 2 2023 2027 PROPLAD
- P EPROC
contratos, parcerias e convénios EIXO 4 (%)
. . L x x EIXO 1
15 Q\étlggllsirdjgrn;;) ao Ministério da Educacéo a contratagao EIXO 2 2023 2027 DIRGEP REITORIA
EIXO 4 (%
Atender indicadores e métricas dos Objetivos do EIXO 1
16 |Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e Agenda Ambiental | EIXO 2 2023 2027 REITORIA
da Administracdo Publica (A3P) EIXO 4 (*)
Compartilhar e desenvolver boas praticas de gestdo da EIXO 1
17 |sustentabilidade nos campi e na reitoria criando uma EIXO 2 2023 2027 PROPPG DIRCOM
cultura para a sustentabilidade na Universidade EIXO 4 (*)
Fortalecer os programas, projetos e acdes de extensao EIXO 1
19 universitaria ’ EIXO 2 2023 2027 PROREC
EIXO 3 ()
Fortalecer os mecanismos de acompanhamento da EIXO 2
23 execucao do PDI EIXO 4 () 2023 2027 REITORIA
Promover a discusséo sobre a assinatura de convénios EIXO 1
28 ~ - EIXO 2 2023 2027 REITORIA
entre a UTFPR e outras fundagées de apoio EIXO 4 (*)
Promover a reforma da estrutura organizacional da EIXO 1
29 S ~ ) - s EIXO 2 2023 2027 REITORIA
UTFPR com a participagdo da comunidade universitaria EIXO 4 (*)
EIXO 1
30 |Promover atividades para integracdo da comunidade EIXO 2 2023 2027 PROREC
EIXO 4 ()
Fortalecer al~ian(;as estrgtégicas para criac;éo,_ampliaigéo EIXO 1
30 |8 manutengéo dos ambientes promotores de inovagéo, EIXO 2 2023 2027 PROREC
como incubadoras, aceleradoras, centros de inovagéo e EIXO 4 (¥)
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Melhorar o clima organizacional, conscientiza¢éo sobre EIXO 1
33 |convivéncia, colethld_ade, promocgao da s_aude _ EIXO 2 2023 2027 REITORIA
fisica/mental e respeito humano para maior qualidade de EIXO 4 (¥)
vida da comunidade universitaria
Alinhar os editais de apoio & pesquisa as necessidades EIXO 1
39 [Ynnar poloapesq EIXO2 | 2023 2027 | PROREC | PROPPG
regionais EIXO 4 (¥)
EIXO 1
41 |Consolidar os programas de po6s-graduagao multicampi EIXO 2 2023 2024 PROPPG
EIXO 4 (%
Fortalecer o apoio as parcerias, convénios, projetos,
acordos de cooperacéo técnica e fomentar captagao de EIXO 2
52 recursos com empresas e instituigdes publicas, privadas | EIXO 4 (¥) 2023 2027 PROREC
e terceiro setor
Fortalecer os programas, projetos e ac¢des institucionais EIXO 2
53 voltados a assisténcia e assuntos estudantis EIXO 4 (*) 2023 2027 ASSAE
Atualizar os planos diretores para suporte ao EIX0 1
58 ; ~ EIXO 2 2023 2024 DIRPRO
planejamento da gestéo EIXO 4 (*)
64 |Fomentar publicagdes por meio da Editora da UTFPR E:EXIéO42(*) 2023 2027 DIRCOM
Consolidar o reconhecimento da exceléncia dos EIXO 1
65 ) x EIXO 2 2023 2024 PROPPG
programas de pés-graduagao EIXO 4 (¥)
Promover a inovagao, a cultura do empreendedorismo e EIXO 1
66 a protecéo da pro rieaade intelectual EIXO 2 2023 2027 PROREC
protegao da prop EIXO 4 (%)
Promover melhorias nos modelos, processos e
68 |procedimentos para compras e contratacfes EIXO 2 2023 2027 CGD EPROC
- EIXO 4 (*) PROPLAD
compartilhadas
69 Consolidar a gestao dos cursos de graduacao e pos- E:§8 % 2023 2023 PROGRAD | PROPPG
graduacgéo da UTFPR EIXO 4 (*)
75 Propor ag6es que zelem pelos valores institucionais nas EIXO 1 2023 2027 DIRAV
acles de ensino, pesquisa e extensédo EIXO 2 (*)
Criar o programa de desenvolvimento do Paran& por EIXO 2
79 |meio dos ambientes promotores de inovagao geridos pela EIXO 4 (¥) 2023 2027 PROREC
UTFPR em parcerias com setor publico e privado
Promover a criagcdo e homologagéo de Laboratérios EIXO 1
80 |Abertos de Inovagédo (Lablnova) para fortalecer as a¢des 2023 2024 PROPPG
p EIXO 2 (*)
nos CEPI's
Implantar estratégias e acdes para a adogéo do conceito DIRGTI
82 de transformacéo digital na instituicdo EIXO 2 2023 2027 CGD EPROC

(*) Macrobjetivo relacionado a mais de um Eixo.
Fonte: Comisséo Central do PDI 2023-2027.

7.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

O Eixo 3 do PDI, que trata das “Politicas Académicas”. O Objetivo da CPA é de

Acompanhar as “Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao” propostas no eixo 3

do PDI e as respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos

para estimulo a producdo académica, de politicas estudantis,

sustentabilidade e formacéao continuada de docentes.

acolhimento,

Os objetivos previstos no PDI para este Eixo estdo apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 - Macrobjetivos relacionados ao Eixo 3 - Politicas Académicas

n. Macrobjetivo Eixo Inicio | Concluséo [Responsavel | Colaborador
14 Ampliar a oferta de disciplinas optativas nos cursos de EIXO 3 2023 2027 PROPLAD PROREC
graduacédo EPROC
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acessibilidade digital, fisica e arquitetdnica

18 |Comunicar, publicar e divulgar a produgéo cientifica EIXO 3 2023 2027 PROPPG DIRCOM
19 Fo_rtale(_:e’r_os programas, projetos e a¢fes de extensao EIXO 1 EIXO 2023 2027 PROREC
universitaria 2 EIXO 3 (%)
26 |Intensificar a inclus&o dos coletivos e minorias EIXZ ?*?XO 2023 2027 ASSAE
7 |Investir em |nfrgestrt_1tyr_a para promog&o do bem-estar da | EIXO 3 EIXO 2023 2027 REITORIA
comunidade universitaria 4(*)
31 |Fomentar palestras, atividades e feiras na comunidade EIXO 3 2023 2027 PROREC
37 Ac’o[npanharNO desempenho do discente desde o ingresso EIXO 3 2023 2027 PROGRAD | PROREC
até a formacéo
Estimular a criacéo e desenvolvimento de programas, PROGRAD
38 |projetos e agdes institucionais de retencéo académica e EIXO 3 2023 2027 ASSAE PROPPG
minimizacédo da evasao e retencdo académica
Incentivar a qualificagcdo e capacitacdo integral e EIXO 3 EIXO
42 |continuada buscando o desenvolvimento e valorizacéo de 4% 2023 2024 DIRGEP
carreira dos servidores
Fomentar a consolidacdo e expansdo da mobilidade, dupla PROPPG
47 |diplomacéo e internacionaliza¢éo na pesquisa e no ensino EIXO 3 2023 2027 PROGRAD DIRINTER
de graduacéo e pds-graduacgéo
Fomentar acdes de apoio aos cursos articulando as areas
48 de atuacdo profissional EIXO 3 2023 2027 PROGRAD | PROPPG
49 |Fomentar agdes de apoio aos cursos de Licenciatura EIXO 3 2023 2027 PROGRAD
50 Fomen}ar acoes relacionadas a curricularizagdo da EIXO 3 2023 2027 PROGRAD | PROREC
extensdo nos cursos
51 qutglecer atledad_es esportivas, cul_turals_e artisticas, EIXO 3 2023 2027 ASSAE
priorizando ac8es intercampi e multicampi
EPROC
Aprimorar a gestédo dos processos de estagio (interno e EIXO 3 EIXO DIRGTI
60 |externo) com o uso de novas solucdes de tecnologia da 4(% 2023 2027 CGD PROREC
informacéo DIRGEP
PROGRAD
Parametrizar a composi¢éo da equipe multidisciplinar
técnica e infraestrutura com atuagdo nos Nucleos de
61 Acompanhamento Psicopedagégico e Assisténcia EIX0 3 2023 2027 ASSAE
Estudantil, ou setor correspondente no campus
62 Plgneja_r g_executar acdes multicampi de extensédo EIXO 3 2023 2027 PROREC
universitaria
Propor uma nova estrutura organizacional para o
71 desenvolylmento de ensino de linguas a_tdlcmnals quevisem| .o 2023 2027 DIRGEP DIRINTER
a formacéo integral do estudante e servidor em seus
diferentes niveis
72 Fortalecer o programa de relacionamento da universidade EIXO 3 2023 2027 PROREC
COm 0S egressos
Fomentar e investir em infraestrutura e capacitagao da
73 modalldaqle Er_ls!nq a Distancia (IgaD) e o uso das~ EIXO 3 2023 2027 PROGRAD
Tecnologias Digitais da Informag&o e Comunicacéo no
ensino
76 E[abprar programas de~ace55|b|lydade e inclusdo para o EIXO 3 EIXO 2023 2027 ASSAE
publico-alvo da educagéo especial 4 (%)
Promover a melhoria da infraestrutura nos espacos e
77 |servigos académicos dos campi para garantir a EIXO 3 2023 2027 ASSAE DIRPRO

(*) Macrobijetivo relacionado a mais de um Eixo.
Fonte: Comissao Central do PDI 2023-2027.

7.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4 do PDI, gue trata das Politicas de Gestéao.

Cabe a CPA acompanhar a execucdo dos objetivos relacionados ao

fortalecimento da Universidade por meio do desenvolvimento de ag0es relacionadas

a sustentabilidade (economia de agua, luz, papel) e meio ambiente (gerenciamento e

descarte correto de residuos), qualidade de vida do servidor, internacionalizacao
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institucional, formacao e capacitacao de servidores e, também, respeito a diversidade

conforme previsto no PDI que esta apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Macrobijetivos relacionados ao Eixo 4: Politicas de gestéo

n. Macrobjetivo Eixo Inicio Conclusédo |Responsavel|Colaborador
2 |Criar e fortalecer politicas institucionais EIXO 4 2023 2027 REITORIA
Aprimorar a arquitetura, usabilidade, interface, DIRGTI
5 [tutoriais, acessibilidade e integragcdo nos Sistemas EIXO 4 2023 2025 CGD
. EPROC
Corporativos Integrados (SCI)
Aprimorar mecanismos de busca, visualiza¢do de DIRGTI
6 |estatisticas, indicadores institucionais e transparéncia| EIXO 4 2023 2024 CGD
h ) EPROC
de dados gerados a partir dos Sistemas SIC
8 _Inst_ltuc_lona_llzar a gestao dos processos de softwares EIXO 4 2023 2024 CcGD DIRGTI
institucionais EPROC
11 |Padronizar os equipamentos e servicos de TIC EIXO 4 2023 2027 DIRGTI
12 Pr_omove:r a economludade_z, d_esbyroc_ratlzagao e EIXO 4 2023 2027 EPROC
otimizac&o dos processos institucionais
Desenvolver e executar projeto institucional para a
13 |desburocratizagao, padronizagéo e fiscalizagdo de EIXO 1 EIXO 2023 2027 PROPLAD PROREC
) o 2 EIXO 4 (*) EPROC
contratos, parcerias e convénios
Articular junto ao Ministério da Educagéo a EIXO 1 EIXO
15 contratacdo de servidores 2 EIXO 4 (*) 2023 2027 DIRGEP REITORIA
Atender indicadores e métricas dos Objetivos do EIXO 1 EIXO
16 |Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e Agenda 2EIXO 4 () 2023 2027 REITORIA
Ambiental da Administracdo Publica (A3P)
Compartilhar e desenvolver boas praticas de gestédo EIXO 1 EIXO
17 |da sustentabilidade nos campi e na reitoria criando * 2023 2027 PROPPG DIRCOM
T . . 2 EIXO 4 (*)
uma cultura para a sustentabilidade na Universidade
20 Des,e_nvolver agdes para o f_ortal_egr_nento da moral e EIXO 4 2023 2027 REITORIA
da ética na comunidade universitaria
Elaborar e executar plano de comunicagéo EIXO 1 EIXO
21 estratégica, marketing e gestdo de marca da UTFPR 4 (%) 2023 2027 DIRCOM
23 FortaIeEer 0s mecanismos de acompanhamento da  [EIXO 2 EIXO 2023 2027 REITORIA
execucio do PDI 4(*)
26 |Intensificar a inclus@o dos coletivos e minorias EIX(Z ?*;:IXO 2023 2027 ASSAE
27 Investir em |nfra_estrutura_1 para promog&o do bem- EIXO 3 EIXO 2023 2027 REITORIA
estar da comunidade universitéria 4 (%)
Promover a discusséo sobre a assinatura de EIXO 1 EIXO
28 |convénios entre a UTFPR e outras fundag6es de 2EIXO 4 () 2023 2027 REITORIA
apoio
Promover a reforma da estrutura organizacional da EIXO 1 EIXO
29 |UTFPR com a participagao da comunidade 2EIXO 4 () 2023 2027 REITORIA
universitaria
L . ~ . EIXO 1 EIXO
30 |Promover atividades para integragdo da comunidade 2EIXO 4 () 2023 2027 PROREC
Fortalecer aliancas estratégicas para criacao,
32 am_pllagao~e manutencéo dos ambientes promotores |EIXO 1 EIXO 2023 2027 PROREC
de inovagédo, como incubadoras, aceleradoras, 2 EIXO 4 (*)
centros de inovacao e parques tecnoldgicos
Melhorar o clima organizacional, conscientizagao
sobre convivéncia, coletividade, promog&o da saude |[EIXO 1 EIXO
33 fisica/mental e respeito humano para maior qualidade |2 EIXO 4 (*) 2023 2027 REITORIA
de vida da comunidade universitaria
ealizar diagndstico institucional para mudancga do
35 |Departamento de Bibliotecas para Sistema de EIXO 4 2023 2027 REITORIA
Bibliotecas (SIBI)
39 Allnhar_os editais _de apoio a pesquisa as EIXO 1 EIXO 2023 2027 PROREC PROPPG
necessidades regionais 2 EIXO 4 (*)
Consolidar os programas de pds-graduagéo EIXO 1 EIXO
41 multicampi 2 EIXO 4 (¥) 2023 2024 PROPPG
Incentivar a qualificacdo e capacitacéo integral e EIXO 3 EIXO
42 |continuada buscando o desenvolvimento e 4% 2023 2024 DIRGEP
valorizacdo de carreira dos servidores
43 Consoll~dar a reIagao e comunicagdo com as EIXO 4 2023 2027 PROPLAD | PROREC
fundag6es de apoio
a4 Criar escritério de negdcios para busca ativa na EIXO 4 2023 2027 PROREC

negociagdo de patentes e prospeccao de recursos




Criar e estruturar a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, buscando fortalecer os programas,
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45 ) o R > EIXO 4 2023 2027 ASSAE REITORIA
projetos e agdes institucionais voltados & assisténcia
e assuntos estudantis
Incentivar a preservacéo e exposi¢cao do patrimonio
46 |historico e cultural da instituicdo e criagdo do Museu EIXO 4 2023 2027 DIRCOM
Histérico da UTFPR
Fortalecer o apoio as parcerias, convénios, projetos,
52 acordos de cooperagao técnic_a e_foms}ntar f:a_ptac;éo EIXO 2 EIXO 2023 2027 PROREC
de recursos com empresas e instituicbes publicas, 4.(*)
privadas e terceiro setor
Fortalecer os programas, projetos e acdes EIXO 2 EIXO
53 |institucionais voltados & assisténcia e assuntos 4(% 2023 2027 ASSAE
estudantis
54 |Implementar a gestao por competéncias EIXO 4 2023 2027 DIRGEP
55 |Implantar a Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas EIXO 4 2023 2027 DIRGEP
56 Incentivar_ o desenvolvimento e consolidar os grupos EIXO 4 2023 2024 PROPPG
de pesquisa cadastrados no CNPg
57 |Implementar fundos patrimoniais EIXO 4 2023 2027 REITORIA
58 Atuali_zar os planos dir~et0res para suporte ao EIXO 1 EIXO 2023 2024 DIRPRO
planejamento da gestdo 2 EIXO 4 (*)
59 l\_/lelhore_lr as norm_atizagées para uso de apoio EIXO 4 2023 2027 PROREC
financeiro em projetos de extenséo
EPROC
Aprimorar a gestéo dos processos de estagio (interno DIRGTI
60 |e externo) com o uso de novas solugdes de EIXO 3 EIXO 2023 2027 CGD PROREC
tecnologia da informacéo 4 (%) DIRGEP
PROGRAD
Implementar programas para promover a
63 |permanéncia de servidores na instituicdo e a EIXO 4 2023 2025 DIRGEP
integracdo de novos servidores
. ~ . . EIXO 2 EIXO
64 |Fomentar publicagdes por meio da Editora da UTFPR 4(% 2023 2027 DIRCOM
65 Consolidar o reCf)nhecimenEo da exceléncia dos EIXO 1 EIXO 2023 2024 PROPPG
programas de pos-graduagao 2 EIXO 4 (*)
Promover a inovagao, a cultura do EIXO 1 EIXO
66 |empreendedorismo e a protecao da propriedade 2EIXO 4 () 2023 2027 PROREC
intelectual
67 Prc_)moye'r _melhorias de gestao dos restaurantes EIXO 4 2023 2027 PROPLAD
universitarios
Promover melhorias nos modelos, processos e
68 |procedimentos para compras e contratacdes Eixo Z*EIXO 2023 2027 CGD EPROC
: 4(%) PROPLAD
compartilhadas
Consolidar a gestéo dos cursos de graduagéo e pos- |EIXO 1 EIXO
69 graduaco da UTFPR 2EIXO 4 () 2023 2023 PROGRAD | PROPPG
i 5 ioti PROPPG
70 |Valorizar a formacéo humanistica na UTFPR EIXO 4 2023 2027 PROGRAD PROREC
Estabelecer suporte orgamentério para a manutengéo
4 de estruturas e laboratérios multiusuarios EIX0 4 2023 2027 PROGRAD | PROPPG
Elaborar programas de acessibilidade e inclusé@o para|EIXO 3 EIXO
6 0 publico-alvo da educacao especial 4(*) 2023 2027 ASSAE
78 |Unificar a gestd@o de equipes de Tl intercampi EIXO 4 2024 2027 DIRGTI CGD
Criar o programa de desenvolvimento do Paran& por
79 meio dos ambientes prqmotores de inoya_géo geridos |EIXO 2 EIXO 2023 2027 PROREC
pela UTFPR em parcerias com setor publico e 4.(*)
privado
Articular junto ao Congresso Nacional e Ministério da
83 Educacao (MEC) a ayuglizagéo do a_rca_\bE)ugo legal EIXO 4 2023 2027 DIRGEP PROGRAD
para garantir a reposicao e/ou substituicdo das vagas REITORIA
EBTT
Articular junto ao MEC o envio de novas gratificacdes
g4 |PAT@ garantir um tratamento igualitario entre . EIXO 4 2023 2027 DIRGEP REITORIA
servidores que desempenham as mesmas fungées
de gestao
Articular junto ao Congresso Nacional e MEC a
85 |atualizac¢éo do arcabouco legal para atrelar a UTFPR EIXO 4 2023 2027 REITORIA
de forma adequada e fixa na estrutura do MEC.
Fortalecer e apoiar a fundacao de apoio, a fim de
86 |aprimorar os tramites entre comunidade académica e EIXO 4 2023 2027 REITORIA

fundacao.

(*) Macrobijetivo relacionado a mais de um Eixo.

Fonte: Comisséao Central do PDI 2023-2027.
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7.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

O Eixo 5 do PDI, que trata da Infraestrutura Fisica.

Acompanhar a execu¢do dos objetivos relacionados a criacdo, revitalizagédo e
modernizacdo de espagos disponiveis nos Campus (a exemplo do restaurante
universitario e espacos culturais, esportivos e de convivéncia), melhorias na
infraestrutura de tecnologia da informacao e, também, a acessibilidade a ambientes

e demais objetivos apresentados no PDI que podem ser visualizados no Quadro 6.

Quadro 6 - Macrobjetivos relacionados ao Eixo 5: Infraestrutura fisica

n. Macrobjetivo Eixo Inicio Conclusdo |Responsavel|Colaborador
Ampliar 0 acesso a internet e links de comunicagao de
4 dados dos campi e da reitoria EIXO 5 2023 2024 DIRGTI
9 :jnav(;eosélr em solugdes de seguranga da informacgéo e de EIXO 5 2023 2027 DIRGTI
Manter, atualizar e adequar continuamente as
10 [infraestruturas de TIC institucionais e infraestruturas de EIXO 5 2023 2027 DIRGTI
apoio
. . DIRGTI
22 |Reformular e modernizar o portal institucional EIXO 5 2023 2024 DIRCOM cGD
o Ampllahr as agoes de aquisi¢do e manutengédo do EIXO 5 2023 2027 REITORIA
patriménio fisico
Implantar solug@es de tecnologia da informacao para DIRGTI
25 |melhoria do controle, gestdo e manutencdo do EIXO 5 2023 2027 CGD EPROC
patrimdnio PROPLAD
34 |Proporcionar seguranga nos ambientes institucionais EIXO 5 2023 2027 REITORIA
Apoiar a implantacéo de tecnologia BIM para
40 elaboracéo de projetos arquitetdnicos e de engenharia EIXO 5 2023 2024 DIRPRO
Promover acdes de melhoria e expansao da PROGRAD
81 infraestrutura fisica e acervos das bibliotecas EIX0 5 2023 2024 REITORIA PROPPG

Fonte: Comissao Central do PDI 2023-2027.
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8. POLITICA DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

A avaliacdo é construida ao longo do desenvolvimento da instituicdo e
considera diferentes perspectivas, variaveis, agentes envolvidos, instrumentos e
métodos que sdo combinados conforme necessidades e situacdes requeridas pela
dindmica prépria de atuacdo e desenvolvimento da universidade. A avaliacao
institucional emprega metodologia participativa, buscando trazer opinides da
comunidade para o ambito das discussdes institucionais.

O éxito dos diversos processos de avaliacao institucional produz subsidios
para proposicdo de melhorias para o planejamento anual e do proximo PDI da UTFPR.

O conhecimento dos resultados da avaliacdo associada as mudancas e
desafios que vém se apresentando para a sociedade como um todo, possibilitara a
UTFPR o estabelecimento de novos patamares institucionais, no sentido académico
e como indutora do desenvolvimento sustentavel e de relevancia social.

A utilizacdo dos resultados com acbes baseadas nos dados de avaliacéao
consolida os indicadores de qualidade e atende ao disposto no item 3.5 da Nota
Técnica MEC 65:

As acdes deverdo ser previstas a partir da analise dos dados e das
?nfo_rm_agées, visando a melhoria das atividades académicas e de gestdo da
Instituicao.

Essa consolidagcédo acontece na medida em que ha compromisso explicito dos
dirigentes da instituicdo com o processo de avaliacao; a participacao efetiva de todos
0S segmentos que compdem a comunidade universitaria; quando se utiliza de
informacdes validas e confiaveis que geram confianca e continuidade do processo
avaliativo, e; com o uso efetivo dos resultados que poderédo originar acdes para a
busca da melhoria dos processos ndo apenas da avaliacdo mas dos processos e
procedimentos de toda a instituicao, aprimorando a qualidade dos servigos oferecidos.

A UTFPR possui instituido, desde sua origem, o processo de autoavaliagcao,
de tal maneira que no proprio Regimento Geral e no organograma consta uma
Diretoria de Gestdo da Avaliacdo Institucional. Trata-se de um o6rgdo superior da
administracdo, vinculada a Reitoria que € responsavel pela organizacao,
coordenacao, avaliacao e registro dos processos relacionados ao relatorio de gestao,
avaliacdo institucional e clima organizacional. Além disso, € responsavel pela
elaboracdo do relatério anual de gestdo que, ao final de cada ano fiscal, formula

diagnosticos dos problemas e limitagdes institucionais, colaborando também com a
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elaboracdo de propostas de politicas, além de sintetizar e apresentar as realizacoes
e entregas da universidade a sociedade.

Os processos avaliativos sdo coordenados e supervisionados pela CPA e a
operacionalizacéo é de responsabilidade da DIRAV e ASAV nos campi, com 0 apoio
dos gestores de areas, chefias e coordenadores de cursos, para que diante de
situacdes concretas, adotem decisbes oportunas e diretamente vinculadas aos
interesses da sociedade e ao desenvolvimento institucional.

No processo de autoavaliacdo sdo previstas necessidades institucionais,
como instrumentos de gestdo e de acdo académica-administrativa para melhoria
institucional, conforme demonstrado no relato institucional, relatorios de autoavaliacéo
e de gestéo, e ferramentas de acompanhamento e controle da execucao do PDI.
Essas acdes fortalecem o controle social do funcionamento da UTFPR. Destaca-se
gue os segmentos da comunidade universitaria podem se informar dos resultados dos
processos avaliativos por documentos como: Relatério de Autoavaliacao Institucional,
Relato institucional; Relatorio de Gestdo e ENADE.

A cada ano é elaborado pela CPA o relatério da autoavaliagdo da UTFPR, a
partir da andlise da documentacdo e acdes pertinentes, levando-se em conta 0s
critérios estabelecidos pelo SINAES. Este documento representa em esséncia 0S
fatos que a comissdo considerou relevantes a cada ano, retratando a posi¢do da
UTFPR em relacdo aos parametros estabelecidos pelo SINAES, sendo o relatério
elaborado a partir de analise de documentos institucionais internos, resultados de
processos avaliativos de curso de graduacdo realizados por avaliadores externos
(INEP), vivéncia e pesquisas dos nucleos da CPA junto aos 13 campi. Os dados dos
relatérios sao incorporados anualmente no respectivo relatorio de gestéo e prestacéo
de contas da universidade.

A proposta da CPA guanto aos resultados € propor e avaliar as dinamicas,
procedimentos e mecanismos da avaliagao institucional, de cursos e de desempenho
de estudantes; integrar os instrumentos; articular-se com os sistemas de avaliacéo
externa; estabelecer diretrizes para organizagéo a partir dos resultados da avaliacao,
analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes as instancias

competentes e formular propostas para o desenvolvimento da instituig&o.
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9. CRONOGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES

9.1. CRONOGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES/DEMANDAS PERMANENTES

Més Atividade Tema
. . Lo Elaboracéo do relatério de autoavaliacao e relato
Fevereiro | Reunido Extraordinaria ST
institucional
Reunido extraordindria Elaboracéo do cronograma de avaliacdo
Entrega do Relatério de C L L
o a Finalizac&o e publicacdo do relatério
Marco Autoavaliacdo
Entrega do Relato S L L.
o Finalizag&o e publicacdo do relatério
Institucional
12 Reunido Ordinaria Planejamento anual do processo avaliativo
Abril Reunido com os Ntcleos Analise da Avaliagdo de Desempenho de servidores
dos campi
Maio Dialogo com as chefias Devolutiva da avaliacdo de desempenho de servidores
o Campanha de sensibilizagdo da comunidade académica,
Avaliacédo do docente pelo . o
: buscando o envolvimento na avaliagdo do docente pelo
Junho discente .
discente
22 Reunido Ordinaria Revisdo do andamento dos trabalhos
Julho Ayahagao do docente pelo Andlise da Avaliacdo do docente pelo discente
discente
Didlogo com chefes de
Agosto | departamentos e Devolutiva da avaliacdo do docente pelo discente
coordenadores
Reunido com os Nucleos Andlise dos instrumentos utilizados e proposta de
dos campi ajustes
Elaboracéo de enquetes realizadas em periodos
Setembro : ~ LT
. . diferentes com segmentacao de publico por ano ou
Melhoria dos instrumentos . .
periodo para gestores, docentes, estudantes e técnicos
administrativos
Reunido com os Ntcleos Acompanhamento do PDI
dos campi
- - Sistematizar e elaborar indicadores que impulsionem
Andlise de indicadores ST i
Outubro | . .~~~ mudancas institucionais e sejam acompanhadas ao
institucionais - PDI .
longo dos anos;
Dlalqgo com as chefias Devolutiva do acompanhamento do PDI
das é&reas
Campanha de sensibilizacdo da comunidade académica,
_ buscando o envolvimento com as avalia¢des do docente
Processo avaliativo anual . :
pelo discente, de desempenho dos servidores, de
Novembro chefias e de setores
Andlise de indicadores . - S
R Atualizar os indicadores institucionais com base na
Institucionais externos divulgacao dos resultados anuais divulgados pelo INEP;
divulgados pelo INEP gac 9 P '
~ - Coleta de dados para elaboragédo dos relatérios de
Elaboracéo de Relatério o A
autoavaliacdo e relato institucional
Dezembro

32 Reunido Ordinaria

Avaliacéo do processo avaliativo do ano e da atuacéo da
CPA no ano

Fonte: Elaboracdo CPA/UTFPR



9.2. CRONOGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES/DEMANDAS PONTUAIS

Ano Atividade Tema
Recredenciamento Preparacdo e acompanhamento do recredenciamento
2023 e Lo )
Institucional institucional junto ao MEC
o Acompanhamento das avaliacdes de cursos, conforme
Avaliacbes de cursos
agendamento do MEC
Elaboracéo e apresentacdo aos Nucleos dos campi do
2023 Relatério de Autoavaliacao novo modelo do Relatério com a insercdo de Relatério
individualizado por campus.
Elaboracéo de enquetes Formularios para estudantes
Avaliacao da Pos-Graduagéo | Iniciar o processo de avaliagdo da atuacéo docente na
— ADPD-P6s Pés-Graduacao e customizagédo dos instrumentos
Recredenciamento Preparacdo e acompanhamento do recredenciamento
2024 Institucional institucional junto ao MEC
o Acompanhamento das avalia¢des de cursos, conforme
Avaliacbes de cursos
agendamento do MEC
Elaboracéo de enquetes Formuléarios para técnicos-administrativos
Analise da implantagdo do processo de avaliagdo da
Avaliacéo da Pés-Graduacéo | Pés-Graduagao
— ADPD-P6s
Proposta de ajuste e melhoria no processo e nos
2025 instrumentos de avaliagéo
o Acompanhamento das avalia¢des de cursos, conforme
Avaliacbes de cursos
agendamento do MEC
Elaboracéo de enquetes Formulérios para docentes
Melhoria dos instrumentos Andlise e proposta de melhoria nos instrumentos de
de avaliacao institucionais avaliacéo
2026 Indicadores institucionais Andlise, reviséo e sistematizacéo de indicadores que
impulsionem mudancas institucionais
o Acompanhamento das avalia¢des de cursos, conforme
Avaliacdes de cursos
agendamento do MEC
Elaboracéo de enquetes Formularios para gestores
Indicadores institucionais Consolidagéo dos indicadores revisados em 2026
2027 Acompanhamento das avalia¢des de cursos, conforme

Avaliacdes de cursos

agendamento do MEC

Elaboracéo de enquetes

Formuléarios para coordenadores

Fonte: Elaboracdo CPA/UTFPR
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