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Introdução
Este documento apresenta o planejamento estratégico para o Programa de Pós-Graduação
em Computação Aplicada (PPGCA) da UTFPR-Curitiba. O programa está passando por um
período de diversas mudanças, com dedicação e comprometimento renovados dos seus
membros. Este documento se apoia nessas mudanças correntes e as extrapola,
desenhando o cenário que o programa pretende alcançar no futuro próximo.

O documento de planejamento foi produzido pela Comissão de Planejamento do PPGCA
considerando o feedback de todos os membros do programa. O trabalho começou com uma
análise SWOT para identificar pontos fortes, fracos e oportunidades no programa. As
linhas-mestras na composição do planejamento foram: (i) ampliar a integração e
transferência de conhecimento entre o programa e a sociedade; (ii) atrair mais e melhores
alunos para o programa, ampliando também a diversidade; (iii) cuidar da preparação, saúde
mental e oferecer uma melhor infraestrutura para os alunos matriculados; (iv) melhorar os
processos de autoavaliação, maximizando índices de produtividade e saúde geral do
programa. Muitas dessas ações já estão em andamento e os resultados positivos já podem
ser medidos.

O planejamento foi também guiado por diversos documentos oficiais da CAPES, como os
Relatórios Técnicos DAV/Grupos de Trabalho, Documento de Área da Ciência da
Computação, Documento Orientador de APCN Ciência da Computação, Plano Nacional de
Pós-graduação, Referenciais de Formação para os Cursos de Pós-graduação Stricto Sensu
em Computação (SBC), Avaliação Quadrienal 2021 do programa, Relatório do Seminário de
Meio Termo Computação 2023 e Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da
UTFPR.

O restante do documento está organizado da seguinte forma: inicia-se com uma breve
descrição da missão e visão do programa, seguido do detalhamento da análise SWOT. Os
objetivos são descritos na seção seguinte, e então detalhados em ações na sequência.

Missão
Formação de profissionais qualificados, enfatizando habilidades de pesquisa, os tornando
capazes de aplicar o conhecimento e o método científico a problemas importantes e
desafiadores da sociedade, e assim contribuindo para o avanço tecnológico nos setores
público e privado do país.
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Visão
Sermos reconhecidos regional e nacionalmente pela excelência na integração entre o
conhecimento científico e os desafios das empresas e órgãos públicos no país, gerando
valor agregado para a sociedade e academia.

Análise SWOT
A análise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) é uma técnica de
planejamento usada para identificar o posicionamento estratégico de uma organização. A
análise SWOT do PPGCA foi desenvolvida anteriormente à escrita do documento de
planejamento como mecanismo para levantar os principais pontos de destaque e
oportunidades de melhorias do programa.

O primeiro elemento da análise se refere aos pontos fortes do programa, destacados na
Figura 1, enfatizando o bom posicionamento do programa estando associado a uma
universidade forte e um corpo docente de qualidade.

Figura 1 - Análise SWOT - Forças (Strengths)

No item Fraquezas da análise (Figura 2) diversas questões foram levantadas, relacionadas
com a atratividade do programa para os egressos da universidade e diversas outras
necessidades de reestruturações internas. Grande parte dos pontos levantados já foram
tratados ou estão em etapas avançadas de implementação, como destacado na figura.
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Figura 2 - Análise SWOT - Fraquezas (Weaknesses)

Os dois últimos itens da Análise SWOT, Ameaças e Oportunidades, são os que
naturalmente mais influenciaram na elaboração do planejamento estratégico. Em termos de
ameaças, a Figura 3 destaca pontos relacionados com questões externas como a
percepção e investimento da sociedade na pesquisa acadêmica, além de questões de
infraestrutura e desempenho do programa.

Figura 3 - Análise SWOT - Ameaças (Threats)
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Por fim, o item Oportunidades (Figura 4) destaca diversos aspectos de integração do
programa com a sociedade, ampliando sua relevância para empresas e consequentemente
profissionais da região. Estas questões são vistas como uma característica importante dada
a natureza profissional do programa e têm um grande potencial (já demonstrado no próprio
programa) de ampliar as contribuições para a sociedade e enriquecer os temas de pesquisa

acadêmica.

Figura 4 - Análise SWOT - Oportunidades (Opportunities)

Objetivos
Abaixo listamos os principais eixos de objetivos explorados no planejamento estratégico:

● Ampliar a transferência de conhecimento gerado no programa para a
sociedade: O programa desenvolveu importantes parcerias ao longo do tempo, com
muitos casos de sucesso em empresas e órgãos públicos. Porém, o conhecimento
gerado nem sempre atingiu o nível merecido de exposição e potencialização de
impacto. Para amplificar o impacto das contribuições do programa vamos incentivar
e valorizar mais ações relacionadas a: (i) publicação técnica e científica das
contribuições, favorecendo canais de publicação aberta (ii) registros de patentes e
software, (iii) criação e manutenção de projetos open-source, (iv) popularização da
ciência desenvolvida no programa, (v) alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU.

● Ampliar integração com empresas e organizações externas: As diversas
parcerias fomentadas ao longo do tempo pelo programa possibilitaram a aplicação
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de métodos e conhecimentos científicos em problemas práticos, agregando valor
para os parceiros e inspirando novos focos de pesquisa para os professores. Porém,
estas parcerias em geral aconteceram de forma pouco estruturada ou planejada, em
resposta a demandas individuais. Vamos agora documentar e estabelecer protocolos
para este tipo de parceria e promover ações como: (i) convite de profissionais de
destaque para participarem do programa como colaboradores oficiais; (ii) divulgação
do programa e de seus benefícios para os parceiros diretamente para os setores
relevantes das organizações; (iii) organização de eventos que integrem
organizações e academia; (iv) manutenção do contato com egressos.

● Atrair mais e melhores alunos para o programa: O programa, pela sua qualidade,
localização e ligação a uma universidade forte, sempre atraiu bons candidatos. Mas
com o aumento da demanda por profissionais de computação, a sobrecarga de
trabalho de muitos deles, e o efeito da pandemia de Covid-19, houve um impacto na
inscrição de candidatos nos processos seletivos do programa. Como ações para
reverter esta tendência, implementaremos as seguintes ações: (i) ampliação da
divulgação do processo de seleção, incluindo postagens em mídias sociais e
organização de lives; (ii) acompanhamento do feedback dos egressos para garantir
a atratividade do programa; (iii) implementar um programa de aceleração para
alunos de graduação; (iv) conscientizar empregadores sobre as vantagens de se
apoiar a formação dos seus funcionários.

● Implementar um sistema holístico de autoavaliação: A autoavaliação sempre foi
um pilar importante, acompanhando a produtividade interna e os egressos do
programa. Pretendemos automatizar e ampliar o sistema de avaliação, incluindo
questões como: (i) métricas de qualidade das formações, como tempo adequado de
formação e índices de desistência, (ii) inclusão de mais métricas focadas na
produção do discente, (iii) métricas de diversidade entre alunos e corpo docente, (iv)
métricas de ênfase acadêmica/profissional das dissertações, (v) geração de
relatórios de comparação de desempenho intra e inter linhas de pesquisa.

● Medidas de preparação de alunos e de promoção de saúde mental: O mundo
atual tende a sobrecarregar alunos tanto em termos de excesso de
informação quanto pelo rápido avanço das tecnologias e consequente
aumento de competitividade no ambiente acadêmico. É cada vez mais
importante considerar questões que possam afetar a saúde mental das
pessoas no programa. Neste sentido, estamos investindo em diversas ações
para tornar a experiência dos alunos no programa mais previsível e
proveitosa. Entre estas ações estão: (i) organização de oficinas para
discussão de temas como planejamento de pesquisa e escrita acadêmica; (ii)
disponibilização de material para auxiliar os alunos em tarefas do dia-a-dia;
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(iii) avaliação de métricas relacionadas ao tempo de diplomação e
diversidade dos alunos; (iv) implementação de questionários para
acompanhamento da evolução e feedback dos alunos; (v) incentivo a
disciplinas focadas em pesquisa, que deem oportunidade para os alunos
praticarem habilidades de pesquisa e aplicarem o conhecimento adquirido
nos seus temas de dissertação; (vi) incentivo a defesas de qualificação mais
cedo, para que os alunos definam o tema e obtenham feedback mais rápido.

● Ampliar a área de laboratórios do programa: O perfil dos alunos de mestrado,
em particular os de mestrado profissional, tem passado por algumas
mudanças. Esses alunos possuem vínculos empregatícios e muitas vezes
desenvolvem suas atividades de pesquisa fora da Universidade. Entretanto,
essas atividades de pesquisa estão vinculadas aos projetos de pesquisa dos
pesquisadores/professores e muitas vezes incluem alunos de graduação,
sejam eles de iniciação científica, extensionistas, e/ou voluntários. Nesse
sentido, a criação de um laboratório multiusuários compartilhado por vários
professores visa criar uma sinergia entre as atividades de pesquisa dos
pesquisadores, resultando num ambiente propício para a consolidação do
Programa. As ações incluem: (i) Gestionar junto à chefia de
departamento/direção do campus a ampliação do espaço físico e de
infraestrutura do Programa; (2) Participação dos docentes em editais internos
e externos de bolsas; (3) Participação dos docentes em editais de
infraestrutura de órgãos de fomento.

Ações
As ações referentes aos objetivos listados anteriormente estão organizadas na tabela
abaixo. Cada ação está associada aos seus responsáveis e resultados esperados.

Ação Responsáveis Resultados esperados

Ampliar a transferência de conhecimento gerado no programa para a sociedade

Publicação técnica e científica
das contribuições

- C. Regulamentos e
Resoluções
- C. Acompanhamento
e Avaliação

(i) Regras e recomendações
para integração de
publicações na dissertação
(ii) Ajuste de regras de
validação de créditos para
incentivar mais e melhores
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publicações

Registros de patentes e software - C. Regulamentos e
Resoluções
- C. Acompanhamento
e Avaliação

(i) Documentação de
procedimentos para registro
(ii) Ajuste de regras de
validação de créditos para
incentivar mais e melhores
registros

Criação e manutenção de
projetos open-source

- C. Regulamentos e
Resoluções
- C. Acompanhamento
e Avaliação

(i) Regras e recomendações
para registros de projetos
(ii) Ajuste de regras de
validação de créditos para
incentivar projetos

Divulgação em mídias sociais - Coordenação Mais informação disponível
para interessados; mais
interação com seguidores.

Ampliar integração com empresas e organizações externas

Convite de profissionais de
destaque para participarem do
programa como colaboradores
oficiais

- C. Interação com
Empresas e
Organizações
- C. Regulamentos e
Resoluções

(i) Regras e recomendações
para inclusão e manutenção
de colaboradores
(ii) Inclusão de novos
colaboradores

Divulgação do programa e de
seus benefícios para os parceiros
diretamente para os setores
relevantes das organizações

- C. Bolsas
- C. Interação com
Empresas e
Organizações
- C. Seleção

Ampliação do
reconhecimento do
programa a partir de folders
e emails de divulgação.

Organização de eventos que
integrem organizações e
academia

- C. Interação com
Empresas e
Organizações
- Professores

Organização e divulgação
dos eventos.

Manutenção do contato com
egressos

- C. Acompanhamento
e Avaliação
- C. Planejamento

Criação, divulgação e
análise de questionários.

Atrair mais e melhores alunos para o programa

Ampliação da divulgação do
processo de seleção

- C. Seleção
- C. Bolsas

(i) Postagens em mídias
sociais e organização de
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- C. Interação com
Empresas e
Organizações

lives
(ii) Contato direto com
empresas

Acompanhamento do feedback
dos egressos para garantir a
atratividade do programa

- C. Acompanhamento
e Avaliação
- C. Interação com
Empresas e
Organizações
- C. Planejamento

Criação, divulgação e
análise de questionários.

Simplificação do processo de
seleção para ex-alunos dos
nossos cursos de graduação

- C. Regulamentos e
Resoluções
- C. Seleção

Ajuste e comunicação das
regras para admissão de
ex-alunos.

Implementar um sistema holístico de autoavaliação

Métricas de qualidade das
formações e produção do
discente

- C. Acompanhamento
e Avaliação
- C. Regulamentos e
Resoluções

Inclusão de métricas na
regulamentação de
credenciamento e
descredenciamento do
programa.

Métricas de diversidade entre
alunos e corpo docente, métricas
de ênfase acadêmica/profissional
das dissertações

- C. Acompanhamento
e Avaliação

Desenvolvimento de
mecanismos para coleta e
acompanhamento das
métricas.

Geração de relatórios de
comparação de desempenho
intra e inter linhas de pesquisa.

- C. Acompanhamento
e Avaliação

Geração e divulgação dos
relatórios.

Medidas de preparação de alunos e de promoção de saúde mental

Organização de oficinas de
preparação

- C. Seleção
- Coordenação

Organização e divulgação
dos eventos.

Disponibilização de material para
auxiliar os alunos em tarefas do
dia-a-dia

- Coordenação Orquestração da criação do
material e disponibilização.

Implementação de questionários
para acompanhamento da
evolução e feedback dos alunos

- C. Acompanhamento
e Avaliação
- Coordenação

Criação, divulgação e
análise dos questionários.

Incentivo a disciplinas focadas - C. Regulamentos e Aumento de elementos de
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em pesquisa Resoluções
- Coordenação

pesquisa nas disciplinas
que permitam.

Incentivo a defesas de
qualificação mais cedo

- C. Regulamentos e
Resoluções
- Coordenação

Redução no tempo de
defesa das qualificações.

Ampliar a área de laboratórios do programa

Gestionar junto a chefia de
departamento/direção do campus
a ampliação do espaço físico e
de infraestrutura do Programa

- Coordenação
- C. Planejamento

Elaborar um documento de
reivindicação à Direção do
Campus com cópia para a
chefia.

Participação dos docentes em
editais internos e externos de
bolsas

- Docentes do
Programa

Divulgação e
acompanhamento dos
editais internos e externos

Participação dos docentes em
editais de infraestrutura de
órgãos de fomento

- Docentes do
Programa

Divulgação e
acompanhamento dos
editais internos e externos

Conclusão
Este documento é fruto de um trabalho coletivo realizado por vários membros do PPGCA,
com acompanhamento e feedback do colegiado, representantes discentes e coordenadores
internos e externos à universidade. O planejamento visa concretizar uma visão coletiva de
um programa conectado com a sociedade que maximize seu potencial como fonte de
conhecimento e inovação científica e tecnológica.

Elaboração
Comissão de Planejamento
Luiz Celso Gomes Júnior (Presidente)
Bogdan Tomoyuki Nassu
Laudelino Cordeiro Bastos
Luiz Nacamura Júnior
Robson Ribeiro Linhares

Coordenação de Curso
Daniel Fernando Pigatto


		2024-12-18T22:38:11-0300




