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Planejamento Estratégico do PPGCA
Perspectivas para 2025 - 2028

Introducao

Este documento apresenta o planejamento estratégico para o Programa de Pés-Graduagao
em Computacao Aplicada (PPGCA) da UTFPR-Curitiba. O programa esta passando por um
periodo de diversas mudancas, com dedicacdo e comprometimento renovados dos seus
membros. Este documento se apoia nessas mudangas correntes e as extrapola,
desenhando o cenario que o programa pretende alcangar no futuro préximo.

O documento de planejamento foi produzido pela Comissao de Planejamento do PPGCA
considerando o feedback de todos os membros do programa. O trabalho comegou com uma
analise SWOT para identificar pontos fortes, fracos e oportunidades no programa. As
linhas-mestras na composicao do planejamento foram: (i) ampliar a integragdo e
transferéncia de conhecimento entre o programa e a sociedade; (ii) atrair mais e melhores
alunos para o programa, ampliando também a diversidade; (iii) cuidar da preparagao, saude
mental e oferecer uma melhor infraestrutura para os alunos matriculados; (iv) melhorar os
processos de autoavaliagdo, maximizando indices de produtividade e saude geral do
programa. Muitas dessas agdes ja estdo em andamento e os resultados positivos ja podem
ser medidos.

O planejamento foi também guiado por diversos documentos oficiais da CAPES, como os
Relatérios Técnicos DAV/Grupos de Trabalho, Documento de Area da Ciéncia da
Computacao, Documento Orientador de APCN Ciéncia da Computacao, Plano Nacional de
Pés-graduacao, Referenciais de Formagéo para os Cursos de Pds-graduagao Stricto Sensu
em Computacgéo (SBC), Avaliagdo Quadrienal 2021 do programa, Relatério do Seminario de
Meio Termo Computacdo 2023 e Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da
UTFPR.

O restante do documento esta organizado da seguinte forma: inicia-se com uma breve
descricdo da missao e visdo do programa, seguido do detalhamento da analise SWOT. Os
objetivos s&o descritos na segao seguinte, e entdo detalhados em ag¢des na sequéncia.

Missao
Formacao de profissionais qualificados, enfatizando habilidades de pesquisa, os tornando
capazes de aplicar o conhecimento e o método cientifico a problemas importantes e

desafiadores da sociedade, e assim contribuindo para o avango tecnolégico nos setores
publico e privado do pais.
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Visao
Sermos reconhecidos regional e nacionalmente pela exceléncia na integragdo entre o

conhecimento cientifico e os desafios das empresas e érgaos publicos no pais, gerando
valor agregado para a sociedade e academia.

Analise SWOT

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) € uma técnica de
planejamento usada para identificar o posicionamento estratégico de uma organizagéo. A
analise SWOT do PPGCA foi desenvolvida anteriormente a escrita do documento de
planejamento como mecanismo para levantar os principais pontos de destaque e
oportunidades de melhorias do programa.

O primeiro elemento da analise se refere aos pontos fortes do programa, destacados na
Figura 1, enfatizando o bom posicionamento do programa estando associado a uma
universidade forte e um corpo docente de qualidade.

Forcas
Atributos positivos tangiveis e intangiveis, internos a uma organizagao e sob o
controle da organizagado.
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Figura 1 - Analise SWOT - Forgas (Strengths)

No item Fraquezas da analise (Figura 2) diversas questdes foram levantadas, relacionadas
com a atratividade do programa para os egressos da universidade e diversas outras
necessidades de reestruturagdes internas. Grande parte dos pontos levantados ja foram
tratados ou estdo em etapas avangadas de implementagao, como destacado na figura.
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pode melhorar?

Fatores internos dentro do controle de uma organizagdo que prejudicam a
capacidade da organizacao de atingir a meta desejada. Quais areas a organizacao
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Figura 2 - Analise SWOT - Fraquezas (Weaknesses)

Os dois ultimos itens da Analise SWOT, Ameagas e Oportunidades, sdo os que
naturalmente mais influenciaram na elaboragéo do planejamento estratégico. Em termos de
ameacgas, a Figura 3 destaca pontos relacionados com questdes externas como a
percepcao e investimento da sociedade na pesquisa académica, além de questdes de
infraestrutura e desempenho do programa.

Ameacas

Fatores externos fora do controle da organiza¢ao que podem colocar a missao ou
operacdo da organizacdo em risco. A organiza¢ao pode se beneficiar com planos
de contingéncia para aborda-los caso ocorram. Tente identificar sua gravidade e

probabilidade de ocorréncia.
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Figura 3 - Analise SWOT - Ameacgas (Threats)
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Por fim, o item Oportunidades (Figura 4) destaca diversos aspectos de integragéo do
programa com a sociedade, ampliando sua relevancia para empresas e consequentemente
profissionais da regido. Estas questdes sao vistas como uma caracteristica importante dada
a natureza profissional do programa e tém um grande potencial (ja demonstrado no préprio
programa) de ampliar as contribuicbes para a sociedade e enriquecer os temas de pesquisa

académica.

Oportunidades

Fatores atrativos externos que representam a razao de uma organizag¢do existir e
se desenvolver. Que oportunidades existem no ambiente, que irdo impulsionar a
organizacao e facilitar os resultados de aprendizagem identificados?
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Figura 4 - Analise SWOT - Oportunidades (Opportunities)

Objetivos

Abaixo listamos os principais eixos de objetivos explorados no planejamento estratégico:

Ampliar a transferéncia de conhecimento gerado no programa para a
sociedade: O programa desenvolveu importantes parcerias ao longo do tempo, com
muitos casos de sucesso em empresas e 0rgaos publicos. Porém, o conhecimento
gerado nem sempre atingiu o nivel merecido de exposicdo e potencializagcao de
impacto. Para amplificar o impacto das contribuicdes do programa vamos incentivar
e valorizar mais acbes relacionadas a: (i) publicacdao técnica e cientifica das
contribuicbes, favorecendo canais de publicagdo aberta (ii) registros de patentes e
software, (iii) criacdo e manutencao de projetos open-source, (iv) popularizacdo da
ciéncia desenvolvida no programa, (v) alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Ampliar integragdo com empresas e organizacoes externas: As diversas
parcerias fomentadas ao longo do tempo pelo programa possibilitaram a aplicagéo
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de métodos e conhecimentos cientificos em problemas praticos, agregando valor
para os parceiros e inspirando novos focos de pesquisa para os professores. Porém,
estas parcerias em geral aconteceram de forma pouco estruturada ou planejada, em
resposta a demandas individuais. Vamos agora documentar e estabelecer protocolos
para este tipo de parceria e promover agdes como: (i) convite de profissionais de
destaque para participarem do programa como colaboradores oficiais; (ii) divulgagao
do programa e de seus beneficios para os parceiros diretamente para os setores
relevantes das organizagbes; (iii) organizacdo de eventos que integrem
organizagdes e academia; (iv) manutengéo do contato com egressos.

e Atrair mais e melhores alunos para o programa: O programa, pela sua qualidade,
localizacao e ligagdo a uma universidade forte, sempre atraiu bons candidatos. Mas
com o aumento da demanda por profissionais de computagao, a sobrecarga de
trabalho de muitos deles, e o efeito da pandemia de Covid-19, houve um impacto na
inscricdo de candidatos nos processos seletivos do programa. Como a¢des para
reverter esta tendéncia, implementaremos as seguintes agdes: (i) ampliagao da
divulgagdo do processo de selecdo, incluindo postagens em midias sociais e
organizagao de lives; (ii) acompanhamento do feedback dos egressos para garantir
a atratividade do programa; (iii) implementar um programa de aceleragdo para
alunos de graduacéo; (iv) conscientizar empregadores sobre as vantagens de se
apoiar a formacgao dos seus funcionarios.

e Implementar um sistema holistico de autoavaliagao: A autoavaliagdo sempre foi
um pilar importante, acompanhando a produtividade interna e os egressos do
programa. Pretendemos automatizar e ampliar o sistema de avaliagdo, incluindo
questdes como: (i) métricas de qualidade das formagbes, como tempo adequado de
formagdo e indices de desisténcia, (ii) inclusdo de mais métricas focadas na
producao do discente, (iii) métricas de diversidade entre alunos e corpo docente, (iv)
métricas de énfase académica/profissional das dissertagbes, (v) geragdo de
relatérios de comparacao de desempenho intra e inter linhas de pesquisa.

e Medidas de preparacdo de alunos e de promogio de saide mental: O mundo
atual tende a sobrecarregar alunos tanto em termos de excesso de
informagdo quanto pelo rapido avango das tecnologias e consequente
aumento de competitividade no ambiente académico. E cada vez mais
importante considerar questdes que possam afetar a saude mental das
pessoas no programa. Neste sentido, estamos investindo em diversas agdes
para tornar a experiéncia dos alunos no programa mais previsivel e
proveitosa. Entre estas acbes estdo: (i) organizacdo de oficinas para
discussdo de temas como planejamento de pesquisa e escrita académica; (ii)
disponibilizagdo de material para auxiliar os alunos em tarefas do dia-a-dia;
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(iii) avaliacdo de meétricas relacionadas ao tempo de diplomagédo e
diversidade dos alunos; (iv) implementacdo de questiondrios para
acompanhamento da evolugdo e feedback dos alunos; (v) incentivo a
disciplinas focadas em pesquisa, que deem oportunidade para os alunos
praticarem habilidades de pesquisa e aplicarem o conhecimento adquirido
nos seus temas de dissertacao; (vi) incentivo a defesas de qualificagdo mais
cedo, para que os alunos definam o tema e obtenham feedback mais rapido.

e Ampliar a area de laboratérios do programa: O perfil dos alunos de mestrado,
em particular os de mestrado profissional, tem passado por algumas
mudancas. Esses alunos possuem vinculos empregaticios e muitas vezes
desenvolvem suas atividades de pesquisa fora da Universidade. Entretanto,
essas atividades de pesquisa estao vinculadas aos projetos de pesquisa dos
pesquisadores/professores e muitas vezes incluem alunos de graduagao,
sejam eles de iniciagdo cientifica, extensionistas, e/ou voluntarios. Nesse
sentido, a criagdo de um laboratério multiusuarios compartilhado por varios
professores visa criar uma sinergia entre as atividades de pesquisa dos
pesquisadores, resultando num ambiente propicio para a consolidagdo do
Programa. As acgbes incluem: (i) Gestionar junto a chefia de
departamento/diregdo do campus a ampliagdo do espago fisico e de
infraestrutura do Programa; (2) Participacdo dos docentes em editais internos
e externos de bolsas; (3) Participagdo dos docentes em editais de
infraestrutura de 6rgaos de fomento.

Acoes

As aclOes referentes aos objetivos listados anteriormente estdo organizadas na tabela
abaixo. Cada agao esta associada aos seus responsaveis e resultados esperados.

Acao Responsaveis Resultados esperados

Ampliar a transferéncia de conhecimento gerado no programa para a sociedade

Publicacao técnica e cientifica - C. Regulamentos e (i) Regras e recomendacodes
das contribuicdes Resolugbes para integracao de
- C. Acompanhamento | publicacbes na dissertacao
e Avaliacao (ii) Ajuste de regras de

validacéo de créditos para
incentivar mais e melhores
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publicagbes
Registros de patentes e software |- C. Regulamentos e (i) Documentacao de
Resolugbes procedimentos para registro
- C. Acompanhamento | (ii) Ajuste de regras de
e Avaliagao validacao de créditos para
incentivar mais e melhores
registros
Criacado e manutencéo de - C. Regulamentos e (i) Regras e recomendacgobes
projetos open-source Resolugdes para registros de projetos
- C. Acompanhamento | (ii) Ajuste de regras de
e Avaliagao validacao de créditos para
incentivar projetos
Divulgacao em midias sociais - Coordenagéao Mais informacao disponivel
para interessados; mais
interacdo com seguidores.

Ampliar integragdo com empresas e organizagdes externas

Convite de profissionais de - C. Interagédo com (i) Regras e recomendacobes
destaque para participarem do Empresas e para inclusdo e manutengao
programa como colaboradores Organizagobes de colaboradores
oficiais - C. Regulamentos e (i) Inclusao de novos
Resolugdes colaboradores
Divulgacéo do programa e de - C. Bolsas Ampliacao do
seus beneficios para os parceiros | - C. Interagdo com reconhecimento do
diretamente para os setores Empresas e programa a partir de folders
relevantes das organizagoes Organizacobes e emails de divulgagéo.
- C. Selecéao
Organizacao de eventos que - C. Interagdo com Organizacao e divulgagao
integrem organizagodes e Empresas e dos eventos.
academia Organizagobes
- Professores
Manutencao do contato com - C. Acompanhamento | Criagao, divulgacao e
egressos e Avaliagao analise de questionarios.

- C. Planejamento

Atrair mais e melhores alunos para o programa

Ampliacdo da divulgacao do - C. Selecao (i) Postagens em midias
processo de selegéo - C. Bolsas sociais e organizagao de
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Computagéo Aplicada

- C. Interagdo com
Empresas e
Organizacbes

lives
(i) Contato direto com
empresas

Acompanhamento do feedback
dos egressos para garantir a
atratividade do programa

- C. Acompanhamento
e Avaliagao

- C. Interagdo com
Empresas e
Organizagobes

- C. Planejamento

Criacao, divulgacgao e
analise de questionarios.

Simplificagdo do processo de
selecdo para ex-alunos dos
Nossos cursos de graduagao

- C. Regulamentos e
Resolucdes
- C. Selegao

Ajuste e comunicacéao das
regras para admissao de
ex-alunos.

Implementar um sistema holistico de autoavaliagao

Métricas de qualidade das
formagodes e produgao do
discente

- C. Acompanhamento
e Avaliacido

- C. Regulamentos e
Resolucdes

Inclusdo de métricas na
regulamentacéo de
credenciamento e
descredenciamento do
programa.

Métricas de diversidade entre
alunos e corpo docente, métricas
de énfase académical/profissional
das dissertacoes

- C. Acompanhamento
e Avaliagao

Desenvolvimento de
mecanismos para coleta e
acompanhamento das
métricas.

Geracao de relatérios de
comparagao de desempenho
intra e inter linhas de pesquisa.

- C. Acompanhamento
e Avaliagao

Geracao e divulgacao dos
relatorios.

Medidas de preparagao de alunos e de promogao de saude mental

Organizacao de oficinas de - C. Selecao Organizacao e divulgagao
preparacao - Coordenagao dos eventos.
Disponibilizagdo de material para | - Coordenacao Orquestracao da criacéo do

auxiliar os alunos em tarefas do
dia-a-dia

material e disponibilizagao.

Implementacéo de questionarios
para acompanhamento da
evolugao e feedback dos alunos

- C. Acompanhamento
e Avaliagao
- Coordenagao

Criacao, divulgacao e
analise dos questionarios.

Incentivo a disciplinas focadas

- C. Regulamentos e

Aumento de elementos de

Programa de Pés-Graduagéo em
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em pesquisa Resolugdes pesquisa nas disciplinas
- Coordenagao que permitam.
Incentivo a defesas de - C. Regulamentos e Reducgéao no tempo de
qualificacdo mais cedo Resolucdes defesa das qualificagoes.
- Coordenagao

Ampliar a area de laboratérios do programa

Gestionar junto a chefia de - Coordenagéo Elaborar um documento de
departamento/direcdo do campus | - C. Planejamento reivindicagao a Direcao do
a ampliagdo do espaco fisico e Campus com copia para a
de infraestrutura do Programa chefia.

Participacédo dos docentes em - Docentes do Divulgacao e

editais internos e externos de Programa acompanhamento dos
bolsas editais internos e externos
Participacado dos docentes em - Docentes do Divulgacao e

editais de infraestrutura de Programa acompanhamento dos

6rgaos de fomento editais internos e externos

Conclusao

Este documento é fruto de um trabalho coletivo realizado por varios membros do PPGCA,
com acompanhamento e feedback do colegiado, representantes discentes e coordenadores
internos e externos a universidade. O planejamento visa concretizar uma visdo coletiva de
um programa conectado com a sociedade que maximize seu potencial como fonte de
conhecimento e inovacao cientifica e tecnoldgica.
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