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Ministério da Educagao e
' ' I rPR Universidade Tecnolodgica Federal do Parana PPGEBb
wensomoe eenacoearsommacomens. DIRPPG — Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacéo

PPGEB - Programa de P6s-Graduagao em Engenharia Biomédica

Av. Silva Jardim, 807 Bloco V3 - 80230-901 - Curitiba - PR, Brasil.

Edital de Selecao de Mestrado do Programa
de Pos-graduacao em Engenharia Biomédica
(PPGEB) da Universidade Tecnoloégica
Federal do Parana (UTFPR), Campus Curitiba.

Turma 2021: Entrada 1

Selecdo para o preenchimento de vagas para os interessados em obter o Grau de Mestre
em Ciéncias, na area de Concentragdo em Engenharia Biomédica do Programa de Pods-
graduacao em Engenharia Biomédica, PPGEB, nivel de Mestrado Profissional, da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR, campus Curitiba.

Edital de Selecao de Mestrado

Turma 2021: Entrada 1

Atendendo a determinacdo da Coordenagcédo do Programa de Poés-Graduagédo em
Engenharia Biomédica (PPGEB) e conforme disposto no seu Regulamento, a Comissao de
Selec¢éo designada para coordenar o Processo de Selegéo para o ingresso no Curso de Mestrado
em 2021: Entrada 1, apresenta este edital, que a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
torna publico.

1. Sitio eletronico oficial do Programa:

O sitio eletrbnico  oficial do Programa esta disponivel no link:
http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb. No site podem ser encontradas informagdes sobre o mestrado
profissional, as areas de pesquisa, professores, processo de admissao, regulamento do programa
e até um texto sobre o que é ser um aluno de pds-graduacdo. Recomenda-se fortemente a
leitura destes documentos.

2. Namero de vagas

Este processo de selegdo visa ao preenchimento de até 35 (trinta e cinco) vagas em cada
entrada para os interessados em obter o Grau de Mestre em Ciéncias, nas areas de
Concentragao de Engenharia Biomédica e Fisica Médica.

Paragrafo unico. Serdo disponibilizadas pelo Programa até 04 (quatro) vagas
adicionais por entrada, para Servidores Publicos de Instituicbes Publicas de Ensino
Superior, conforme Resolucdo 079/12-COPPG, sendo que o candidato servidor devera se
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submeter igualmente a todas as regras do processo seletivo definidas neste edital de
selecao.

3. Etapas do processo
O processo de selegédo dos Candidatos esta organizado da seguinte forma:
3.1. Publicacao do edital no site do PPGEB/UTFPR,;
3.2. Inscrigao;
3.3. Entrega da documentacgao e da proposta de pesquisa,;
3.4. Analise da candidatura pela Comissao de Selec¢ao;
3.5. Defesa da proposta de projeto;
3.6. Divulgacao da lista de aprovados;
3.7. Interposigao de recursos;
3.8. Resultado final e
3.9. Matricula.
4. Inscricao e Documentagao

As inscricdes devem ser realizadas exclusivamente pela internet, no link constante no site
http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb.

As inscricbes se dardo conforme datas e horarios especificados nesse Edital (Item 10), por
meio eletrénico. A entrega dos documentos especificados abaixo sera realizada também por meio
eletrénico, conforme indicado no site do PPGEB (http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb).

Observagées

a) A documentacao nao sera recebida apds as datas e horarios especificados no Edital.

b) A falta de documentacgao obrigatéria elimina o candidato do processo de selegao.

c) O candidato, ao fazer sua inscrigdo, declara estar ciente e concordar com este Edital e
os regulamentos nele mencionados.

d) O curso é gratuito. Eventualmente, eventos extraordinarios podem requerer taxas, como
€ 0 caso do teste de suficiéncia em Inglés, ficando por conta do estudante classificado.

4.1 - Documentagao obrigatéria a ser entregue no ato da inscrigao
Toda documentacgao devera ser submetida no formato PDF.
a) Ficha de Inscrigao preenchida “on-line”, impressa, assinada e digitalizada.
| - A indicacao da Linha de Pesquisa € opcional.

b) Cépia digitalizada do Diploma ou Certificado de Graduagdo. No caso de haver
mais de uma graduagao, o candidato deve apresentar uma cépia de cada Diploma.

| - Para graduacdo no Brasil, o candidato podera apresentar comprovante de
diploma em tramite. Caso a apresentacédo do diploma ndo ocorra em até 12 meses
apds sua matricula, o estudante podera ser desligado do programa.

II- Caso o candidato ainda ndao possua o diploma, € necessario que ele
apresente uma declaragao oficial do coordenador de seu curso de graduagéo ou
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secretaria da Instituicdo de Ensino, atestando sua condigdo de graduado ou de
graduando com a data da colagdo de grau. Se a colagdo nao houver ocorrido, o
documento deve informar a data prevista para tal.

Il — No caso de graduacdo no exterior, o candidato deve apresentar o
diploma com visto do Consulado Brasileiro sediado no pais onde o mesmo foi
expedido. Sem prejuizo de outros acordos multinacionais que possam existir, para
os diplomas emitidos na Franga nao é exigida tal formalidade. Para os diplomas
emitidos na Argentina exige-se a legalizagdo junto ao “Ministério de Educacion e
Ministério de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto da Argentina".

IV — Quando o diploma de graduagao tiver sido emitido no exterior e o idioma
do mesmo nao for Portugués, Inglés ou Espanhol, deve ser apresentada a tradugéo
juramentada do mesmo.

c) Coépia digitalizada do CPF e documento de identidade com foto (RG, CNH ou
equivalente). Para candidatos estrangeiros, deve ser apresentada a copia digitalizada do
passaporte.

d) Versao digital ou cépia digitalizada do Histérico Escolar da Graduagéo, que
deve conter as disciplinas cursadas e as notas ou conceitos atingidos em cada uma.

I- O candidato devera anexar ao Histérico um documento informando os critérios
minimos necessarios (nota e frequéncia minimas) para ser aprovado nas disciplinas
(unidades curriculares) de seu curso. Caso seja detectada alguma inverdade no
mesmo, o candidato sera desclassificado.

e) Versao digital ou cépia digitalizada do curriculum vitae feito obrigatoriamente
na Plataforma Lattes (http://lattes.cnpq.br).

| - O candidato deve levar em conta o atraso de até 24 horas para que as
informacoes sejam atualizadas na base de dados do CNPqg, para que seja possivel
uma impressio do documento.

Il - Para imprimir o curriculo, va até a plataforma Lattes do CNPq, entre em seu
curriculo e escolha nos icones da esquerda o “gerar pagina para impressao”. Escolha:
Formagdo académica, Atuacgédo profissional, Artigos, livros e trabalhos publicados.
Escolha o modelo resumido, estilo com cores, idioma portugués, padrao ABNT,
nenhum indexador, produgao relevantes “utilizar citagdo Bibliografica, todo o periodo” e
CONFIRME. Use o icone que aparece acima para imprimir o curriculo gerado.

f) Versao digital da proposta de pesquisa, conforme modelo especificado (Anexo
).

g) Minimo de duas cartas de recomendacao (conforme modelo disponivel no sitio
eletrénico do PPGEB - http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb) de professores com doutorado
(preferencialmente), mestrado ou outros profissionais que tenham tido contato académico ou
profissional com o candidato (na ficha curricular, em anexo, séo listados os pesos, como
referéncia, para cartas de recomendacgéo). As cartas deverao ser enviadas por correio
eletrbnico para o enderego <estagiario-ppgeb-ct@utfpr.edu.br> diretamente pelo
recomendante, até o prazo final determinado para o envio dos documentos. As cartas
deverao estar em formato PDF. Uma das cartas de recomendacéo pode ser substituida por
carta de apoio da empresa em que o candidato trabalha. Nao ha modelo pré-definido para a
carta de apoio da empresa. A empresa deve destacar os motivos que determinam seu apoio
ao candidato em relacado a realizagdo do curso de Mestrado Profissional em Engenharia
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Biomédica, enfatizando expectativas, oportunidades, aproveitamento da qualificagdo para
seus processos ou produtos e dispensa parcial da carga horaria de trabalho para estudos.

h) Ficha Curricular preenchida e digitalizada (Anexo 1). Os documentos
comprobatérios (versdes digitais ou copias digitalizadas) para os itens a serem pontuados
devem ser submetidos em um unico arquivo PDF juntamente com os demais documentos
exigidos. Ao submeter a ficha curricular, o candidato atesta que as informag¢des nela
contidas s&o verdadeiras.

i) Cédigo de Etica (Anexo Il) impresso, assinado e digitalizado (ou com justificativa
que explique razao de divergéncia com o mesmo).

j) Cépia digitalizada da certiddo de casamento ou, na inexisténcia desta, certidao
de nascimento.

Observagoes

A nao comprovagao ou auséncia dos documentos pedidos neste Edital implicara na
desclassificagao do Candidato.

O candidato aprovado devera apresentar uma cépia simples acompanhada do
documento original, dos documentos referidos nos itens b), c), d), j), quando for solicitado.

Em caso de comprovada falsidade de documentagcdao, em qualquer momento, o
candidato sera desligado do processo académico.

Apos a finalizagdo do processo de admissao, os candidatos ndo admitidos ou desistentes
poderao solicitar de volta seus documentos até o sexto més apds a divulgacéo do resultado. Apods
este prazo, os documentos serao destruidos.

5. Avaliagao da documentagao e proposta de pesquisa
5.1. Ficha curricular e documentagao comprobatoéria

O candidato sera pontuado de acordo com a Ficha Curricular. O preenchimento dos itens
A, B, C e D é de responsabilidade do candidato (Anexo |). Na Ficha, serao considerados aspectos
profissionais, cientificos e académicos, com valores maximos e pontuacdes para cada item
especificado. O candidato devera incluir documentagdo comprobatdria para cada item em que ele
solicita pontuacgéao.

5.2. Cartas de recomendacgao

O candidato devera providenciar no minimo duas cartas de recomendacdo. O
recomendante deve ter preferencialmente o titulo de doutor. As cartas serao pontuadas conforme
o item E da Ficha Curricular (Anexo 1).

5.3. Proposta de pesquisa

A proposta de pesquisa deve ser apresentada obrigatoriamente no ato da inscrigao
(modelo no Anexo Ill). A proposta de pesquisa devera estar alinhada com a pesquisa realizada ou
planejada por pelo menos um dos docentes do programa e ser compativel com a formagao do
candidato. A proposta podera ser alterada durante a realizacdo do curso. Recomenda-se uma
redacao clara, objetiva e com referéncias bibliograficas atuais. Deve estar claro qual o problema a
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ser resolvido, como sera resolvido, 0 que se espera como resultado e as vantagens que a
pesquisa trara para a sociedade, para a Saude, ou para o setor produtivo. Os critérios pelos quais
a proposta sera avaliada constam do item F da Ficha Curricular (Anexo I).

6. Defesa da proposta de pesquisa

A defesa da proposta de pesquisa, individual, tem por objetivo a avaliagdo da proposta de
pesquisa, das condi¢gbes do candidato (como sua disponibilidade e conhecimento) bem como das
condi¢cbdes materiais para execugao da proposta de pesquisa.

A defesa da proposta de pesquisa sera realizada por no minimo 2 (dois) professores do
programa em datas e horarios previamente agendados. O candidato que n&o se apresentar para
defesa da proposta de pesquisa nas datas e horarios agendados sera eliminado do processo de
selecdo. A defesa sera feita preferencialmente por meio de videoconferéncia. A defesa podera ser
feita presencialmente, caso as circunstancias permitam.

Durante a defesa da proposta de pesquisa serao observados os aspectos constantes na
Ficha Curricular (Item G).

7. Resultado

A lista dos selecionados sera publicada no site do PPGEB, nas datas indicadas nesse
Edital.

8. Interposigao de recurso:

Os recursos deverao ser interpostos no prazo indicado nesse Edital. O recurso devera ser
apresentado de forma escrita. Os recursos deverao ser submetidos por via eletrénica, em formato
PDF, conforme indicado no site do PPGEB (http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb). A submissao
devera ser realizada dentro dos prazos especificados no Item 10 do presente edital.

9. Matricula

Informacdes sobre o periodo e locais especificos de matricula serdo fornecidas
posteriormente. 0s aprovados no processo seletivo serdo convocados para matricula e terdo o
inicio de suas atividades apenas em tempo habil para o inicio do primeiro semestre letivo de
2021, cujo inicio esta indefinido, na presente data.

No caso de desisténcia de candidatos aceitos, podera ser divulgada uma lista de segunda
chamada.

O candidato selecionado que nao fizer sua matricula perdera automaticamente sua vaga
Nno Curso.

10. Datas importantes

Etapa 2021 — Entrada 1
Periodo de inscricao 28/10/2020 a 09/11/2020
Data final para submissao da
documentacéao e da proposta de 09/11/2020 as 17:00
pesquisa
Publicagdo dos candidatos 09/11/2020
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aprovados para defesa de projeto de

pesquisa

Penodp para defesa de projeto de 10/11/2020 & 24/11/2020
pesquisa

Publicagdo dos candidatos 01/12/2020
aprovados

Data final para interposi¢cao de 03/12/2020 as 17:00
recurso

Publicagcao do resultado final 04/12/2020
Data final para matricula no curso Sem previséo*
Inicio das aulas Sem previsao*

* Data pode ser alterada. Qualquer alteragao sera informada no site do PPGEB e por email para
os candidatos aprovados.

11. Informacgoes adicionais

As atividades e aulas estdo previstas de segunda a sexta-feira, concentradas no periodo
matutino. Em funcdo da pandemia, as aulas poderao ser ofertadas de forma remota, por meio
eletrbnico, o que pode incluir videoconferéncias, chats, atividades em AVA, entre outras.
Excepcionalmente, poderao ser ofertadas disciplinas em outros horarios ou em ambientes
externos a UTFPR, Campus Curitiba. Os candidatos serao informados dessas excepcionalidades
antes das matriculas, pelas ementas e planos de disciplinas publicados no site. O regime
académico, os créditos e maneiras de obté-los e demais informagdes podem ser encontradas no
site do programa, principalmente no regulamento do curso.

Informacgdes sobre as disciplinas sdo publicadas no site do programa.

A leitura do Regulamento Geral do PPGEB ¢ obrigatéria para os estudantes selecionados.
O regulamento pode ser encontrado no site do programa.

A Secretaria Geral da UTFPR podera exigir comprovagao adicional de documentos para os
candidatos aceitos, na ocasiao da matricula ou a qualquer instante do curso.

Fica eleito o Foro da Justica Federal de Curitiba, Secao Judiciaria do Parana, para dirimir
quaisquer duvidas ou questdes oriundas deste Edital.

12. Publicagao do Edital

O presente edital sera publicado no site do Programa de Pds-graduagcao em Engenharia
Biomédica, no link http://www.utfpr.edu.br/ct/ppgeb.

13. Casos Omissos

Os casos omissos serdo avaliados pelo colegiado do PPGEB e pela Diretoria de Pesquisa
de Pés-graduagao do Campus Curitiba (DIRPPG-CT).
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GILSON YUKIO
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Dados: 2020.07.31
1915 15:48:02 -03'00"

Gilson Yukio Sato
Coordenador do PPGEB

Curitiba, 31 de julho de 2019.

Prof. Marcos Flavio de Oliveira Schiefler Filho
Diretor Geral da UTFPR — Campus Curitiba
Universidade Tecnolégica Federal do Parana
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Anexo |
Ficha Curricular

O candidato deve preencher e submeter esta ficha juntamente com os outros documentos requisitados no
edital. A ficha deve ser submetida em formato PDF.

Todos os candidatos deverdao pontuar cada item das Tabelas (exceto aqueles reservados a
Comissao de Admissao ou a Banca). Nao tendo atividades descritas na linha, o candidato deve
deixar em branco ou escrever um zero (0,0). Cada atividade tem uma pontuagdo maxima por
atividade e maxima para a soma das atividades do mesmo tipo.

E vedada a contabilizagcao de uma atividade mais de uma vez, mesmo que em itens diferentes.
E obrigatéria a apresentacdo de documento comprobatério de todos os itens pontuados nas

tabelas. Somente os itens comprovados serao contabilizados. A comprovagao pode ser feita por
fotocopias. Neste caso, ndo ha necessidade de autentica-las.

A- Dados Pessoais

Nome

RG CPF

e-mail Site; Facebook; outros enderecos sociais
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B- Atividades Académicas Valor Maximo Nota
Curso de Graduacgao:
B.1 Curso técnico de nivel médio concluido Ate 0,5
0,5/curso

B.2 Disciplina cursada e aprovada com conceito A ou B, no Até 45
PPGEB. 1,5/disciplina ’
B.3 Disciplina cursada e aprovada com conceito A ou B, em Até 15
Programa de Pés-graduacéo stricto sensu. 0,5/disciplina ’
B.4 Curso de Especializagao (Pés-graduagao /ato sensu) Até 10
concluido, com monografia 1,0/curso ’
B.5 Participagdo em cursos com média duracao (min. 40h) 0,2/curso 1,0
B.6 Participagdo em cursos com curta duragéo (min. 20h) 0,1/ curso 0,5
B.7 Residéncia na area de Saude (Oficial) 1,0/ ano 2,0

Faga a soma simples da ultima coluna. Total
C- Atividades Cientificas Valor Maximo Nota
Capacidade de leitura e interpretacao de textos em Inglés,
devidamente comprovada por documento (ex: comprovante de De 0,0a1,0 1,0
moradia no exterior) ou declaracao de cursos realizados.
Atividade de Iniciacéo Cientifica concluida ou participacdo em 0.5/ ano 10
grupo PET
Livro cientifico publicado com ISBN (como primeiro autor) Até 1,5/livro 3,0
Capitulo de livro cientifico publicado com ISBN (como primeiro Até 1,0/cap. 2.0
autor)
Artigo .compl_eto publicado ou a.celt.o em periodico internacional Até 1,0/artigo | ilimitado
ou nacional indexado (como primeiro autor)
Artigo (.JIentIfICO completg publicado em congresso internacional Até 0,2/artigo | ilimitado
ou nacional (como primeiro autor)
Patentes concedidas 1,5/patente ilimitado
Bolsista tipo DTI (Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial) Até 0,5/ano 1,0
Participacdo em Projeto de pesquisa aprovado por mérito ou
-articlpacao em o) pesquisa ap P 0,5/projeto 1,0
financiado por 6rgéo de fomento.

Faga a soma simples da ultima coluna. Total
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D- Atividades Profissionais Valor Maximo | Nota
. . . . ra 0 4 4

Atividade proflsglonal em nivel de 3° grau na Area da Saude 0,5 ponto/ano 25

ou da Engenharia

Ex’pgrlenma didatica em nivel universitario, Fundamental e 0,1 ponto/ano 0.5

Médio

Orientacao ou coorientagéo de projeto de iniciagéo cientifica,

PET, monitoria, trabalho de conclusdo de curso de graduacao | 0,1ponto/orientagéo 1,0

e/ou pés-graduacao /ato sensu na area ou afins ao PPGEB

Aprovacao em concursos publicos (diario oficial) 1,0/concurso 1,0

Faca a soma simples da ultima coluna. | Total

E - Cartas de Recomendagao (maximo de 50 pontos) Quantidade | Valor/carta _
Recomendante com doutorado 20
Recomendante com Mestrado 10
Preceptor (residéncia) 15
Preceptor com doutorado 22
Chefe (ou superior imediato) 8
Chefe (ou superior imediato) com Mestrado 12
Chefe (ou superior imediato) com doutorado 22
Carta de apoio da empresa 18
Faca a soma simples da ultima coluna TOTAL

F- Projeto (Critérios para a avaliagio da proposta de projeto) Maximo [JCOMISSaoN
Aderéncia do tema de interesse em pesquisa com o PPGEB 3,0
Identificacdo do problema de pesquisa proposto 1,0
Contextualizagao tedrico-metodolégica dos tépicos envolvidos 1,0
Redacéo, demonstracédo de capacidade do uso do vernaculo, clareza e 20
consisténcia. ’
Consisténcia da pesquisa proposta e demonstracao de conhecimento dos 10
autores principais da area e dos debates atuais ’
Demonstracdo de autonomia intelectual e pensamento critico ao demonstrar a 20
relevancia do projeto proposto ’
TOTAL
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G- Defesa da proposta de projeto (Critérios)

viximo | RERESERN

Defesa das condigcbes pessoais, técnicas e profissionais do candidato para

~ . . 2,0
execucgao da proposta de projeto de pesquisa.
Avaliacao dos aspectos praticos para a consecucao do Mestrado, como por
exemplo: acesso aos equipamentos necessarios a realizacdo da pesquisa, 20
acesso aos locais em que se pretende realizar a pesquisa, acesso a fontes de ’
informacéo relevantes para execugao do projeto, entre outros.
Avaliacdo da postura profissional, cientifica e da desenvoltura na defesa da
proposta de pesquisa quanto aos aspectos metodoldgicos, bem como da 2,0
viabilidade para desenvolvimento do projeto em até dois anos.
Demonstracdo de capacidade de implementagado de pesquisas, pro atividade,
equilibrio emocional e capacidade de trabalho sob pressdes do cronograma e 4,0
ao tempo limitado aos dois anos do Mestrado.

TOTAL

Os candidatos serao classificados da seguinte maneira:

NF = (Producado/25,0) + (Recomendacg&o/50,0) + (Projeto de pesquisa/10,0) + (Defesa do projeto de

pesquisa/10,0)
Producao = B+C+D
Recomendacéo = E
Projeto de pesquisa = F

Defesa do projeto de pesquisa = G

Nome do Candidato

Assinatura
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Anexo Il
Cddigo de Etica (baseado no cédigo IEEE).

O Candidato deve ler, imprimir e assinar ciéncia e concordancia com este cddigo (ou assinar
justificativa que explique qual o ponto de divergéncia com o mesmo).

1. aceitar responsabilidades e tomar decisoes consistentes com a seguranga, saude e bem
estar publicos, e expor prontamente fatores que possam colocar em perigo o Homem ou o
meio ambiente;

2. evitar conflitos de interesse sempre que possivel e exp6-los as partes afetadas quando
eles existirem.

3. ser honesto e realista em estabelecer conclusdes ou avaliagées baseadas em dados
disponiveis;

4. rejeitar todas as formas de suborno;

5. melhorar o entendimento da tecnologia, suas aplicagbes apropriadas e potenciais
conseqiiéncias;

6. manter e melhorar nossa competéncia técnica e aceitar desafios tecnologicos somente
se qualificado por treinamento ou experiéncia, ou apos exposi¢do das limitagoes
pertinentes.

7. buscar, aceitar e oferecer a critica honesta de trabalhos técnicos, reconhecer e corrigir
erros, e creditar apropriadamente a contribuigcdo de outros;

8. tratar imparcialmente todas as pessoas independente de fatores como raga, religido,
sexo, invalidez, idade ou nacionalidade;

9. evitar prejudicar outros ou suas propriedade, reputagdo ou emprego por falsidade ou
agdo maliciosa;

10. auxiliar colegas e colaboradores em seu desenvolvimento profissional e apoid-los na
adogdo deste codigo.

Nome do Candidato:

Assinatura
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<Titulo do Projeto>

<Nome do candidato>

Projeto de pesquisa

Area

Engenharia Biomédica

Data
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ITENS OBRIGATORIOS

1. Caracterizag¢ao do Problema (maximo de 1 pagina)

» Descrever objetivamente, com o apoio da literatura, o problema focalizado, sua relevancia no contexto da
area inserida e sua importancia especifica para o avango do conhecimento ou para a solugdo de um
problema do setor produtivo.

2. Objetivos e Metas (maximo de 1/2 pagina)

* Explicitar os objetivos e metas do projeto. Justificar a proposicéo e sua insergdo na area proposta.

3. Métodos e Procedimentos (maximo de 1 pagina)

» Descrever sucintamente a metodologia empregada para a execug¢ado do projeto e como os objetivos
serdo alcancados.

4. Resultados e/ ou produtos esperados (maximo de 1/2 pagina)

» Descrever os resultados e/ ou produtos esperados.

* Estimar a repercussao e/ ou impactos sécio-econémicos, técnico-cientificos € ambientais dos resultados
esperados na solugao do problema focalizado ou na melhoria da producéo ou da prestacao de servigos do
setor produtivo (Saude).

5. Recursos e equipamentos disponiveis (maximo de 1/2 pagina)

* Mencionar financiamentos de qualquer fonte (se houver), apoio da empresa em que trabalha, ou apoio de
qualquer setor externo.

6. Riscos e Dificuldades (maximo de 1/2 pagina)

» Comentar sobre possiveis dificuldades e riscos potenciais que poderao interferir na execugao das acoes
propostas e comprometer o alcance das metas e objetivos propostos.

* Explicitar as medidas previstas para contornar ou superar essas dificuldades.

7. Referéncias (maximo de 1 pagina)
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