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Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

INTRODUCAO

Se vocé é Coordenador Pedagdgico, vocé sabe que a sua principal atribuicao
€ implementar na escola a formacdo continuada dos professores que vocé
coordena. Certo?

Ou seja, vocé sabe que a sua responsabilidade nimero um é a de ser um
formador de professores, transformando a escola em um espaco de formacao
permanente.

E, se vocé ainda nao é Coordenador Pedagogico, mas deseja ser ou vai se tornar
um em breve, vocé precisa saber disso urgentemente, caso ainda nao saiba!

Vocé precisa saber também que vocé pode ou ndo conquistar o respeito da sua
equipe de professores a depender da sua capacidade de efetivamente dar conta
dessa atribuicao.

N3ao vai bastar apenas saber qual é a sua responsabilidade nimero um.
Vocé precisard assumi-la! E de verdade! E para valer!

Se vocé assume essa responsabilidade e da conta dela com competéncia e
profissionalismo, vocé vai ter e terd sempre o respeito profissional da sua
equipe de professores.

Mas, se vocé ndo a assume realmente ou a assume, mas nao da ou nao
consegue dar conta dela, vocé definitivamente ndo tem e pode nao ter jamais o
respeito profissional dos docentes que vocé deveria coordenar, mas acaba nao
coordenando.

E, nesse tltimo caso, que é o mais comum (diga-se de passagem...), eu tenho uma
ma e uma boa noticia para te dar...

Sinto muito informar, mas a MA NOTICIA é que vocé provavelmente atuara
em qualquer funcio “menos especializada” da escola e podera se perder com
frequéncia em trabalhos meramente burocraticos. Ou seja, as chances sdo
grandes de que vocé acabe por atuar em “desvio de funcdo”!

E,assim, provavelmente serd apenas mais um “bombeiro apagador de incéndios”
no espaco escolar. Lamentavel!
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A grande maioria dos Coordenadores Pedagdgicos acaba se vendo nessa triste
situacdo, pois é realmente muito raro que um ou outro consiga escapar dessa
tendéncia...

Mas a BOA NOTICIA, felizmente, é que, se vocé é Coordenador Pedagégico e
esta nessa situacao, este livro vai te ajudar a dar a volta por cima!

E, se vocé ainda ndo é Coordenador Pedagdgico, mas quer ser ou vai se tornar
um em breve, este livro vai te ajudar a cumprir plenamente a sua missao na
escola, sem se perder no meio do caminho.

Neste livro, eu vou ensinar vocé, numa sequéncia de varios passos, como vocé
pode implementar a formacao continuada dos professores para transformar
a pratica docente na sua instituicdo de ensino, na sua escola, conquistando
inclusive o respeito da sua equipe.

E, comisso, eu vou também ensinar vocé como relacionar questoes de formacao
continuada com questdes de salide dos professores.

Vocé vai aprender como implementar em sua escola um programa completo de
formacao continuada do professor que garante o desenvolvimento da pratica
de ensino e promove, ao mesmo tempo, a salide do educador no trabalho.

Neste livro, eu vou também mostrar para vocé como eu mesmo implementei
esse programa de forma muito bem-sucedida na instituicdo publica de ensino
em que eu trabalho.

O foco central desta proposta de atuacao e transformacao recai sobre a pratica
docente concreta em sala de aula.

Ha trés razoes para isso:

1) é principalmente na sala de aula que o docente encontra e interage com os
alunos na realizacdo do trabalho de ensino-aprendizagem;

2)énasalade aulaque o professor passaamaior parte de seu tempo de trabalho,
dela decorrendo todas as demais atividades docentes; e

3) apesar de sua centralidade no exercicio da profissio docente, é
surpreendentemente a pratica concreta de sala de aula o aspecto mais
negligenciado da formacao do professor, seja ela inicial ou continuada.

De um lado, no que diz respeito ao exercicio da profissdo, € incontornavel a
necessidade de continuacao da formacao do professor apds sua passagem por
universidades, faculdades e outras instituicdes de formacao inicial.

De outro lado, numa época em que tanto se ouve falar de professores que se
afastam do trabalho por conta - por exemplo - de estresse ou do chamado
“burnout”, é também premente a necessidade de cuidar da satde do professor
no trabalho.

10
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Nesse sentido, a proposta tedrica e pratica deste livro é que vocé aprenda a
fazer essas duas coisas a0 mesmo tempo, uma vez que - como voceé vai aprender
- uma adequada formacao continuada do professor deve também cuidar (e de
fato cuida!) também de sua saude.

E de que forma vocé vai aprender comigo a fazer tudo isso? Veja bem, para seu
melhor aproveitamento, eu organizo este livro em quatro partes.

Na primeira parte, eu apresento brevemente a vocé o problema da formacao
continuada dos professores nas escolas. E vocé vai se sensibilizar com o que vai
ler!

Na segunda parte, eu apresento a vocé uma base tedrico-metodoldgica
poderosa para compreensao profunda desse problema.

Aqui vocé vai se preparar e se capacitar para compreender tecnicamente a
proposta revoluciondria de formacdo continuada de professores que eu tenho
para vocé:

A CLINICA DA ATIVIDADE DOCENTE.

Finalmente, na quarta e ultima parte, para te dar o bom exemplo e motivar
vocé ainda mais nessa transformacao, eu apresento e detalho como eu mesmo
implementei essa proposta de forma muito bem-sucedida nainstituicdo publica
de ensino em que eu trabalho.

Vai ser facil? Nao! Certamente nao serd facil...
Mas valera a pena? Com toda certeza sim.

Vocé esta pronta? Vocé esta pronto? Vamos 13?

Coordenador Pedagdgico:
O que vocé acha desta proposta?
Clique na macd e deixe seu comentdrio ou pergunta no meu site.

Eu terei prazer em interagir com vocé também por ld!

1
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1.1 — Como ocorrem nas escolas as
tradicionais iniciativas de formacdo
docente continuada e qual é

o resultado

Tradicionalmente, nas instituicdes de ensino, programas, cursos ou “momentos”
e “periodos” de formacio docente continuada sio episddicos ou muito pontuais,
ocorrendo apenas uma ou, no maximo, duas vezes ao ano. E isso quando sequer
ocorrem!

Essas acoes, quando existem, baseiam-se — na melhor das hipoteses - na leitura
de textos tedricos, na participacdo em oficinas e, principalmente, na presenca
dos professores a palestras.

Entretanto, ndo se tem noticia de que alguma dessas iniciativas tenha tido foco
e tenha abordado, de modo concreto e simultaneo, tanto a pratica de ensino em
sala de aula quanto suas relacées com a saude do professor.

Em sua quase totalidade, essas iniciativas institucionalizadas de “formacao
docente continuada” sdo momentaneamente ministradas pelos chamados
“especialistas” na atividade do professor, havendo nelas o predominio do “falar
sobre” uma atividade docente idealizada e, portanto, sem duvidas inexistentes.

Em seu discurso, os chamados “figurées” ou “grandes nomes da educacio”
frequentemente apontam o que consideram ser os “erros” dos professores,
indicando em seguida o que os docentes deveriam “na verdade” fazer para

» «

“acertar”, “mas ndo fazem ou teimam em nio fazer”.

Esse “falar sobre” frequentemente assume as seguintes formas: “o professor ndo
sabe isso e/ou aquilo”, “o professor ndo esta preparado para isso e/ou aquilo”, “o
professor ndo consegue isso e/ou aquilo” e, complementarmente, “o professor

deveria isso e/ou aquilo”, etc.

E justificada e bem conhecida a reacdo de muitos professores diante de
semelhante discurso, o qual sdo muitas vezes obrigados a ouvir sentados e

13
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calados por vérias horas (e ao longo de varios dias!) quando participam de
alguma “semana” ou “més de planejamento”.

Apbs cutucar o colega que igualmente sofre a sua direita ou a sua esquerda,
cochicha, dentre outras coisas: “eu queria era ver o figurao ai da frente fazer I3
em minha sala de aula da quinta série o que ele esta dizendo!”.

E ndo é raro que, depois disso, o professor volte para sua sala de aula frustrado,
sem nada ou quase nada levar consigo em termos de contribuicio efetiva para
0 avanco de suas acdes profissionais ou para a resolucdo de alguns de seus
problemas cotidianos.

Nao é de surpreender, além disso, que a repeticio dessa situacio varias vezes,
semestre apds semestre e ano apds ano, acabe por contribuir para prejudicar
a salde do professor apos adicionar mais insatisfacdes a sua ja tao dificil e
precariarotina de trabalho.

Coordenador Pedagdgico:

Como vocé tem implementado a formacdo docente continuada
em sua escola?

Vocé tem conseguido abordar os problemas e dificuldades
concretos de sala de aula e ajudar os professores a
efetivamente superd-los?

Vocé tem se preocupado de verdade também com a saude docente?

Clique na macd e compartilhe comigo as suas experiéncias e
dificuldades.

14


https://formacaoesaudedoprofessor.com/2016/02/01/como-ocorrem-nas-instituicoes-de-ensino-as-tradicionais-iniciativas-de-formacao-docente-continuada-e-qual-e-o-resultado/

Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

1.2 — Seriam entdo totalmente
inUteis as tradicionais iniciativas de
formacdo docente continuada?

Do estado de coisas que acaba de ser descrito e discutido decorre que o

professor é injustamente visto como um ndo-especialista em sua prépria
atividade, apesar de executa-la todos os dias.

Assim, na ocasido de uma dessas iniciativas de “formacdo docente continuada”,
resta-lhe apenas supostamente “aprender” com um “verdadeiro especialista
externo” em sua atividade, apesar de este muitas vezes n3o executa-la (ou
nunca té-la executado!).

Decorre também que a vida da sala de aula permanece sem uma abordagem
concreta e satisfatéria ao longo do processo de formacdo continuada do
professor.

Decorre, além disso, que - longe de promover e cuidar - semelhantes ocasides
de “formacdo docente continuada” acabam por contribuir para, junto com o
estresse do dia a dia docente, prejudicar ainda mais a satde e o bem-estar do
professor por meio de mais frustracdes e insatisfacoes.

Neste ponto é preciso deixar bem claro o que ndo quero e o que quero dizer com
tudo isso.

Por um lado, ndo quero dizer que os tradicionais programas, cursos ou
“momentos” e “periodos” de formacdo docente continuada sejam totalmente
inGteis, pois eles podem talvez até ter algum valor e - ainda que raras - podem
talvez até dar alguma contribuicao para a melhoria da pratica docente, mesmo
gue insuficiente.

Por outro lado, o que quero sim dizer é que, em iniciativas de formacdo docente
continuada, é preciso vincular todos os discursos sobre a docéncia a praticas
docentes reais e concretas a eles correspondentes, em especial quando se trata
da pratica de ensino em sala de aula.

15
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O que quero também dizer é que é mais do que tempo de conferir a cada
professor o estatuto de especialista em sua prépria atividade, pois é ele quem a
executa em seu dia a dia.

Ninguém melhor o conhece sendo ele mesmo, ainda que enfrente diversas
dificuldades, que muitas vezes podem até parecer insuperaveis.

Ninguém melhor e com mais propriedade poderia “falar sobre” e, com isso,
transformar sua propria pratica de ensino se nao o proprio professor.

Assim, o que este livro propde para vocé, Coordenador Pedagogico, é uma
mudanca de paradigma quando o assunto é aformacao continuada do professor.
Como ficara claro a seguir, o atual paradigma educacional estranhamente se
caracteriza por um falar sobre a atividade docente sem a atividade docente.
Em outras palavras, a caracteristica principal do atual paradigma de formacao
docente continuada é a de uma teoria manifestamente sem pratica (do lado dos
ilegitimamente (auto)denominados “especialistas”, os “figurées”) e a de uma
pratica supostamente sem teoria (do lado dos injustamente considerados “nio-
especialistas”, os proprios professores!).

Coordenador Pedagogico:

O que vocé acha das tradicionais iniciativas de formacdo
docente continuada de sua escola?

Elas de fato ajudam os professores a resolver e superar os
problemas e dificuldades que enfrentam em sala de aula?

Clique na macd e deixe um comentdrio!

16
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1.3 — Falar-e-fazer, fazer-e-falar
para a promocdo da formacéao
continuada e da saude do professor

O docente, ao agir, tem a necessidade vital de simultaneamente falar sobre a
pratica concreta realizada (ainda que seja consigo mesmo, no plano de seu
discurso interior) e de realizar concretamente a pratica falada.

Quando o assunto é a pratica de ensino e seu aprimoramento, ndo pode haver
um “falar sobre” sem um efetivo “fazer” e, do mesmo modo, ndo pode haver um
“fazer” sem um efetivo “falar sobre”.

Em outras palavras, hd uma dialética vital entre fazer e falar ou - o que da
no mesmo - entre pratica e teoria ou, como diria Vygotsky, entre conceitos
espontaneos e cientificos.

Essa dialética, quando cultivada adequadamente, se torna promotora tanto da
formacao continuada quanto da satde do professor.

Trata-se de um movimento transformador continuo de uma atividade (o falar
dos professores) sobre outra atividade (o fazer docente).

A auséncia do cultivo da dialética do falar-e-fazer e do fazer-e-falar resulta
inevitavelmente, como é o caso em muitas iniciativas tradicionais de “formacao
docente continuada”, no ciclo vicioso de um falar sem um fazer (no caso dos
“figurdes”) e de um fazer cujo falar ndo é reconhecido nem incentivado (no caso
dos professores).

Desse ciclo vicioso, s6 pode resultar - como tenho testemunhado - o
adoecimento docente no trabalho e a impossibilidade de uma verdadeira e
genuina formacao continuada do professor.

E, sem duvidas, o momento de romper com esse ciclo vicioso e de, em seu lugar,
instaurar e institucionalizar o ciclo virtuoso do falar-fazer-falar...

Estd mais do que na hora de garantir efetivamente aos professores o direito
de juntos, como diz Paulo Freire em sua Pedagogia da Autonomia, “pensarem
criticamente a pratica de hoje ou de ontem” para “melhorar a préxima pratica”.
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Mas isso de modo que “o proprio discurso tedrico, necessario a reflexao critica”,
seja “de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica”.

Nessa perspectiva, “falar” é (re)pensar criticamente a docéncia e “fazer” é
transformar constantemente a pratica de ensino concreta em sala de aula por
meio desse “falar”.

Apoiar os professores nessa empreitada, considerando-os e empoderando-os
como especialistas autdbnomos em sua propria atividade, é o verdadeiro papel
tanto dos gestores quanto dos especialistas em formacao docente, seja inicial
ou continuada.

E esse, enfim, o verdadeiro papel do Coordenador Pedagégico.

Mostrar para vocé como isso é possivel e como vocé pode fazer isso de uma
forma inovadora e que respeite o professor é um dos objetivos centrais deste
livro.

Vocé vera que conquistara o respeito de toda a sua equipe!

Coordenador Pedagogico:

Como tem se dado a relacdo do falar com o fazer e do fazer com
o falar nas suas iniciativas de formacdo docente continuada em
sua escola?

Quais tém sido os resultados?
Convido vocé a compatrtilhar suas experiéncias.

Clique na maca!
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2.1 — Compreender o trabalho
humano para compreender

o trabalho do professor: da
prescricdo a realizacdo

E 6bvio que o trabalho docente, como trabalho humano que é, nada tem a ver
com o funcionamento de engrenagens articuladas em uma maquina qualquer.

Mas tem muito a ver com a oposicdo entre “trabalho prescrito” e “trabalho
realizado”.

Para compreender esse par de conceitos, é preciso saber que o objeto de estudo
ao qual ele se aplica é o trabalho humano, que se define como a unidade 1) da
atividade do trabalhador; 2) das condicdes dessa atividade; e 3) dos resultados
dessa atividade.

E preciso também ter clareza do que seriam os conceitos complementares de
“tarefa” e “atividade” relacionados ao préprio conceito de “trabalho”.

TAREFA

E muito comum que os trabalhadores se refiram a seu trabalho em termos das
tarefas que realizam.

Em uma empresa, por exemplo, quando perguntados: “0 que vocé faz?,

» o«

alguns dizem: “eu gerencio a producao”’, “ele contrata pessoal”, “eu monto

» o«

eletrodomésticos”, “ele conserta maquinas”, etc.

Ja em uma escola, quando se pergunta a um professor o que ele faz, € muito
comum que a resposta seja, por exemplo: “eu dou aulas”.

Entretanto, “tarefa” e “trabalho” ndo sdo a mesma coisa.

20




Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

Atarefa pode ser definida como a previsdo de um resultado esperado dentro de
condicdes ideais.

Mas as condicdes ideais nunca coincidem com as condicdes reais e, por isso
mesmo, o resultado que se espera nunca é o resultado que efetivamente se
alcanca.

A tarefa pode entdo ser definida também como aquilo que é prescrito ao
trabalhador por outros ou por si mesmo.

Atarefa é, finalmente, a prescricao.

ATIVIDADE

Tendo em vista que as condicbes ideais e as condicdes efetivas de trabalho
nunca coincidem, a atividade do trabalhador corresponde justamente a um
desenvolvimento continuo de estratégias de adaptacio a situacdes reais de
trabalho em tempo real.

Assim, é inevitavel que haja sempre uma distancia entre o “trabalho prescrito”
e o “trabalho realizado”.

Em outras palavras, o que se pede ou se espera do trabalhador entra
constantemente em contradicdo com aquilo que as condicdes ou circunstancias
reais de trabalho exigem dele, sendo o trabalhador obrigado a buscar e
implementar formas de resolucio desse conflito.

Assim, pode-se compreender que o foco aqui recai sobre a atividade de
regulacio, de antecipacao, etc. das quais o trabalhador lanca mao para obter
éxito naquilo que faz.

TRABALHO HUMANO

Tendo em vista o que acaba de ser dito sobre a tarefa e a atividade, é possivel
afirmar que o trabalho humano - em sua complexidade - pode ser definido de
pelo menos trés pontos de vista:

1) como objeto da prescricio;

2) como atividade de conciliacdo da prescricdo com as condicdes reais de sua
realizacao;

e 3) como resultado dessa atividade.
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Coordenador Pedagogico:

Essa compreensdo geral do trabalho humano é ttil para ajudar
vocé a compreender o trabalho docente nas escolas?

Vocé percebe na atividade de ensino cotidiana a distancia
entre o que se espera (o prescrito) e o que € de fato possivel
fazer (o realizado)?

Clique na macd e registre seu comentdrio!
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2.2 — O professor como educador
ou trabalhador?

Uma abordagem da atividade do professor essencialmente como trabalho
humano é possivel e faz sentido na medida em que inicialmente se definam,
diferenciem e relacionem as visoes que se tém do professor como educador, de
um lado, e como trabalhador, de outro.

De acordo com a visdo corrente e amplamente aceita de que o professor é um
educador, o docente - em sua atividade - obviamente educaria o aluno.

Entretanto, como mostra Vygotsky em sua Psicologia Pedagdgica, essa visao é
equivocada.

Na realidade, é impossivel que o professor eduque o aluno!

E apenas possivel que o préprio aluno eduque a si mesmo através de sua prépria
experiéncia no meio social, tanto imediato quanto mais amplo.

Essa“nova” visdo, mesmo que tenhasuabase em Vygotsky, costumasurpreender
aqueles que a ouvem ou leem porque sdo de imediato levados a pensar que,
sendo esse o caso, o papel do professor perde completamente sua importancia.

Entretanto, como afirma o autor, sendo de fato esse o caso, é completamente
o contrario que ocorre: o papel do professor, longe de perder sua importancia,
torna-se muito mais relevante, pois “o mestre é o organizador do meio social
educativo, o regulador e controlador da sua interacdo com o educando”.

Em outras palavras, se, de um lado, o professor se da conta de sua impoténcia
quando busca agir diretamente sobre o aluno, tentando lhe “transferir’ ou
“transmitir” conhecimentos; de outro lado, faz a descoberta de seu grande
poder de influencia-lo indiretamente através do meio social, o qual vem a ser,
nas palavras de Vygotsky, a “verdadeira alavanca do processo educacional”.

O papel do professor como educador consiste entdo, ainda nas palavras do
autor, em “direcionar essa alavanca”.
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Entretanto, o direcionamento dessa alavanca ou, em outras palavras, o trabalho
docente de organizacao e administracao do meio social educativo ndo ocorre de
modo imediato, espontaneo ou milagroso.

Ha diversos aspectos desse processo a ser considerados, sendo o primeiro deles
o fato de existirem as prescricdes do trabalho do professor.

Coordenador Pedagogico:
Seria possivel “transferir” ou “transmitir” conhecimentos aos alunos?
Vocé concordaria com a ideia de que cabe ao préprio aluno,
por meio de seus préprios esforcos, desenvolver seus proprios
conhecimentos no meio social cuidadosamente organizado e
administrado pelo trabalho docente?
Clique na macd e registre sua opinido no campo de
comentdrios!
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2.3 — O professor ndo sé
como educador, mas também
como trabalhador

O professor ndo é apenas um educador, no sentido vygotskiano do termo.
E também, ao mesmo tempo, um trabalhador.

Por essa razio, ndo se pode pensar o trabalho educativo sem se levarem em
conta as prescricdes que estdo em sua origem, pois as acoes do professor
consistem na organizacio e administracdo do meio social educativo (isto é, das
condicdes de estudo dos alunos) a partir das prescricdes que Ihe sdo feitas.

Trata-se de uma resposta do professor ao que dizem e ao que nao dizem as
prescricoes.

Semelhantemente, ndo se pode pensar a aprendizagem dos alunos e o modo
como ela se da sem se levar em conta essa organizacdo e administracdo
efetuadas pelo professor.

A relacao professor-aluno é, portanto, uma relacdo mediada pelas prescricoes.
Mas quais seriam as prescricdes do trabalho docente?

Elas podem ser oficiais (geralmente escritas) ou oficiosas (geralmente nao-
escritas).

As prescricoes oficiais sdo mais ou menos as seguintes: a Constituicao Federal,
aleide Diretrizes e Bases (LDB), Decretos, Resolucdes, Parametros, Diretrizes,
Projetos Politicos e/ou Didatico-Pedagdgicos, dentre outros.

Podem se incluir nessa categoria as proprias autoprescricdes docentes, tais
como planos de curso, de ensino ou de aulas.

As prescricoes oficiosas, por sua vez, dizem respeito a todos os textos escritos
ou nao escritos que, apesar de ndo terem carater oficial, também prescrevem o
trabalho docente.
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E exemplo de prescricdo oficiosa ndo-escrita a opinido publica sobre o que o
professor deveria ou ndo deveria fazer e sobre como deveria ou ndo deveria
fazer seu trabalho.

Um exemplo de prescricdo oficiosa escrita seriam as anotacdes pessoais do
proéprio professor sobre detalhes do trabalho de ensino-aprendizagem que vem
realizando com os alunos.

Além disso, o docente normalmente realiza seu trabalho em um espaco
previamente organizado: a escola.

As turmas de alunos, certos tipos de tarefas, o tempo a ser dedicado, dentre
outras coisas, ndo sdo definidos pelo professor, mas lhe sdo frequentemente
impostos por uma organizacao.

Desse modo, as situacdes de interacdo que o professor deverd organizar e
administrar tém sua fonte, de um lado, em exigéncias organizacionais, as quais
sdo dadas ao professor e por ele reorganizadas, e, de outro lado, em exigéncias
provenientes do préprio desenrolar das situacdes de interacdo com os alunos.

Coordenador Pedagégico:

Quais seriam outras prescricoes oficiais e oficiosas que os
professores identificam no trabalho e com as quais precisam
lidar cotidianamente?

Vocé percebe que elas tém impactos sobre a interacdo com os
alunos em sala de aula?

Caso afirmativo, quais seriam alguns exemplos desses impactos?
E preciso pensar sobre isso!

Clique na macd e deixe um comentdrio!
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2.4 — A distancia entre o trabalho
docente prescrito e o trabalho
docente realizado

As tarefas prescritas ao professor tém carater vago e impreciso.

Esse fato, convoca de imediato uma atividade permanente de interpretacao,
de redefinicdo e de elaboracdo de prescricoes por parte do docente, o que
desencadeia e o engaja em um processo de autoprescricao.

O professor, entdo, a partir das prescricoes que lhe sdo feitas e de suas
autoprescricoes, prescreve tarefas aos alunos.

Estes,porsuavez,assimcomooprofessor,interpretameredefinemasprescricoes
gue recebem, o que tem (sérias) consequéncias para o desenvolvimento da aula
e das interacdes dela resultantes.

Frequentemente se supde que uma tarefa prescrita pelo professor deveria
resultar no instantaneo engajamento individual e/ou coletivo dos alunos.

Mas essa suposicdo é equivocada, uma vez que - apés a prescricdo - hd um
tempo coletivo professor-alunos dedicado ao esclarecimento daquilo que
ha a ser feito, isto €, um momento de regulacdo do processo de realizacao,
especialmente quando se trata de uma tarefa nova ou que envolva a mobilizacdo
de conhecimentos novos.

Enfim, a interacdo professor-aluno se da a partir da realizacao de tarefas que o
professor prescreve aos alunos g, inevitavelmente, nessas condicoes, o trabalho
docente prescrito se distancia do trabalho docente realizado, assim como a
tarefa prescrita aos alunos se distancia do que eles efetivamente realizam!

Esse processo de realizacdo do trabalho do professor, especialmente dentro da
sala de aula, € melhor compreendido a partir de uma discussao sobre as quatro
dimensoes da profissao docente.
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Coordenador Pedagogico:

Muitas instituicoes de ensino, sem considerar a existéncia
de uma distdncia sempre inevitdvel entre a prescricdo e a
realizacdo do trabalho educativo, exigem que os docentes
realizem certas atividades (se ndo todas!) rigorosamente de
acordo com o prescrito, causando mal-estar e gerando pressoes
desnecessdrias sobre o corpo docente.

Isso acontece em sua escola?

Caso afirmativo, percebe que isso afeta de alguma forma a
saude dos professores?

Clique na macd e compartilhe sua experiéncia!
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2.5 — Impessoal e pessoal:
duas das quatro dimensées da
profissdo docente

Sdo quatro as dimensdes da profissdo e da prépria atividade docente: 1)
impessoal; 2) pessoal; 3) interpessoal; e 4) transpessoal.

Embora eu as apresente neste livro em dois pares, um neste capitulo e outro
no préximo, é importante ressaltar que essas dimensodes sdo indissollveis ou
inseparaveis, ndo existindo independentemente uma das outras.

DIMENSAO IMPESSOAL

E constituida pelas prescricdes, sejam elas oficiais ou oficiosas.

Essa dimensdo da profissdo docente tem esse nome justamente porque o
trabalho educativo prescrito em si e por si é, na realidade, trabalho de ninguém:
nao se pode identificar - por exemplo - o nome do professor que o executou,
executa ou executara.

Essa dimensdo da profissdo é também dita impessoal porque diz respeito a
um trabalho docente abstrato, cujo resultado é antecipado de acordo com
condicoOes ideais de realizacao, as quais - como indiquei anteriormente - nunca
correspondem as condicoes reais.

Assim, esse trabalho docente nao pertence a ninguém, a nenhum professor,
sendo impessoal.

DIMENSAO PESSOAL

Essa dimensdo da profissdao docente diz respeito a um processo gradual de
pessoalizacdo do trabalho impessoal das prescricoes.
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Esse processo se dd namedida em que, para executar o trabalho, dado professor
de carne e 0sso - em resposta as prescricées - desenvolve continuamente
estratégias de adaptacao a situacoes reais de trabalho em tempo real.

Nesse caso, as prescricdes - uma vez recriadas para corresponder as condicoes
reais do trabalho de ensino-aprendizagem nas quais o professor se encontra -
passam a ser autoprescricoes.

Dessa forma, contrariamente ao que se da na dimensao impessoal da profissao,
trata-se aqui de trabalho docente que efetivamente se realiza e que - por isso
mesmo - passa a ser trabalho de alguém, de um professor real, tornando-se
entao possivel identificar o nome do docente que o esta executando, executa
ou executara.

Em outras palavras, a dimensio pessoal da profissdo docente corresponde a
uma apropriacdo da dimensao impessoal pelo professor em atividade.

E, assim, o trabalho de ensino-aprendizagem de ninguém passa a ser trabalho de
ensino-aprendizagem de alguém, de um educador/trabalhador especifico.

Coordenador Pedagégico:

Os professores de sua escola, como especialistas em sua
propria atividade, tém liberdade institucional para pessoalizar
a dimensdo impessoal de seu trabalho?

Em outras palavras, eles tém autonomia em sua escola para
fazer seu trabalho do jeito que entendem ser o melhor ou sdo
pressionados para que executem o trabalho do jeito que a
instituicdo quer, e ndo do jeito que eles entendem ser o melhor?

Clique na maca e deixe seu comentdrio!
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2.6 — Interpessoal e transpessoal:
duas outras das quatro dimensées
da profissdo docente

No item anterior, abordei duas das quatro dimensodes da profissdo e da atividade
docente: impessoal e pessoal.
Neste capitulo, vou discorrer sobre as duas outras dessas quatro dimensoes:

interpessoal e transpessoal.

Antes disso, é importante apenas lembrar e ressaltar que se trata de dimensdes
indissollGveis ou inseparaveis, ndo podendo uma existir sem as demais.

DIMENSAO INTERPESSOAL

Como ja sinalizei, a dimensao pessoal corresponde a uma apropriacdo da
dimensao impessoal pelo sujeito trabalhador em atividade.

Mas essa apropriacdo s6 pode ocorrer na relacdo com outros sujeitos,
trabalhadores ou nao.

E justamente esse aspecto que vem a constituir a dimens3o interpessoal
da profissdo docente: a atividade de ensino-aprendizagem, como atividade
humana que é, ndo existe e ndo pode existir sem destinatarios.

No caso do trabalho do professor, sdo exemplos de destinatarios: os préprios

alunos, os outros professores, a direcio escolar, os pais ou responsaveis pelos
alunos, a sociedade, o governo, etc.

E importante ressaltar que, nessa dimensdo, o professor também dirige seu
trabalho a si mesmo, constituindo-se - nesse caso - como destinatario de seu
préprio trabalho.

Cada categoria de destinatarios tem seus interesses legitimos (muitas vezes,
também ilegitimos!) no trabalho educacional que é realizado pelo professor.
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Sendo esses interesses tdo ou mais variados que os préprios destinatarios do
trabalho, o exercicio da profissdo docente se complica consideravelmente, pois
o professor é desafiado a realiza-lo num territério de multiplos conflitos e,
frequentemente, apesar deles.

DIMENSAO TRANSPESSOAL

Pelo que acabo de expor, é possivel perceber que entre o trabalho docente
prescrito - aqui entendido como proveniente dos organizadores ou gestores
do trabalho educativo - e o trabalho docente realizado - aqui entendido como
proveniente dos sujeitos (ou executores) do trabalho educativo, ndo ha um
hiato ou um vacuo.

Isso porque a distancia que se da entre eles consiste na verdade em um gradual
trabalho de reorganizacao das tarefas (ou prescricées) pelos proprios coletivos
profissionais.

Em outras palavras, como diria Yves Clot, consiste em uma “recriacdo da
organizacdo do trabalho pelo trabalho de organizacéo do coletivo”.

Disso resulta a dimensao “transpessoal” da profissdo docente, que corresponde
as maneiras comuns de se fazer algo em um dado coletivo de professores, as
guais sao partilhadas pelos sujeitos em dado meio escolar, correspondendo ao
gue se chama género de atividade docente ou, de forma mais ampla, género de
atividade didatico-pedagogica, que pode ainda ser definido como formas ou
tipos relativamente estaveis de acao de ensino-aprendizagem.

Nessadimensdodotrabalho docente, pode-se dizer que a profissdo é detodos os
professores, mas de nenhum em particular. E, portanto, coletiva e transpessoal.

Coordenador Pedagdgico:

Em sua escola, como tém sido as relacoes dos professores com
os destinatdrios de seu trabalho?

Como os professores tém se relacionado com seus alunos?
Como os alunos tém se relacionado com os professores?

E, no caso dos colegas de trabalho, os outros professores? E
no caso da direcdo da escola? Dos pais ou responsdveis pelos
alunos? Da sociedade mais ampla? Do préprio governo, etc.?
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Enfim, como os professores que vocé coordena tém se
relacionado com vocé, Coordenador Pedagdgico? E como vocé
tem se relacionado com eles?

Como tém sido essas relacbes? Tém sido sauddveis?

Os professores tém, afinal, encontrado apoio em seu coletivo
de trabalho para enfrentar e solucionar as dificuldades reais e
concretas que encontram em suas relacées cotidianas na escola
e na sala de aula?

Clique na macd e deixe seu comentdrio!
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2.7 - Coletivo de trabalho e colecdo
de individuos nas escolas

A partir da discussdo realizada nos dois itens anteriores sobre as quatro
dimensdes da profissio docente (impessoal, pessoal e interpessoal,
transpessoal), é possivel perceber a fundamental importancia do coletivo de
professores para cada professor individualmente e para toda a escola.

O problema é que um verdadeiro coletivo de trabalho é coisa rarissima e dificil
de encontrar, tendo em vista as condicoes frequentemente precarias em que se
realiza o trabalho quotidianamente nas escolas.

E mais comum que os trabalhadores da educacdo apenas coexistam e
estejam simplesmente justapostos no tempo e no espaco, sem - entretanto -
conseguirem desenvolver e explorar de fato o potencial do trabalho coletivo ou
- para usar uma expressao talvez mais conhecida - do trabalho em equipe.

Nesse caso, longe de se constituirem como coletivo de trabalho, acabam por
formar mera colecao de individuos desarticulados.

Frequentemente se diz, com toda razdo, que o trabalho docente - na maioriade
seus aspectos, sendo em todos - é um trabalho solitario, no qual muitas vezes o
que vale é o “si por si, mas Deus para nenhum”.

E neste ponto que comeco aentrar em cheio nas questdes de satide do professor:
colecoes de individuos docentes tém impactos negativos sobre a saldde do
educador e sobre o exercicio de sua profissdo, enquanto é o desenvolvimento de
verdadeiros coletivos de trabalho que promove a salde docente e faz avancar
o exercicio da profissio.

Entretanto, o processo de transformacdo de colecdoes de individuos em
coletivos de trabalho é arduo e complexo, sendo uma das responsabilidades de
programas de formacdo docente continuada que, para muito além da pratica
pedagdgica, se preocupam também com a satide do professor.
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Coordenador Pedagogico:

Na sua escola, os professores atuam em um verdadeiro coletivo
de trabalho ou em mera colecdo de individuos?

Vocé percebe impactos positivos ou negativos dessa atuacdo
sobre a saude e o bem-estar dos professores dentro e fora da
instituicdo de ensino?

Quais seriam esses impactos?

Clique na macd e deixe seu comentdrio!
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2.8 — Impactos negativos de uma
colecéo de individuos sobre a
saude docente e sobre o exercicio
da profisséo

A inexisténcia ou o subdesenvolvimento de um coletivo de trabalho docente
leva o professor:

1) a ter de responder sozinho e por sua prépria conta as prescricdes, havendo
disfuncao na dimensdo impessoal e pessoal do exercicio da profissao;

2) a buscar realizar o trabalho docente “ao pé da letra”, sem pessoaliza-lo, isto
é, a buscar realizar o trabalho previsto nas e pelas prescricoes sem adapta-lo
as condicoes reais de sua realizacdo, o que acentua a disfuncdo na dimensao
impessoal e pessoal;

3) a perder de vista e, portanto, a ndo levar em consideracdo destinatarios
relevantes de sua atividade de professor, como - por exemplo e principalmente
- seus proprios colegas de trabalho e seus alunos, o que estende a disfuncao
para a dimensao interpessoal; e, finalmente,

4) a ter de reinventar o trabalho de ensino-aprendizagem individualmente,
partindo do zero, a cada vez que for realiza-lo, o que leva a disfuncao a afetar,
finalmente, a dimensao transpessoal da profissdo docente e de seu exercicio.

Assim, na escola, a conhecida e ja improdutiva filosofia do “si por si e Deus para
todos” frequentemente se degenera e se transforma na filosofia ainda mais
improdutiva do “si por si e Deus para nenhum”.

Com isso, o saudavel debate que teria seu foco no trabalho de ensino-
aprendizagem e na melhoria coletiva de sua qualidade se transforma em
picuinhas de pessoas.

Nesse contexto, a melhoria coletiva do trabalho docente é deixada de lado e
os profissionais da educacdo se voltam uns contra os outros, o que acaba por
bloquear, dentre outras coisas, o proprio desenvolvimento e o compartilhar da
experiéncia dos mais antigos com os mais novos.
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Nessas condicdes, o trabalho se torna téxico!

Nessas mesmas condicdes, é possivel verificar os impactos que a inexisténcia de
um verdadeiro coletivo de trabalho causa sobre avida e a satide dos professores,
bem como sobre a prépria profissao docente.

Colecoes deindividuos tém de fato impactos negativos sobre a salide docente e
sobre o exercicio da profissio.

Programas de formacéo docente continuada que se preocupam genuinamente
com isso, para muito além de palestras momentaneas e pontuais dadas
por “figurées” durante semanas ditas “pedagogicas”, devem atuar com os
professores de modo a gradativamente desenvolver coletivos de trabalho com
eles, por meio deles e para eles.

Coordenador Pedagégico:

Os professores que vocé coordena se sentem com frequéncia sozinhos,
entregues a si mesmos na realizacdo de seu trabalho cotidiano?

Sentem - lamentavelmente - que seus colegas de trabalho algumas
vezes parecem estar mais “contra” do que “a favor” deles?

Se uma resposta para essas perguntas € ou tende a ser “sim”, € muito
provdvel que os professores que vocé coordena estejam atuando em
uma colecdo de individuos, e ndo em um verdadeiro coletivo de trabalho.

A boa noticia é que essa situacdo é reversivel!

Mas leva tempo e depende de uma correta compreensdo e de uma
adequada iniciativa da sua parte na escola em que vocé trabalha.

Clique na macd e comente como a sua escola tem sido nesse sentido.
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2.9 — Beneficios de um coletivo de
trabalho docente para a saude e a
profisséo do professor

Em um verdadeiro coletivo de trabalho, os professores:

1) respondem juntos as prescricdes, o que faz com que elas se desenvolvam e se
tornem cada vez mais adequadas e realistas em sua funcio de orientacao inicial
do trabalho de ensino-aprendizagem a ser realizado na escola;

2) buscam juntos realizar o trabalho previsto nas e pelas prescricoes,
constantemente adaptando-o as condicoes reais de suarealizacdo dentro e fora
dasalade aula;

3) dificilmente perdem de vista ou ndo levam em consideracdo destinatarios
relevantes de sua atividade, especialmente seus préprios colegas de trabalho e
seus alunos; e, por fim,

4) dispéem coletivamente de um repertério de formas relativamente estaveis
de acdo, o que os poupa de ter de reinventar o trabalho individualmente,
partindo do zero, a cada vez que forem realiza-lo.

Desse modo, ¢ a saudavel filosofia do “um por todos e todos por um” que é
valorizada, mantida e cultivada.

Por meio dela, as discussdes que ocorrem entre os docentes, no seio do
coletivo, consistem efetivamente em um produtivo debate que, de fato, tem
foco ao mesmo tempo na realizacdo do trabalho de ensino-aprendizagem e na
promocao da melhoria continua de sua qualidade.

Em um contexto de trabalho docente coletivo como esse, a experiéncia
profissional se desenvolve e é compartilhada pelos antigos com os mais novos.

E isso so pode resultar em um coletivo de trabalho que se consolida cada vez
mais e beneficiatantoavidae asalde dos professores quanto a profissdo,noque
diz respeito as suas indissoluveis dimensdes impessoal, pessoal, interpessoal e
transpessoal.
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Coordenador Pedagogico:

Os professores que vocé coordena atuam em verdadeiros
coletivos de trabalho?
Caso a resposta seja “sim”, sdo sem duvidas professores
privilegiados!

Isso porque verdadeiros coletivos de trabalho docente sédo
rarissimos e, por isso mesmo, dificeis de encontrar.
Passariam a existir gradativamente, em maior quantidade e
qualidade, em funcdo de uma maior e melhor compreensdo
do trabalho docente pelas instituicoes, pelos Coordenadores
Pedagdgicos e pelos préprios professores!

Claro que, para isso, nossas condicées de trabalho precisariam
também melhorar muito!

Clique na macd e deixe seu comentdrio!
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2.10 — Da colecdio de individuos
ao coletivo de trabalho docente:
um desenvolvimento que é
preciso garantir

Um coletivo de trabalho ndo nasce pronto.

E preciso primeiramente que diferentes trabalhadores sejam reunidos e
permanecam unidos em condicdes de vida em comum.

Tal é o caso de professores que - por motivos diversos - foram conduzidos a
atuar juntos em uma escola ou em um conjunto de escolas.

Entretanto, a mera reunido, ou melhor, a pura e simples justaposicdo desses
profissionais da educacdo para atuar em determinada ou determinadas
instituicoes de ensino ndo faz deles um coletivo de trabalho.

Em muitos sentidos, é possivel dizer que eles antes iniciam suas atividades
como colecao de individuos.

E definitivamenteotipodecaminhadajuntosquedefinirdseogrupopermanecera
como colecao de individuos ou se se desenvolvera gradativamente, com maior
ou menor rapidez, em direcdo a se tornar um verdadeiro coletivo de trabalho e
a permanecer como tal.

Neste ponto é preciso dizer que, com um adequado programa de formacao
continuada do professor, o Coordenador Pedagdgico pode e deve contribuir
decisivamente para que colecdes de individuos docentes se tornem, de modo
gradual, um coletivo de professores que juntos se desenvolvem continuamente,
promovendo - assim - tanto a melhoria da qualidade da educacao quanto a
salde de cada professor que faz parte do grupo.

E um programa de formacao continuada sério, que pretenda realmente ter a
capacidade de fazer isso, ndo deve - de forma alguma - fechar os olhos e virar as
costas para a precariedade das condicoes de trabalho dos professores, fazendo
de conta que ela ndo existe.
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Um dos grandes obstaculos €, na maioria das vezes, o préoprio modo criticavel de
contratacio dos profissionais da educacio.

A depender do Estado do pais, o professor pode ser, por exemplo, contratado
por “Processo Seletivo Simplificado” (PSS - Parand), “Admitido em Carater
Temporario” (ACT - Santa Catarina) ou mesmo se tornar “Ocupante de Funcéo
Atividade” (OFA - Sio Paulo).

O resultado é, dentre outros, a alta rotatividade de professores nas escolas.

E isso ou inviabiliza totalmente ou dificulta muito e interrompe o processo de
constituicdo de coletivos de trabalho docente, além de ser mais um elemento
qgue faz mal a saude dos profissionais por causa de incertezas e instabilidades
de diversas ordens.

Coordenador Pedagégico:
Os professores que vocé coordena sdo efetivos ou contratados?

Em sua condicdo de trabalho, sentem que fazem parte de um
grupo de docentes que a cada dia avanca mais em direcéo a se
tornar um verdadeiro coletivo de trabalho, apoiando uns aos
outros ou - ao contrdrio - percebem que estdo em um grupo ou
em grupos de professores que permanecem como colecdes de
individuos, muitas vezes se “maltratando” uns aos outros?

Essas questoes devem ser abordadas e tratadas por vocé,
Coordenador Pedagdgico, ainda que de forma indireta,
nos programas de formacdo docente continuada que vocé
implementa e dos quais os professores participam.

Clique na maca e deixe seu comentdrio!
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2.11 — A dimenséo transpessoal da
profissdo docente é central

A esta altura deve ter ficado claro que um programa de formacdo docente
continuada que de fato contribua tanto para a constituicdo e o desenvolvimento
de um coletivo de professores quanto para o crescimento profissional e a
promocao da saude docente precisa se voltar centralmente para o cultivo da
dimensaotranspessoal daprofissio,istoé,deve ter suabase nodesenvolvimento
dos géneros de atividade docente ou, em outras palavras, no desenvolvimento
de formas relativamente estaveis de acoes didatico-pedagdgicas na escola.

Tendo isso em vista, € preciso ter maior clareza do que essas formas vém a ser
para que se possa propor - na pratica - um programa de formacao docente
continuada que as leve na devida conta.

Ao ser realizada, a atividade de ensino-aprendizagem estabelece entre o
educador e os demais sujeitos a quem ela se dirige determinadas relacoes de
intercambio ou de troca como, por exemplo:

1) arelacdo professor-aluno, naqual o professor ensinaaos alunos determinados
conteulidos para que eles tenham condicoes de realizar a contento certas tarefas
gue serdo, em seguida, objeto de avaliacio na escola e na vida;

2) arelacdo professor-professor, na qual o professor de determinada disciplina
ensina aos alunos certos conteldos para que eles tenham condicdes de
mobiliza-los em outras disciplinas, ministradas por outros professores ou por
ele mesmo; e

3) arelacdo professor-familia, na qual o professor - especialmente na educacio
infantil, mas ndo s6 - solicita que as familias ou responsaveis acompanhem e
auxiliem os alunos narealizacdo de deveres de casa, com o objetivo de consolidar
o conhecimento de determinados contetidos mais dificeis.

Nessas relacoes de intercAmbio, toda atividade docente se materializa
estilisticamente na forma de gestos profissionais e possui significado ou sentido
funcional, isto é, possui determinada funcionalidade adaptada a determinado
contexto de trabalho e auxilia o professor na concretizacdo de suas intencoes
didatico-pedagobgicas.
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Por exemplo, o gesto profissional docente de passar uma licdo no quadro e de
apaga-la com determinado ritmo pode servir para que o professor imponha aos
alunos certa velocidade na “cépia” ou anotacio da licio em seus cadernos.

Assim, o género de atividade docente se caracteriza por quatro aspectos
indissoluveis:

1) relacbes de intercambio ou de troca;
2) construcdo composicional baseada em gestos profissionais;
3) significado ou sentido funcional dos gestos profissionais; e

4) estilo do professor.

Coordenador Pedagdgico:

Quais seriam algumas das relacées de intercdmbio ou de troca
nas quais os professores que vocé coordena se engajam em seu
dia a dia de trabalho nas escolas?

Quais gestos profissionais realizam em sala de aula ou fora dela?
Quais seriam as funcoes desses gestos?

De que forma a prdtica de ensino de um professor se
diferenciaria da prdtica de seus colegas, isto é, qual é o estilo de
cada professor?

Pensar nessas questées é um dos caminhos para ajudar os professores
a se reconhecerem (e serem reconhecidos!) em sua profissdo.

Clique na macd e deixe seu comentdrio!
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2.12 - Formas relativamente
estaveis de atividade docente: o
que elas tém a ver com a saude
do professor?

Dizer que existem formas relativamente estaveis de atividade docente equivale
adizer que essa atividade possuium lado de repeticdo (que diz respeito a prépria
estabilidade da atividade) e - ao mesmo tempo e inseparavelmente - um lado
de recriacio (que - por sua vez - diz respeito ao carater relativo dessa mesma
estabilidade).

Com efeito, estavel é tudo aquilo que permanece igual a si mesmo de um
momento para o outro, repetindo-se.

Entretanto, como essa estabilidade é relativa, a repeticdo da atividade é
repeticdo apenas até certo ponto.

Tudo o que um professor diz e/ou faz ja foi dito e/ou feito antes, de uma forma
ou de outra, por ele mesmo ou por outros professores.

Nesse caso, tudo o que o professor faz é repetir o que outros professores,
incluindo ele mesmo, ja disseram e/ou fizeram.

Mas um professor, como ser humano que é, esta longe de se igualar a mera
maquina de repeticdo ou reproducio, pois, ao repetir os ditos e/ou os feitos de
outros, também ao mesmo tempo os recria.

Assim, o professor, como todo ser humano, é um ser (re)criativo.

Nesse sentido, gestos profissionais docentes correspondem a solucdes
encontradas pelos professores para certos problemas de trabalho enfrentados
sob determinadas condicdes e em determinadas circunstancias.

Em um primeiro momento, poder-se-ia pensar que os gestos profissionais
docentes poderiam ser repetidos por outros professores na resolucdo dos
“mesmos” problemas.

Entretanto, alteram-se constantemente as condicdes e as circunstancias em
que se tenta resolver o “mesmo” problema por meio da repeticdo de um gesto
outrora bem-sucedido e isso faz com que - de certa forma e até certo ponto - o
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gesto se torne obsoleto e, portanto, inadequado ou inadaptado para aresolucao
do problema atual.
Assim,aomesmotempoemqueserepeteogesto,éprecisorecria-lo,ajustando-o
anovas condicdes e circunstancias: arecriacao de gestos profissionais docentes
que se tentam repetir exige do sujeito trabalhador um constante engajamento
narecriacao de gestos ja realizados.

Com o tempo, em funcao especialmente da inexisténcia de um verdadeiro
coletivo de trabalho que possa apoiar o professor e no qual ele mesmo possa
se apoiar, é comum que esse engajamento va diminuindo ou se atrofiando, até o
ponto de desaparecer completamente, ou quase!

Nesse caso, o professor passa a repetir gestos praticamente ao idéntico, sem
recriacao.

Disso resultam gestos disfuncionais e problematicos porque sdo pouco ou nada
adaptados a seus novos contextos.

Esses gestos - além de comprometerem o desenvolvimento do coletivo
profissional e de prejudicarem a qualidade do trabalho - acabam por
gradualmente levar o professor ao adoecimento, pois uma das condicdes para a
promocao da formacdo continuada e da salide do professor é a possibilidade de
repetir o trabalho com recriacéo.

Coordenador Pedagégico:

Os professores que vocé coordena tém liberdade e autonomia
para recriar seu trabalho a cada vez que vdo realizd-lo?

Sua institui¢do os apoia nisso?

Ou sentem que sua criatividade é anulada por fatores
institucionais que, ao invés de ajudar, acabam por atrapalhd-
los na recriacdo de seus gestos?

Sentem-se desengajados, sem energia, disposi¢do ou Gnimo
para renovar sua prdtica?

E a satide docente que estd em jogo, para muito além de sua
formacdo continuada!

Clique na macd e deixe seu comentdrio.
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2.13 - Consciéncia profissional: o
professor diante do espelho

De acordo com o Dicionario Aurélio, a palavra “consciéncia” pode ter pelo
menos cinco significados distintos, mas claramente relacionados:

1) atributo pelo qual o ser humano pode conhecer e julgar sua propriarealidade;
2) faculdade de estabelecer julgamentos morais dos atos realizados;

3) cuidado com que se executa um trabalho, se cumpre um dever; senso de
responsabilidade;

4) conhecimento; e

5) percepcao imediata dos acontecimentos e da propria atividade psiquica.

Ja apalavra “inconsciéncia” significaria o contrario disso tudo.

Mas como definir cientificamente, para além do dicionario, o conceito de
consciéncia?

E quais relacdes possiveis essa definicido teria com o trabalho e a saude do
professor?

Neste e nos proximos itens, vou apresentar e discutir uma resposta para essas
perguntas de forma conjunta.

E possivel dizer, com base em Vygotsky, que, do ponto de vista psicolégico, a
consciéncia profissional do professor corresponde a um contato social dele com
ele mesmo.

Para que isso seja possivel, é necessario que o docente se torne outro para si
mesmo, isto &, se duplique, de um, passando a ser dois.

Assim, o professor desenvolve sua consciéncia profissional quando,
paradoxalmente, sai de si, fora de si se observa e se percebe, tornando-se ao
mesmo tempo um eu-observado e um eu-observador.

Esse complexo e dificil movimento subjetivo é desencadeado especialmente nos
momentos em que a atividade docente esbarra em obstaculos e dificuldades ao
longo do processo de sua realizacdo, por exemplo, em sala de aula.
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Nessas ocasides, se tudo acontecer dentro de uma normalidade, ocorre uma
repentina duplicacdo do professor, que entdo - observando-se a si mesmo
guase como se estivesse diante de um espelho - reflete e raciocina, tomando
consciéncia dos obstaculos e dificuldades, buscando alternativas ou explorando
possibilidades de superacao.

Coordenador Pedagdgico:

Quais sdo os obstdculos e dificuldades que os professores que
vocé coordena enfrentam em sala de aula?

Como tém reagido diante deles?
Tém conseguido superd-los?
Tém, além disso, conseguido se auto-observar nesse processo?

Tudo isso ndo é sem consequéncias para os cuidados e a promocgédo
tanto de sua formacdo continuada quanto de sua satide.

Clique na maca e deixe seus comentdrios!
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2.14 — Obstdaculos e dificuldades
no trabalho: efeitos sobre a saude
do professor

Os obstaculos e dificuldades de trabalho encontrados nas escolas sdo inimeros
e frequentemente imprevisiveis.

Muitos deles - se ndo a grande maioria - passam “despercebidos”.
Ou seja, ndo é possivel que o professor tome consciéncia deles ou a eles reaja.

Isso acontece, dentre outras coisas, como resultado de diferentes graus de
desengajamento causado ao longo do tempo pela precariedade das condicoes
de exercicio da profissio.

Esses obstaculos e dificuldades nao sao, entretanto, totalmente indesejaveis.

Isso porque tém o potencial de desencadear no professor processos de tomada
de consciéncia.

Dessa forma, se constituem como o motor da recriacao dos gestos profissionais
docentes no momento de sua repeticao.

O problema aqui é que a auséncia de percepcao dos obstaculos e dificuldades
ou mesmo a prépria percepcao da impossibilidade de supera-los faz com que o
docente nem sequer tente reagir a eles.

E isso leva a que os gestos do professor se repitam praticamente ao idéntico,
sem adaptacao as condicdes reais de sua execucao.

Tais fatos - como serd ressaltado no préximo item - representam justamente o
principio do adoecimento docente no trabalho.

Tais fatos indicam também, de forma inequivoca, que a possibilidade efetiva de
repeticdo com recriacdo de gestos profissionais &, por exceléncia, promotorada
formacao e da saude do professor no trabalho.

Ja a impossibilidade de repeticdo com recriacdo de gestos profissionais leva
inevitavelmente a estagnacao profissional e ao adoecimento.

48




Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

Coordenador Pedagégico, persiste a pergunta:

Quais sdo os obstdculos e dificuldades que os professores que
vocé coordena enfrentam em sala de aula?

Eles conseguem superar esses obstdculos e dificuldades a cada
vez que se manifestam ou se trata de obstdculos e dificuldades
que consideram insuperdveis e, por isso mesmo, jd nem se
esforcam mais?

Como costumam reagir quando esbarram nesses obstdculos e
dificuldades que parecem insuperdveis?

Estas sdo questdes que dizem respeito d consciéncia
profissional dos professores que vocé coordena e,
consequentemente, também a satde deles no trabalho e
também fora dele.

Clique na macd e deixe um comentdrio!
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2.15 — O real da atividade por
tras da atividade realizada
pelo professor

O ser humano, diz Vygotsky, é pleno de possibilidades ndo realizadas a cada
instante.

Diz também o autor que as possibilidades que o ser humano de fato realiza
sdo uma infima parte do universo de possibilidades que seriam realizaveis nas
situacdes em que se encontra.

Com base nessa ideia, é possivel afirmar que todo professor em sala de aula
tem diante de si, a cada momento, na interacdo com os alunos e com outros
destinatarios de sua atividade, inUmeros gestos profissionais possiveis de
serem realizados.

Mas os gestos profissionais docentes que concretamente se realizam sdo uma
parte irriséria do conjunto de gestos profissionais de ensino-aprendizagem que
seriam realizaveis.

Assim, a atividade docente - de forma mais ampla - possui um volume que
ultrapassa em muito o mero volume da atividade concretamente realizada e
observavel.

Faz igualmente parte da atividade docente todo o volume da atividade
nao realizada, o qual - em diferentes graus - constitui a prdpria esfera da
inconsciéncia, isto &, do real da atividade de ensino-aprendizagem.

Adaptando as palavras do psicélogo Yves Clot e de seus colegas, pode-se dizer
gue a atividade docente também diz respeito:

1) aquilo que o professor nio faz;

2) aquilo que o professor tenta fazer sem conseguir;

3) aquilo que o professor queria ou poderia ter feito (mas nao fez!);

4) aquilo que o professor acredita poder fazer em outro momento, etc.

Estalista ndo tem fim!
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Nesse sentido, apesar de planejar muito bem uma aula, ¢ comum que o docente
se queixe de nao ter conseguido dar essa aula como planejou e/ou como teria
gostado.

E comum que ele, muitas vezes frustrado, reclame do fato de que este ou aquele
detalhe de sua aula ndo sai ou nunca pode sair como planejado e esperado por
conta de inimeros impedimentos.

Esses impedimentos sdo obstaculos e dificuldades que podem ser ou parecer de
fato insuperaveis.

A aula que o professor pretendia ter dado, mas ndo conseguiu, faz parte - entao
- douniverso doreal da atividade de ensino-aprendizagem por tras da atividade
efetivamente realizada.

Coordenador Pedagégico:

Quais seriam algumas das possibilidades ndo realizadas dos
professores ou professoras de sua equipe?

O que poderiam ou gostariam de fazer em seu trabalho, mas sdo
impedidos?
Quais seriam esses impedimentos e como poderiam lidar com eles?
Falam sobre isso entre si, uns com os outros?
O que diz a gestdo da escola sobre esse assunto?

Estd em jogo o desenvolvimento profissional e a satide e bem-estar
dos professores que vocé coordena!

Clique na macd e deixe um comentdrio!
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2.16 - Readlizacdo e desrealizacdo
no trabalho: efeitos sobre a saide e
o bem-estar do professor

Frequentemente, a aula que se realiza ndo é a aula planejada.

Assim, ao final de um dia de trabalho, é comum que o professor va para casa
muitas vezes esgotado por conta disso.

E que o universo de tudo aquilo que ele gostaria de executar sem conseguir,
constitui-se como energia psiquica acumulada.

Em outras palavras, o universo de tudo aquilo que ele gostaria de executar sem
conseguir, constitui-se como energia de realizacdo de atividades docentes que
ndo encontra vazao e acaba por sobrecarrega-lo e desgasta-lo.

Se o acumulo constante desse tipo de energia ndo encontrar em algum momento

uma vazao na forma de realizacdo do até entao irrealizavel ou de alguma outra
forma, o professor inevitavelmente adoecera.

E, ndo raro, a isso se seguira seu afastamento do trabalho.

Nao surpreende que esse tipo de esgotamento docente (também conhecido
como “burnout”) seja ao final do expediente apenas o primeiro sintoma desse
processo de adoecimento.

Também nao é dificil perceber que o fendbmeno da inconsciéncia ou, em outras
palavras,do subdesenvolvimento do contato social do professor consigo mesmo
estd relacionado ao ja mencionado problema da repeticdo ao idéntico.

Esse problema diz respeito a repeticdo de gestos profissionais sem recriacao, de
forma desengajada.

Mas o fato de o professor estar muitas vezes desengajado nao
significa necessariamente que ele ndo tem ou ndo tera energia de trabalho.

Ao contrério!

O desengajamento docente pode funcionar como um indicador preciso de que

o professor estd cheio de energia para investir no trabalho, mas é impedido de
fazé-lo.
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Eisso - longe derealiza-lo - o desrealiza no exercicio da profissao, prejudicando
sua saude e seu bem-estar.

Coordenador Pedagdgico:

Os professores que vocé coordena percebem suas
possibilidades profissionais ndo realizadas?

O trabalho de ensino-aprendizagem que eles realizam é o
trabalho que realmente gostariam de realizar?

Sentem-se desengajados em sala de aula e fora dela?

Sentem-se esgotados ao final de um dia de trabalho, mas
ndo necessariamente porque se cansaram, mas porque ndo
puderam fazer o que gostariam de ter feito?

Percebem alguma relacédo entre esse desengajamento/
esgotamento e o fato de serem impedidos de realizar seu
trabalho do jeito que gostariam ou poderiam?

Se estdo em dificuldades nessas dreas, ndo hd duvidas de
que um programa de formacdo docente continuada que se
preocupe também com os cuidados e a promocgdo da saude

poderia e deveria ajudd-lo antes de eles terem de recorrer a um
hospital e/ou a um afastamento do trabalho.

Clique na macd e deixe um comentario.
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2.17 - Formacdo continuada e
saude do professor: é preciso
promové-las em unidade

Com base no que precede, ndo restam dlvidas de que uma verdadeira formacao
continuada de professores consiste no apoio e na preparacao constante desses
profissionais para que possam enfrentar e superar coletivamente obstaculos
e dificuldades de trabalho até entdo ndo enfrentados ou enfrentados e nio
superados.

Na medida em que os docentes podem avancar nesse processo, tornam-se mais
experientes e, com isso, conseguem solucionar cada vez mais problemas para os
guais antes ndo encontravam solucao.

Isso promove a satde dos educadores, pois d4 vazao de forma continua para sua
energia psiquica, sem que ela se acumule e assim venha a lhes fazer mal.

Os profissionais da educacdo entdo se realizam, ao invés de se desrealizarem.

Entretanto, na medida em que os docentes ndo conseguem ou, o que € mais
frequente, sdo impedidos de avancar nesse processo, diversos problemas do
trabalho de ensino-aprendizagem permanecem sem solucio.

E isso, além de comprometer a qualidade da educacio, prejudica a saude dos
professores, pois ndo encontra vazao a energia psiquica que se acumula em
funcao de obstaculos e dificuldades insuperaveis.

Os docentes, nesse caso, se desrealizam e, consequentemente, adoecem,
sucumbindo debaixo de um real da atividade que se torna altamente téxico e
insuportavel.

Verifica-se, nessa linha de raciocinio, que deve existir e deve ser mantida uma
unidade da promocao da formacio continuada e da promocdo da saude do
professor nas escolas.

Sao, portanto, amplamente ineficientes e ineficazes todos os programas e acoes
tradicionais de formacio docente continuada que fecham os olhos e viram as
costas para os obstaculos e dificuldades reais e concretos que os professores
enfrentam diariamente em sala de aula e também fora dela, no espaco maior de
toda aescola!
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Além de amplamente ineficientes e ineficazes, esses programas e acoes
tradicionais contribuem para prejudicar ainda mais a saiide dos professores.
Isso porque muitas vezes ndo faz nenhum sentido para eles a saida das
condicdes precarias em que realizam seu trabalho para ser reunidos todos em
uma sala qualquer da instituicdo ou mesmo em um grande anfiteatro, no qual
sdo com frequéncia obrigados a escutar por horas um especialista externo,
gue invariavelmente fala sobre uma atividade docente cujos obstaculos e
dificuldades locais desconhece quase por completo.

Programas de formacao docente continuada realmente comprometidos tanto
com o desenvolvimento profissional quanto com a promocio da salde do
professor devem ir com os docentes para a sala de aula.

Devem respeitar os professores como especialistas em sua prépria atividade, a
fim de nela identificar junto com eles os obstaculos e dificuldades enfrentados
no dia adia.

Depois disso, devem atuar junto com eles, ombro a ombro, dentro e forada sala
de aula, na superacao e na resolucdo dos problemas encontrados.

Cabe as instituicdes implementar e apoiar programas dessa natureza.

Na escola, essa responsabilidade é do Coordenador Pedagdgico! Ou seja: é sua!

Coordenador Pedagégico:

Os professores contam em sua escola com o auxilio de um
programa de formacdo docente continuada que vd com eles
para a sala de aula e que, respeitando-os como especialistas

em sua propria atividade, procure identificar em parceria

obstdculos e dificuldades que eles enfrentam cotidianamente a
fim de atuar com eles na tentativa de superd-los?

Nunca é demais repetir: é o desenvolvimento profissional e a
saude docente que estdo em jogo.

Providéncias institucionais devem ser exigidas e tomadas antes
de os professores terem de recorrer a um hospital e/ou a um
afastamento do trabalho!

Cabe a vocé exigir e comegar a tomar essas providéncias.

Clique na macd e deixe seu comentdrio.
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2.18 — O que caberia aos docentes
quando o assunto é sua formacdo
continuada e sua saude?

O exercicio da profissdo docente tem sido extremamente solitario.

Perto do horario de inicio das aulas, por exemplo, € comum que cada professor
- individualmente - se dirija para sua sala, onde sozinho encontra seus alunos
e onde sozinho enfrenta todos os obstaculos e dificuldades do trabalho de
ensino-aprendizagem.

Isso tem sido assim ha muitos anos e, por essa razdo, com muita frequéncia, é
dificil que um professor nao se sinta ao menos um pouco incomodado quando
eventualmente tem consigo, em sala de aula, a presenca de outro colega
professor.

Trata-se da cultura do individualismo, tipica das colecdes de individuos: de
meus problemas cuido eu; dos problemas dele, que cuide ele! Si por si e Deus
para nenhum!

Mas, contrariamente a essa tendéncia, quando o assunto é a promocao efetiva
tanto da formacao continuada quanto da saude do professor nas escolas, o
necessario é que os profissionais daeducacdo estejam abertos paracompartilhar
entre si suas praticas concretas de ensino-aprendizagem sem temer criticas.

Se um colega de trabalho, ao mesmo tempo em que se solidariza com o outro,
nao puder lhe dizer, por exemplo, a respeito de certa pratica: “Isto ndo esta
bom!”, entio os dois e todos os outros ndo poderio ser responsaveis juntos, no
coletivo, pelo trabalho que fazem.

E dbvio que uma critica como essa nunca pode ser feita de forma irresponsavel.

Se indico a meu colega de profissdo aquilo que julgo talvez ser uma “falha” no
modo como tem realizado o trabalho, devo estar pronto para assumir comele a
responsabilidade.

Devo estar pronto para lhe dar explicacoes, seguidas de uma excelente sugestao
de como fazer aquele trabalho de uma outra forma.
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Devo estar pronto até mesmo para admitir que aquela critica também é valida
em relacdo a meu proéprio trabalho.

E isso porque aquela critica pode dizer respeito a um obstaculo ou a uma
dificuldade que eu mesmo ainda ndo consegui superar.

Em todos os casos, trabalharemos juntos na resolucdo do problema em comum
e poderemos convidar outros colegas a se juntarem a nos.

Oimportante é que os professores, como especialistas em sua prépria atividade,
assumam juntos, no coletivo, sua parcela de responsabilidade pelo trabalho
educacional, mesmo que ele se faca muitas vezes inevitavelmente de forma
individual.

E preciso lembrar, nesse sentido, que é comum que um professor mais
experiente tenha encontrado solucdes para um problema com o qual seu colega
menos experiente ainda sofre.

A troca de experiéncias nesse caso é fundamental.

E isso ndo quer dizer de forma alguma que professores menos experientes nao
tenham nada a compartilhar com os mais experientes.

Talvez tenham até mais!

Coordenador Pedagégico:
Hd quanto tempo leciona cada professor ou professora de sua equipe?

Nesse tempo de experiéncia, quantas vezes cada um deles convidou
um colega de trabalho para estar com ele em sala de aula?

Caso nunca (ou quase nunca) algum deles tenha tomado essa
iniciativa, seria étimo incentivd-los a sair do isolamento e da
soliddo, aproximando-se de um colega e convidando-o a fazer isso!

A proposta de uma constante troca de experiéncias é
recomendadvel.

A construcdo de um verdadeiro coletivo de trabalho docente
comeca também por ai!

O que vocé acha?
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2.19 — O que caberia aos gestores
quando o assunto é a formacdo
continuada e a satde do professor?

Desde o Ministro, os Secretarios Estaduais e Municipais de Educacao, passando
pelos Diretores de Escolas, até chegar aos Coordenadores Pedagégicos, é
responsabilidade dos gestores educacionais promover a formacao continuada
e a saude do professor em parceria com os docentes.

Todos os que trabalham na gestdo educacional, direta ou indiretamente, sdo
responsaveis por isso.

Mas o que precisamente caberia aos gestores educacionais nesse sentido?

Até o momento, varias pistas para se responder a essa questdo foram
apresentadas:

1) ndo separar a teoria da pratica nem a pratica da teoria, mas promover o
circulo virtuoso do falar-e-fazer e do fazer-e-falar;

2) procurar compreender otrabalho humanoemgeral paramelhor compreender
o trabalho do professor, levando em conta e respeitando a distancia inevitavel
entre trabalho prescrito e trabalho realizado;

3) considerar o professor tanto como trabalhador quanto como educador;

4) compreender as quatro dimensdes da profissdo docente: impessoal, pessoal,
interpessoal e transpessoal;

5) entender a dindmica dos grupos de professores, no movimento das colecoes
de individuos para os coletivos de trabalho;

6) entender os impactos negativos das colecdes de individuos para a satude do
professor e para o exercicio da profissdo docente;

7) entender os beneficios dos coletivos de trabalho para a satide do professor e
para o exercicio da profissio docente;

8) garantir o desenvolvimento das colecdes de individuos para que se tornem
coletivos de trabalho docente;
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9) compreender a centralidade da dimenséo transpessoal da profissdo docente
e suas relacdes com a formacao continuada e com a satide do professor;

10) compreender e respeitar a consciéncia profissional dos professores,
ajudando-os a desenvolvé-la;

11) buscar identificar constantemente, em parceria com os docentes, os
obstaculos e dificuldades reais que eles enfrentam no dia a diada salade aulae
ajuda-los a supera-los;

12) compreender os fatores que contribuem para a realizacdo dos professores
no trabalho e promové-los, ajudando-os a identificar e eliminar os fatores de
desrealizacao;

13) nao dissociar a promocio da formacdo continuada dos professores da
promocao de sua satde no trabalho;

14) inovar na proposta de programas e acoes de formacao docente continuada,
evitando e ndoinsistindo em praticas tradicionais que ja revelaram suas grandes
limitacoes, sendo por isso mesmo amplamente rejeitadas pelos proéprios
professores;

15) compreender finalmente que, quando o assunto é educacdo, o melhor
partido a se tomar é o partido dos professores!

No préximo item, apresentarei um resumo das teorias que acabo de discutir.

Em seguida, apresentarei e detalharei uma proposta pratica de programa de
formacdo docente continuada que inova por cuidar e promover também a
saude do professor no trabalho.

Essa proposta é ada CLINICA DA ATIVIDADE DOCENTE.

Na sequéncia, apresentarei e discutirei um exemplo concreto de como eu
mesmo implementei essa proposta de forma bem-sucedida em uma instituicdo
publica de ensino.

Coordenador Pedagégico:

Quando o assunto é a formacdo continuada e a satide dos
professores que vocé coordena, como tem sido a sua atuacéo
em sua escola?

E, nesse mesmo sentido, como tem sido a atuacdo dos demais
gestores educacionais?

Cligue na maca e deixe um comentdrio!
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2.20 - Formacdo e saude do
professor: a teoria em resumo

A profissao docente possui quatro dimensdes indissoltveis: impessoal, pessoal,
interpessoal e transpessoal.

A dimensao impessoal diz respeito as prescricoes oficiais e oficiosas do trabalho
educativo.

Nessa dimensao, o trabalho ndo pertence a nenhum professor.

A dimensdo pessoal diz respeito a realizacdo do trabalho em resposta as
prescricoes.

Nessa dimensao, o professor se apropria das prescricoes, transformando-as
em autoprescricoes para melhor adapta-las as condicdes reais de execucio do
trabalho.

A dimensao interpessoal diz respeito a execucao do trabalho de forma dirigida,
respondendo aos interesses conflituosos dos destinatarios: alunos, pais ou
responsaveis, colegas professores, gestores da escola, o proprio professor que
executa o trabalho, etc.

Finalmente, a dimensao transpessoal é a dimensao das formas relativamente
estaveis e comuns de se realizar o trabalho em um coletivo.

Nessa dimensao, que corresponde a expressao maxima da profissio docente, o
trabalho é de todos os professores de um coletivo, mas de nenhum em particular.

Entre o trabalho docente prescrito e o trabalho docente realizado existe,
portanto, uma atividade interpessoal de organizacdo do trabalho pelos
professores, os quais, como educadores, em interacdo com os alunos, buscam
organizar e administrar o meio social da sala de aula para que nele os alunos
possam se educar a si mesmos.

Quando isso é feito por meio do trabalho coletivo, os professores se apoiam
uns aos outros e, por assim dizer, promovem espontaneamente uma formacgao
continuada em servico, o que acaba por promover também sua salude.
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Entretanto, o mais comum é que os professores ndo formem um coletivo de
trabalho, mas uma colecao de individuos.

Quando esse é o caso, a tendéncia é que cada docente trabalhe por conta
prépria, sem a participacao e o apoio dos colegas.

Isso tem impactos negativos sobre a satide do professor e sobre o exercicio da
profissdo, que sofre em sua dimensao transpessoal.

Torna-se entdo necessario que os gestores educacionais trabalhem com as
colecdes de professores para que elas gradativamente se transformem em
coletivos de trabalho docente.

Comi isso, percebe-se a centralidade da dimensao transpessoal da profissao.

E que a atividade do professor em sala de aula, para ser produtiva e saudavel,
precisa se realizar por meio de géneros didatico-pedagodgicos, isto é, através de
formas relativamente estaveis de atividade de ensino-aprendizagem.

Em outras palavras, é preciso que haja um repertério de gestos profissionais
docentes que sejam conhecidos e comuns aos professores de um coletivo, de
modo que cada professor - na relacdo com os demais - possa repeti-los, mas ao
mesmo tempo recria-los, adaptando-os a novos contextos de uso, o que atualiza
suas significacoes funcionais e manifesta o estilo de cada professor.

A recriacido de gestos profissionais ocorre porque os gestos anteriores perdem
até certo ponto suaeficiénciae eficiciaemfuncio de novos obstaculos impostos
por novas circunstancias nas quais estio sendo repetidos.

No momento do enfrentamento de dificuldades, o professor toma consciéncia
da necessidade de recriacdo de seus gestos e busca formas de recria-los.

Entretanto, no contexto de precariedade das escolas, no qual o que existe
é a colecdo de individuos docentes, pela falta de apoio mutuo e de troca de
experiéncias, bem como em funcdo de um provavel desengajamento disso
decorrente, o docente acaba por repetir seus gestos ao idéntico, semrecria-los.

Isso, além de poder gerar frustracdes devidas a obstaculos e dificuldades que
se apresentam como insuperaveis, acaba por levar o professor ao adoecimento.
E possivel perceber que uma real promocdo da formacdo continuada do
professor resulta ao mesmo tempo em cuidados e na promocao de sua salde.

Sendo esse o caso, enquanto o papel dos professores é buscar trabalhar
coletivamente, o papel dos gestores educacionais (incluido aqui o Coordenador
Pedagogico!) é apoia-los para que eles efetivamente tenham condicbes de fazer
isso.

Mas como?

A resposta é: por meio da CLINICA DA ATIVIDADE DOCENTE.
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Coordenador Pedagogico:
Dedicarei os préximos itens a apresentacdo da proposta prdtica da
CLINICA DA ATIVIDADE DOCENTE.
Vocé jd tinha ouvido falar dessa proposta?
Trata-se de uma poderosa ferramenta de trabalho para vocé!

Clique na macgd e compartilhe seu comentdrio!
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3.1 — Clinica da Atividade Docente

A docéncia tem sido maltratada ha muito tempo e os impactos negativos dos
maus tratos recaem quase totalmente sobre os trabalhadores que exercem a
profissao.

Salas superlotadas, mal iluminadas, com temperaturas fora do controle, além de
uma série de dificuldades decorrentes, por exemplo, da indisciplina dos alunos,
atentam todos os dias contra o trabalho e a saide dos professores.

Esse quadro se agrava ao se considerar que muitos educadores dobram e
as vezes triplicam sua carga semanal de aulas num esforco de obter uma
remuneracao um pouco mais digna ao final do més.

Nao surpreende que, nessas condicoes, seja alarmante o nimero de professores
gue adoecem, faltam ou se afastam do trabalho a cada semana.

Também ndo surpreende que, nas mesmas condicdes, a qualidade da educacao
€m nosso pais seja uma das piores do mundo!

O caminho para reverter esse quadro nao € tratar a saide dos professores
depois que eles adoecem, nem |Ihes oferecer mais “treinamentos”, os quais, em
sua forma tradicional, deliberadamente fecham os olhos e viram as costas para
arealidade concreta da sala de aula.

O caminho é cuidar da profissdo docente em parceria com os professores e
enfrentar junto com eles os obstaculos e dificuldades reais da sala de aula.

Se os docentes estdo ou ficam doentes, isso se deve com muita frequéncia ao
fato de que, como resultado dos maus tratos sofridos, sua profissio esta e fica
doente antes deles!

Isso se deve também, muitas vezes, a precariedade e insalubridade da prépria
salade aula.

Para que os professores se desenvolvam como profissionais e para que nio
adoecam no exercicio da profissdo, uma proposta pratica é que a formacao
continuada e a salide do professor sejam promovidas nas escolas por meio de
uma Clinica da Atividade Docente.

Seguindo uma sélida perspectiva inaugurada e desenvolvida ao longo de mais
de vinte anos pelo Psicélogo do Trabalho Yves Clot, “clinica” ndo corresponde
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aqui de forma alguma a ideia de um “lugar aonde vdo os doentes consultar um
médico, receber tratamento ou submeter-se a exames”, tal como apresentada
pelo dicionario Aurélio.

Trata-se, ao invés disso, de fazer das escolas e das salas de aula o lugar preciso
em que os proéprios professores buscam, em parceria com os formadores e
demais gestores educacionais, desenvolver praticas de ensino-aprendizagem
ao mesmo tempo em que identificam e trabalham para superar a precariedade,
gue - com muita frequéncia - se traduz em diversos obstaculos e dificuldades
insuperaveis se os professores ndo forem incentivados e apoiados pela gestao.

Odesenvolvimento profissional assim garantido funcionacomo umfundamental
operador de salde no préprio trabalho para os docentes.

Essa perspectiva clinica, como acdo pratica de promocao simultanea tanto da
formacao continuada quanto da saude do professor nas escolas, tem a grande
vantagem de nao esperar que o professor adoeca para depois talvez cuidar de
sua saude sem nada alterar em suas condicoes de trabalho.

A proposta aqui é cuidar da profissdo docente junto com os professores para
gue eles - ao exercé-la - se desenvolvam e se realizem como profissionais.

A promocao da salde no trabalho é o resultado dessa realizacgao.

Coordenador Pedagdgico:
O que acha dessa proposta?

Os professores que vocé coordena estariam dispostos a
trabalhar nisso com vocé e os demais gestores educacionais?
Vocé e os demais gestores educacionais estariam dispostos a

trabalhar nisso com os professores?
E preciso coragem! Nos préximos capitulos, apresentarei
informacoes praticas sobre a implementacdo da Clinica da
Atividade Docente nas escolas.

Duvidas? Comentdrios? Clique na macgd e compartilhe!
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3.2 — Partir da demanda dos
professores e ndo trapacear com a
realidade da educacéo

Aimplementacdo de uma Clinica da Atividade Docente nas escolas como forma
de nelas promover a formacdo continuada e a saude dos professores deve
partir da demanda dos préprios professores e ndo trapacear com a realidade
daeducacio.

A questdo aqui ndo é somente a demanda de aumento salarial, que existe, é
legitima e inquestionavel: os professores devem ser muito melhor remunerados
do que sado hoje e é obrigacdo dos gestores, em articulacdo com o governo
federal, estadual e municipal, buscar os meios de corresponder plenamente a
esse anseio.

A questao aqui é também, e principalmente, uma demanda de pelo menos trés
ordens:

1) os professores querem e precisam ser reconhecidos e respeitados como
especialistas na atividade que desenvolvem;

2) os professores querem e precisam ter melhores condicbes de trabalho,
especialmente em salade aula; e

3) os professores querem e precisam de um programa de formacao continuada
gue os respeite como especialistas naquilo que fazem e que se preocupe com
sua saude, ndo fechando os olhos e ndo virando as costas para a precariedade
de suas condicoes de trabalho.

Quandocertosresultadoseducacionaisesperados pelogovernoepelasociedade
nao sdo alcancados (o que acontece com muita frequéncia!), € muito comum
gue os docentes sejam responsabilizados e considerados incompetentes:

» o« » o«

- “ndo sabem fazer isso”, “ndo sabem fazer aquilo”, “ndo estdo preparados para

» «

isso”, “ndo estdo preparados para aquilo”, etc.
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Raramente se considera que, com poucas excecoes, sdo as condicdes precdrias
das escolas que levam os professores a ndo conseguirem realizar a contento o
trabalho que Ihes é confiado.

O fato é que aeliminacdo da precariedade das escolas exige altos investimentos
da parte do governo.

O fato é também que sai muito mais barato alegar que os professores sdo
despreparados e que aquilo que lhes falta é “na verdade” mais “treinamentos”,
ou mais “oficinas”, ou mais “cursos”, ou mais “palestras”, ou mais “workshops”, ou
- em suma - mais “competéncia”.

Nao surpreende que em torno desses fatos tenha surgido e se organizado a
industria dos especialistas externos na atividade docente, que pouco ou nada
conhecem da realidade cotidiana das escolas ou que, ao contrario, a conhecem

muito bem, mas jogam o jogo de acordo com obscuras regras estabelecidas...

Partir da demanda real dos professores e n3o trapacear com a realidade da
educacao é o primeiro passo para aimplementacao de uma Clinica da Atividade
Docente nas escolas.

Nunca é demais repetir:

1) os professores querem e precisam ser reconhecidos e respeitados como
especialistas na atividade que desenvolvem;

2) os professores querem e precisam ter melhores condicées de trabalho,
especialmente em salade aula; e

3) os professores querem e precisam de um programa de formacéo continuada
gue os respeite como especialistas naquilo que fazem e que se preocupe com
sua saude, ndo fechando os olhos e ndo virando as costas para a precariedade
de suas condicoes de trabalho.

Essa é ademanda. Nao se deve trapacear com a realidade.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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3.3 - Constituir um coletivo de
professores a partir de determinadas
estruturas educacionais

O segundo passo na implementacao de uma Clinica da Atividade Docente nas
escolas é a constituicado de um coletivo de professores a partir de determinadas
estruturas educacionais.

Nao se deve confundir coletivo de professores com colecdes de individuos.

O que espontidnea e normalmente existe nas escolas sdo as colecdes de
individuos.

E a partir delas que se deve constituir o coletivo de professores.

Isso se faz, em um primeiro momento, apresentando-se detalhadamente a
proposta de trabalho aos docentes e obtendo-se sua adesao para participar.

Se a apresentacdo for séria e bem-feita, eles compreenderdo e apoiardo a
iniciativa.

O dimensionamento do coletivo de professores a ser constituido dependerd
tanto do alcance pretendido para a acdo quanto do apoio e comprometimento
formal dos gestores responsaveis pela estrutura educacional em que se vai
atuar.

Apresento a seguir trés possibilidades de dimensionamento que considero
fundamentais do ponto de vista operacional.

Uma se articula a outra de modo progressivo:

1) Localmente, com o apoio e comprometimento formal do Diretor, os
Coordenadores Pedagégicos de uma escola podem juntos trabalhar na
constituicdo de um coletivo de professores no ambito de um periodo, de alguns
periodos ou de todos os periodos de trabalho da escola: manha e/ou tarde e/ou
noite. O nimero de professores participantes aumenta ou diminui conforme a
guantidade de periodos.
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2) Na esfera de uma Regido, com o apoio e comprometimento formal da Chefia
do Ncleo Regional de Educacio (ou da Diretoria de Ensino), uma Equipe de
Pedagogos pode constituir um coletivo de professores mais amplo, no ambito
de um conjunto de escolas ou, o que seria melhor, de todas as escolas vinculadas
ao Nucleo ou a Diretoria. Nesse caso, a Equipe de Pedagogos precisara contar
com os Diretores e Coordenadores Pedagégicos dessas escolas.

3) No Estado, com o apoio e comprometimento formal do Secretario Estadual
de Educacdo, uma Equipe de Formadores pode constituir um coletivo de
professores ainda mais amplo, no dmbito de todas as escolas vinculadas a
Secretaria. Nesse caso, a Equipe de Formadores precisara contar com as Chefias
e Equipes de Pedagogos dos Nucleos de Educacéo (ou das Diretorias de Ensino)
e estas precisardo contar com os Diretores e Coordenadores Pedagdgicos
das escolas. No caso de uma Secretaria Municipal de Educacao, o coletivo de
professores pode ser constituido no ambito de todas as escolas do Municipio.

E importante ressaltar que, como sugerido, o dimensionamento deste Gltimo
coletivo de professores (3) pressupbe, em seu interior, o dimensionamento
do anterior (2) e que este, por sua vez, pressupde, também em seu interior, o
dimensionamento do primeiro (1).

Trata-se, de fato, de constituir um coletivo de professores a partir de
determinadas estruturas educacionais.

Nunca é demais repetir: o que espontanea e normalmente existe nas escolas
sdo as colecdes de individuos e é a partir delas que se deve constituir o coletivo
de professores.

Este é o0 segundo passo de implementacao de uma Clinica da Atividade Docente
nas escolas. O primeiro passo pode ser consultado no item anterior.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.4 — Enfrentar o trabalho concreto
de sala de aula com o coletivo
de professores

Depois de constituir um coletivo de professores a partir de determinadas
estruturas educacionais, o terceiro passo na implementacao de uma Clinica da
Atividade Docente nas escolas é enfrentar o trabalho concreto de sala de aula
com esse coletivo.

Dentre os varios métodos clinicos disponiveis para se fazer isso, destacarei e
detalharei neste e nos préximos itens o método da Autoconfrontacdo Simples
e Cruzada.

Trata-se de procedimentos inovadores, que - por meio da filmagem audiovisual
- se apoiam no emprego das imagens dos professores em situacio de trabalho
comos alunos, em salade aula ou em outros ambientes escolares, com o objetivo
de promover em parceria a formacao continuada e a salide nas escolas.

E importante ressaltar que a inovacio aqui ndo é a filmagem de aulas em si!

A inovacado aqui € o préprio trabalho clinico que se desenvolve por meio dessa
filmagem antes, durante e depois de sua realizacao.

Os procedimentos sdo os seguintes:

1) formar duplas de professores voluntarios no interior do coletivo de trabalho
docente para a filmagem de aulas;

2) estabelecer uma parceria de trabalho com os alunos dos professores
voluntarios e - no caso dos discentes menores de idade - também com seus
pais ou responsaveis;

3) observar e registrar por escrito uma ou duas aulas de cada professor de cada
dupla voluntéria;

4) auxiliar os professores de cada dupla voluntdria na andlise e na
problematizacido das aulas observadas e registradas por escrito;

5) filmar uma ou duas aulas de cada professor de cada dupla voluntaria tendo
em mente a andlise e problematizacio inicial das aulas observadas;
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6) auxiliar os professores na analise e na problematizacio de trechos das aulas
filmadas por eles escolhidos e indicados, empregando para isso sessoes de
Autoconfrontacao Simples e Cruzada, as quais devem também ser gravadas
audiovisualmente;

7) produzir videodocumentarios sobre o processo de andlise e problematizacido
de trechos das aulas filmadas, empregando para isso as gravacdes das sessoes
de Autoconfrontacao Simples e Cruzada;

6) compartilhar os videodocumentarios com todo o coletivo de professores em
reunides pedagodgicas conduzidas pelos préprios professores, com o auxilio -
por exemplo - dos Coordenadores Pedagégicos;

7) auxiliar o coletivo de professores na andlise e na problematizacdo dos
videodocumentarios de modo que formulem providéncias didatico-pedagdgicas
a serem tomadas por eles mesmos e pelos gestores educacionais;

8) registrar em atas uma sintese da andlise e da problematizacdo dos
videodocumentarios, bem como das providéncias didatico-pedagégicas a
serem tomadas;

9) levar os resultados ao conhecimento dos gestores educacionais apoiadores
da iniciativa por meio dos videodocumentdrios e das atas das reunides
pedagdgicas;

10) tomar as providéncias didatico-pedagdgicas necessarias com o apoio do
coletivo de professores e dos gestores educacionais envolvidos;

Detalharei e explicarei nos préximos itens cada um desses procedimentos de
enfrentamento coletivo do trabalho concreto de sala de aula.

Adianto que todos eles devem ocorrer em estrita conformidade com o
referencial tedérico que venho apresentando neste livro.

E, por exemplo, indispensavel que os professores sejam respeitados e atendidos
como os verdadeiros especialistas naquilo que fazem.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!

/1


https://formacaoesaudedoprofessor.com/2016/04/04/enfrentar-o-trabalho-concreto-de-sala-de-aula-com-o-coletivo-de-professores/

Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

3.5 — Autoconfrontacdo Simples e
Cruzada: um método clinico para o
tratamento da atividade docente

A palavra “autoconfrontacio” pode a principio talvez assustar.

Pode a primeira vista talvez causar estranhamentos e até mesmo suscitar
guestionamentos.

Isso porque contém a ideia de “confronto” ou “briga”, podendo por vezes
evocar inclusive procedimentos policiais de “acareacdo”, que consistem em por
testemunhas cara a cara, umas em presenca das outras, com a finalidade de se
esclarecer algum crime ou delito.

Obviamente, quando o assunto é o emprego do método da Autoconfrontacio
Simples e Cruzada como estratégia clinica de enfrentamento coletivo do
trabalho concreto de sala de aula, as coisas ndo sdo assim!

O prefixo “auto” significa muito: se “confronto” ou “briga” ha, trata-se
certamente de um “confronto” ou “briga” do sujeito consigo mesmo em busca
de um desenvolvimento profissional.

E aqui ndo ha “crimes” ou “delitos” a serem investigados!

O método foi desenvolvido na Franca, pelo linguista Daniel Faita, e mais tarde
empregado de forma ampla pelo psicélogo do trabalho Yves Clot em sua equipe
de Clinica da Atividade no Conservatoério Nacional de Artes e Oficios (CNAM)
de Paris.

Trata-se de procedimentos tedrico-metodolégicos que se apoiam no uso
especificodaimagemdesujeitosem atividade de trabalho,comoobjetivode Ihes
proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional, de promocao da
saude individual e coletiva e de producao de conhecimentos inéditos sobre o
exercicio da profissao.

Para que seja possivel um emprego inicial desse método na promocio da
formacao continuada e da saude do professor nas escolas, é necessario que se
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voluntariem para a filmagem de aulas ao menos dois docentes que fazem parte
de um coletivo de trabalho.

Posteriormente, os professores da dupla escolhem e indicam trechos
audiovisuais das aulas filmadas com o objetivo de participar de didlogos e
reflexdes que ocorrem em trés momentos.

No primeiro momento, duas sessdes de Autoconfrontacdo Simples sio
realizadas.

Nelas, cada um dos dois professores, individualmente, tem a oportunidade de
se observar no trecho do video em que aparece realizando gestos profissionais
e de se pronunciar a respeito deles.

E isso na presenca do Coordenador Pedagodgico, que pode ter consigo um outro
Coordenador parceiro.

Esse procedimento se da em trés etapas sucessivas:
1) o professor observa o trecho de suas aulas;
2) o professor € convidado a descrever e a explicar o trecho observado; e

3) o Coordenador Pedagdgico leva adiante o didlogo com o professor a partir
doqueelediz.

No segundo momento, duas sessdes de Autoconfrontacdo Cruzada sao
realizadas.

Cada uma delas consiste em quatro etapas:

1) o professor, na presenca do Coordenador Pedagdgico e de seu colega de
dupla, observa o trecho de aula em que este realiza gestos profissionais;

2) o professor é convidado a descrever e a explicar o trecho de aula de seu
colega;

3) os dois professores dialogam, argumentam e refletem como resultado de
uma diferenca de pontos de vista que pode se evidenciar; e

4) o Coordenador Pedagdgico auxilia no desenvolvimento desse processo de
didlogo, argumentacio e reflexdo.

Finalmente, no terceiro momento, dois videodocumentadrios sdo editados.
Esses videodocumentdrios conterdo trechos das aulas em que os

gestos profissionais em questdo sdo realizados e trechos das sessbes de
Autoconfrontacdo Simples e Cruzada.

Em seguida esses videodocumentarios sio validados pela dupla de docentes
para, em seguida, ser compartilhados com todo o coletivo de professores
constituido para essa finalidade.

E importante ressaltar que o papel do Coordenador Pedagégico nesse didlogo
deve ser muito diferente do que temsido tradicionalmente em outros contextos.
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O Coordenador Pedagégico ndo pode e ndo deve se colocar na posicdo de
especialista externo na atividade dos professores ao dialogar com eles.

Deve, ao invés disso, falar com os professores legitimando-os e respeitando-os
como os verdadeiros especialistas naquilo que fazem.

Fica claro que para a implementacao de uma Clinica da Atividade Docente nas
escolas, o Coordenador Pedagégico precisa receber uma formacao especifica,
gue permita superar a maneira tradicional de pensar, discutir e tratar a pratica
docente nas instituicdes de ensino.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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3.6 — Formar duplas de professores
voluntdrios no interior do coletivo
de trabalho docente

Depois de levar a sério a demanda dos professores, sem trapacear com a
realidade da educacdo, e de constituir um coletivo de trabalho docente a
partir de determinadas estruturas educacionais com o objetivo de partir
coletivamente para o enfrentamento do trabalho concreto de sala de aula,
o quarto passo na implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente nas
escolas, por meio do método da Autoconfrontacdo Simples e Cruzada, é formar
duplas de professores voluntarios para a filmagem de aulas no interior do
coletivo recentemente constituido.

O entendimento é que a unidade minima inicial de um coletivo de trabalho
corresponde a pelo menos dois profissionais docentes que se proponham a
atuar colaborativamente para juntos superar obstaculos e dificuldades que
sozinhos ou isolados nao conseguiriam superar.

Dai a importancia de que, nas escolas, os professores saiam gradativamente da
solidao e do isolamento, cada um aproximando-se de um colega e convidando-o
para assistir a uma ou a algumas de suas aulas.

E isso como forma de iniciar uma troca de experiéncias, ainda que informal e
inicialmente pouco estruturada.

Foi o que discuti no item anterior sobre o que caberia aos professores quando o
assunto é a promocao de sua formacao continuada e de sua saude.

No quadrodeuma ClinicadaAtividade Docente que comeca aserimplementada
nas escolas por meio do método da autoconfrontacio, seria desejavel que -
de alguma forma - ja houvesse esse tipo de pratica entre os professores, que
entdo teriam maior facilidade e se sentiriam mais a vontade no momento de se
voluntariar para compor duplas de docentes que terdo suas aulas filmadas e que
trabalhardo juntos em sua andlise e problematizacao.
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Dois conceitos tedricos ja abordados emitens anteriores sdo aqui fundamentais
para compreender a importancia da formacao de duplas de professores no seio
do coletivo de trabalho.

Sao eles: consciéncia profissional e géneros de atividade docente.

Tenho consciéncia profissional de mim mesmo e do trabalho que faco na medida
em que aprendo a ser um outro para mim mesmo, isto é, na medida em que
aprendo a olhar para mim mesmo com os olhos do outro a quem se dirige meu
trabalho.

Mas essa aprendizagem é impossivel sem o outro, sem meu colega de trabalho.
Na realidade, sem ele o que me resta mesmo é adoecer.

E isso porque sua inexisténcia, afastamento ou indisponibilidade para mim
lanca-me numa repeticdo ao idéntico que me desrealiza e faz com que se
degenere o género de atividade docente no qual me inscrevo.

Ou seja, faz com que se atrofiem e desaparecam as formas relativamente
estaveis de se fazerem as coisas coletivamente, ndo me sendo mais possivel
entdo que eu seja reconhecido e me reconheca numa histéria, num meio de vida
€ numa categoria profissional que ndo sdo apenas meus, mas também de todos
os meus colegas de trabalho.

O quesebuscacomuma Clinicada Atividade Docente é que asaudavel dindmica
de colaboracio que pode ser praticada entre dois professores se estenda a toda
uma colecdo de individuos que acabou de ser constituida como coletivo de
trabalho e contribua, assim, para seu efetivo desenvolvimento como coletivo
de trabalho.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.7 — Os alunos como parceiros na
promocédo da formacdo continuada
e da saude do professor

“N&o ha docéncia sem discéncia”, diz Paulo Freire com toda razdo e acerto em
sua “Pedagogia da Autonomia”.

E que o professor, como alguém que faz do ensino uma profisso, no é e nio
pode ser realmente professor sem aqueles a quem ensina, sem seus alunos:
“guem ensina, ensina alguma coisa a alguém”, diz novamente Paulo Freire na
mesma obra, ndo com menos razao e acerto.

Portanto,quando o assunto é apromocao daformacao continuada e dasaude do
professor no trabalho, com foco especial na atividade de ensino-aprendizagem
em sala de aula, os alunos devem ser constituidos e vistos como parceiros.

E poressemotivoque, tendoemvistaoempregodométododaAutoconfrontacio
Simples e Cruzada, depois de formar duplas de professores no interior do
coletivo de trabalho, o quinto passo na implementacdo de uma Clinica da
Atividade Docente nas escolas € justamente o estabelecimento de uma parceria
de trabalho com os préprios alunos de turmas indicadas pelos professores.

Para isso, é preciso que o Coordenador Pedagdgico va a essas turmas,
juntamente com os docentes, com a finalidade de lhes apresentar - ainda que
em linhas gerais - o trabalho que se pretende realizar, bem como seus objetivos.

Isso se faz necessario também porque a iniciativa envolve a filmagem de aulas
e os professores voluntarios certamente ndo serdo os Unicos a aparecer nas
imagens!

Isso se faz ainda mais necessario no caso de alunos menores de idade, pois,
nesse caso, além de uma parceria estabelecida com eles, serd necessario que
se estabeleca uma parceria da mesma natureza com seus pais ou responsaveis.

Se ainstituicido de ensino ndo dispuser de autorizacdes prévias para a filmagem
de aulas, essa parceria podera se fazer por meio de documentos preparados
pela escola e encaminhados aos pais ou responsaveis para ciéncia e assinatura.
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Uma outra possibilidade é tratar desse assunto em momentos de reunido de
pais na escola.

O importante é que, para além dos alunos, a parceria de trabalho na promocao
da formacao continuada e da salide do professor se estabeleca também com os
pais ou responsaveis, especialmente pelos alunos menores de idade.

Finalmente, é importante ressaltar que - apds as gravacoes - as imagens podem
ser usadas também para o desenvolvimento escolar das préprias turmas de
alunos, que poderiam observa-las com o objetivo de pensar e discutir entre
si, com o auxilio e orientacdo da Coordenacdo Pedagdégica ou dos préprios
professores, de que forma poderiam aproveitar melhor as aulas.

Abre-se aqui todo um universo de possibilidades de enfrentamento clinico
especial inclusive de questdes de indisciplina na escola, as quais tém com muita
frequéncia sérios impactos sobre a satde docente!

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Cligue na macad e compartilhe!
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3.8 — Observar e registrar aulas por
escrito: a postura do Coordenador
Pedagdgico em discussédo

Com raras excecoes, quando um Coordenador Pedagégico vai a sala de aula de
um professor para observa-lo, sua postura &, por tradicdo, normalmente a do
especialista externo na atividade docente.

Isso porque, no paradigma educacional estabelecido, é formado para ser
avaliador e, assim, procura constatar se a pratica de ensino do professor
observado é “boa” ou “correta” e, ao mesmo tempo, busca identificar os “erros”
e “pontos fracos” da aula do docente com o objetivo de posteriormente lhe dar
orientacoes de melhoria:

n o«

- “isto que vocé faz é certo, bom e deve continuar”, “aquilo que vocé faz é
)«

errado, ruim e deve ser evitado”, “aquilo outro que vocé faz deveria ser feito de
modo diferente’, etc.

Entretanto, no quinto passo de implementacdo de uma Clinica da Atividade
Docente nas escolas, ndo é essa a postura de um Coordenador Pedagégico.

Tendo o claro entendimento de que nenhuma pratica didatico-pedagégica em
salade aula é em si e por simesma “certa”, “boa”, “errada” ou “ruim”, no &mbito de
uma Clinica da Atividade Docente, o Coordenador Pedagégico, como Clinico-
Formador ou, se preferir, como Formador-Clinico, ao observar uma ou duas
aulas de determinado professor, busca registrar detalhadamente, de forma tao
neutra e objetiva quanto possivel, aquilo que se passa de cinco em cinco minutos

na interacao professor-aluno em sala de aula.

Isso nao significa que o Coordenador Pedagégico abre mao de seu ponto de
vista especializado e qualificado sobre as aulas observadas!

Significa antes que respeita e legitima o professor como o verdadeiro
especialista em sua propria atividade, inclusive submetendo seu préprio ponto
de vista a apreciacao do professor observado.

Aqui, mais do que conceber e impor ao professor seus juizos de valor sobre a
aula observada, o Coordenador Pedagégico esta interessado em que o préprio
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professor conceba seus préprios juizos de valor e reflita a respeito daquilo que
faz, como especialista que é.

A prépria atividade de observar e registrar detalhadamente por escrito as aulas
de um professor contribui para que isso aconteca.

E que, ao ser observado, o professor se observa!

Isto é, no processo de ser observado, o professor se coloca ou se projeta na
posicdo de seu observador e, desse lugar, comeca a se ver a si mesmo e a se
guestionar a partir de possiveis pontos de vista do outro:

- “o que é que meu observador esta vendo? Sera que ele vé o que eu estou
vendo? O que ele estd pensando a respeito do que estd vendo? Sera que ele
pensa o mesmo que eu estou pensando?”

Esse movimento subjetivo realizado pelo professor com a ajuda da presenca
do Coordenador Pedagoégico prepara o caminho para o sexto passo na
implementacido de uma Clinica da Atividade Docente nas escolas: auxiliar os
professores de cada dupla voluntaria na andlise e na problematizacdo das aulas
observadas e registradas por escrito.

Fica claro entdo que, no ambito de uma Clinica da Atividade Docente, a postura
do Coordenador Pedagogico esta muito longe de ser a do especialista externo
na atividade do professor.

E antes a postura de um profissional altamente qualificado, que sabe auxiliar
os professores a se desenvolverem e a se legitimarem como os verdadeiros
especialistas naquilo que fazem.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macga e compartilhe!
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3.9 — Auxiliar os professores na
andlise e problematizacdo de
aulas observadas e registradas
por escrito

Logo depois de observar e registrar por escrito uma ou duas aulas de cada
professor de uma dupla de docentes voluntarios no interior de um coletivo
de trabalho, chega o0 momento em que o Coordenador Pedagogico - como
Clinico-Formador ou Formador-Clinico - vai auxiliar os professores na andlise
e problematizacao de suas aulas.

Este é o sexto passo na implementacao de uma Clinica da Atividade Docente
nas escolas, com o objetivo de promover tanto a formacao continuada quanto a
saude do professor.

Considerando-se umaduplade professores ‘A’ e “B”, é preciso agendar com cada
um deles uma sessao individual na qual tomarao conhecimento em separado do
registro escrito de suas aulas observadas.

Aqui o objetivo principal é ouvir o professor, muito mais do que falar no lugar
dele!

Em funcdo da ansiedade, que normalmente decorre da experiéncia de se
observar a si mesmo ao ser observado, é comum que o docente esteja desejoso
de se expressar logo no inicio da sessao.

Como resultado, mal encontra o Coordenador Pedagogico, j4 comeca a
expressar seus pontos de vista sobre as aulas.

O Coordenador Pedagoégico deve ouvir cada professor atentamente e tomar
notas.

Pode também acontecer de o professor comparecer a sessdo sem
necessariamente ter o desejo de se expressar logo de imediato.

Nesse caso, é recomendavel que se facam as seguintes perguntas ao docente:

- Como foi para vocé a experiéncia de ser observado em sua aula?
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- Ha alguma coisa que vocé gostaria de compartilhar conosco nesse sentido?
Etc.

Se o professor comecar a dialogar como resultado dessas questdes, o
Coordenador Pedagégico deve ouvi-lo até o fim e tomar notas.

Se o professor preferir ouvir ao invés de falar, o Coordenador Pedagégico deve
Ihe propor o seguinte:

- “vou ler para vocé os registros que fiz de sua aula. Conforme fizer isso, vocé
pode ficar muito a vontade para comentar minhas anotacdes como desejar”.

E importante ressaltar que a leitura dos registros seria feita de qualquer forma,
mesmo que a sessao se iniciasse com a fala do professor.

O objetivo desse procedimento é realmente auxiliar cada docente na analise e
na problematizacdo de suas aulas, o que resulta na identificacdo de obstaculos e
dificuldades muitas vezes insuspeitos no trabalho docente de sala de aula.

Nao é comum que o professor ndo se pronuncie ou ndo se posicione sobre seu
trabalho ao participar desse processo.

Entretanto, se isso acontecer, esse sera o momento em que o Coordenador
Pedagdgico podera submeter seus pontos de vista especializados a apreciacao
do professor, com vistas a fomentar o didlogo.

O maisimportante nesse momento é tomar todos os cuidados para ndo se dirigir
ao professor como especialistas externos em sua atividade.

Tomado esse cuidado em todo o tempo, o didlogo pode assumir as mais variadas
formas, que dependerao das circunstancias da sessao.

Todo o trabalho com os professores da dupla se desenvolverad na sequéncia
a partir do resultado das sessoes de analise e problematizacdo das aulas
observadas e registradas por escrito.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.10 - Filmagem de aulas:
investigar ou ajudar o professor?

Como resultado da observacao e registro escrito de suas aulas, bem como da
devolutiva que lhes é dada de maneira a legitima-los e respeita-los como os
verdadeirosespecialistas naquiloquefazem, os professorestémaoportunidade:

1) de se observar a si mesmos ao serem observados pelo Coordenador
Pedagdgico no trabalho de sala de aula;

2) de problematizar parasimesmos suas préprias praticas didatico-pedagdgicas;
e

3) de dialogar e refletir sobre esse processo, inclusive acessando e apreciando o
ponto de vista qualificado do Coordenador Pedagégico, o qual - nunca é demais
repetir - ndo deve ser imposto aos professores.

Passadaessafase,osétimopasso naimplementacdodeumaClinicadaAtividade
Docente nas escolas é a filmagem efetiva de uma ou duas aulas dos professores
de cada dupla voluntaria no interior do coletivo de trabalho docente.

Com muita frequéncia, quando se fala em filmar o trabalho docente em sala
de aula, hd sempre aqueles que - sem compreender com maior precisido a
perspectiva teérico-metodolégica da Clinica da Atividade - questionam a
iniciativa, manifestando-se da seguinte forma:

- “desse jeito ndo sera possivel identificar os pontos fracos e os erros do
professor porque ele vai mudar sua pratica ao ser filmado”!

Nao ha davidas de que esse tipo de questionamento sé poderia vir daqueles
gue se inscrevem - deliberadamente ou n3o, conscientemente ou ndo - no
paradigma educacional do especialista externo na atividade docente.

Lamentavelmente, para eles o professor seria alguém desonesto, que deveria
ser investigado em sala de aula e punido ou responsabilizado pelos supostos
erros que cometeria.

Minha resposta, nesses casos, é sempre a mesma:
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- “uma Clinica da Atividade Docente considera que o professor é, em primeiro
lugar, um especialista idoneo naquilo que faz e ndo desconfia, em momento
algum, de sua honestidade.

Assim, seu objetivo ndo é identificar supostos ‘pontos fracos’ e/ou ‘erros’ que o
professor poderia querer talvez esconder ou camuflar.

Seu objetivo é justamente que o professor tenha a oportunidade e aliberdade de
transformar sua pratica, repetindo e recriando-a por meio de seu engajamento
nesta iniciativa, especialmente no momento da filmagem das aulas, mas ndo sé.

O objetivo é ajudar o professor nesse processo, e ndo investiga-lo!

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.11 - Filmar aulas para
proporcionar ao professor
oportunidades de transformar
sua pratica

Ao enfrentar o trabalho concreto de sala de aula com o coletivo de professores
no dambito de uma Clinica da Atividade Docente, ainovacao nao é a filmagem de
aulas em si e por si, mas o que se faz com ela e por meio dela antes, durante e
depois de sua realizaco.

Isto &, ainovacdo nao é filmar o professor para investigar sua pratica e condena-
lo por ela.

Isso infelizmente ja se faz, mesmo sem a filmagem, pelos especialistas externos
e estd mais do que provado que nio funciona!

A inovacdo é filmar o professor para lhe proporcionar a oportunidade de
transformar sua pratica atual por meio da antiga, como especialista que é
naquilo que faz.

Paulo Freire, afinal, ndo errou ao escrever em sua “Pedagogia da Autonomia”
gue é preciso que o professor “siga pensando criticamente a pratica de hoje ou
de ontem” para “melhorar a proxima pratica”.

Assim, no que diz respeito a operacionalizacido da filmagem, recomendo que a
camera seja posicionada sobre um tripé ao fundo da sala de aula, a direita ou a
esquerda, de modo a registrar os alunos de costas (e lateralmente) e gravar o
professor de frente, em sua possivel movimentacdo por toda a sala na interacdo
com os alunos.

Outros posicionamentos da cadmera sdo evidentemente possiveis, mas o
posicionamento que aqui recomendo é o que, em minha experiéncia, tem se
revelado o mais produtivo no sentido de apreender tanto quanto possivel a
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“totalidade” da atividade de ensino-aprendizagem que se faz em sala de aula, ao
mesmo tempo em que preserva a identidade dos alunos.

Como camera filmadora, o Coordenador Pedagogico pode usar inclusive seu
aparelho celular, mas com um adaptador, para conseguir instala-lo e fixa-lo
sobre um tripé.

Coordenador Pedagogico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.12 - Analisar e problematizar
trechos de aulas em sessoes

de Autoconfrontacdo Simples

e Cruzada

Depois de realizar a filmagem de aulas de uma dupla de professores, o
oitavo passo na implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente nas
escolas é analisar e problematizar trechos das aulas filmadas em sessdes de
Autoconfrontacdo Simples e Cruzada.

E importante ressaltar que os protagonistas dessa analise e problematizacdo
devem ser os proéprios professores, como os Unicos especialistas legitimos
naquilo que fazem, e ndo os Coordenador Pedagdgico, que - como Clinico-
Formador ou Formador-Clinico - tém a incumbéncia de auxiliar os professores
nesse exercicio de protagonismo.

E por esse motivo que, apés a filmagem, cada professor da dupla recebe uma
copia da gravacio audiovisual de suas aulas para que possa ele mesmo observa-
laem local e momento de sua preferéncia, com o objetivo de identificar e indicar
ao Coordenador Pedagégico um trecho de dois a cinco minutos das aulas
filmadas.

E importante incentivar os professores a selecionar trechos de aula nos quais
tenham enfrentado algum tipo de dificuldade que gostariam de discutir com
seus pares.

Isso é importante para que recebam apoio coletivo no enfrentamento e na
superacao de certos obstaculos e dificuldades que se manifestam na interacao
do professor com os alunos.

Eventualmente, embora nao seja o ideal, o préprio Coordenador Pedagégico
pode sugerir trechos de aula aos professores, se estes assim desejarem e/ou
preferirem.

Tendo a disposicdo os trechos escolhidos, o Coordenador Pedagodgico, ento,
agenda com os docentes as sessoes de Autoconfrontacao Simples e Cruzadae a
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conduze conforme instrucdes que apresentei em um item anterior sobre o uso
desse método.

Para trechos de aula com duracdo média de dois minutos e meio, é comum que
cadasessdodure de trinta a sessenta minutos, podendo todas as quatro sessdes
(duas de Autoconfrontacdo Simples e duas de Autoconfrontacdo Cruzada)
durar até quatro horas.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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3.13 - Videodocumentdrios: a
formacdo continuada e a saude do
professor em cena

Depois de analisar e problematizar trechos de aulas em sessdes de
Autoconfrontacao Simples e Cruzada, o nono passo na implementacido de uma
Clinica da Atividade Docente nas escolas é produzir videodocumentarios sobre
todo o processo, empregando para isso as gravacoes audiovisuais realizadas.

Paracadaduplade professores devem ser produzidos dois videodocumentarios,
um para cada professor da dupla.

Cadavideodocumentdrio terdidealmente quinze minutos de duracio e contera:

1) uma abertura, na qual se apresentam informacdes basicas relativas ao
trabalho realizado, tais como nome da escola, nome da disciplina, nome do
professor, ano ou série dos alunos, periodo (matutino, vespertino ou noturno),
etc,;

2) o trecho de aula indicado pelo professor;

3) uma amostra da descricido/explicacdo apresentada pelo professor a respeito
de seu trecho de aula na sessido de Autoconfrontacao Simples;

4) uma amostra da descricdo/explicacio apresentada pelo colega do professor a
respeito desse mesmo trecho de aula na sessdo de Autoconfrontacao Cruzada;

5) uma amostra da réplica do professor a descricdo/explicacio de seu colega na
mesma sessio de Autoconfrontacio Cruzada;

6) uma amostra da tréplica do colega do professor;

7) amostras das necessarias mediacées do dialogo por parte do Coordenador
Pedagdgico, atuando como Clinico-Formador ou Formador-Clinico;

8) agradecimentos e créditos.

A producdo dos videodocumentdrios serve para registrar audiovisualmente
uma sintese dos trabalhos e das discussdes acerca da formacao e da saude do
professor, com o objetivo de leva-la ao conhecimento de todos os docentes
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do coletivo, o que é feito na ocasido de reunides pedagdgicas especialmente
agendadas para essa finalidade.

Nesses momentos, ocorre a ampliacdo dos trabalhos e das discussdes: cada
professor pode se reconhecer e ser reconhecido na atividade de seus colegas, o
gue contribui para a busca de solucdes coletivas para problemas que, apesar de
coletivos, sdo desconhecidos como tais.

Os videodocumentarios podem ser produzidos em editores de video “caseiros”.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macga e compatrtilhe!
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3.14 - O uso de
videodocumentdrios em reunides
pedagdégicas com os professores

Depois de produzir videodocumentarios sobre todo o processo de andlise e
problematizacao de trechos de aulas em parceria com a dupla de professores
em sessoes de Autoconfrontacdo Simples e Cruzada, o décimo passo na
implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente nas escolas € justamente
empregar esses videodocumentarios em reunides pedagdgicas com todos os
professores do coletivo.

O mais frequente em reunides pedagégicas tradicionais é que prevaleca alogica
do especialista externo na atividade dos professores.

Por exemplo, o Coordenador Pedagodgico, seguindo a tradicao, estaria |4 para
orientar os professores sobre como devem proceder para superar esta ou
aquela dificuldade ou obstaculo no trabalho de sala de aula.

Entretanto, ndo é e ndo pode ser essa a logica de reunides pedagodgicas
inovadoras, que empregam videodocumentarios no ambito de uma Clinica da
Atividade Docente.

Os professores da dupla, cujas aulas foram filmadas e cujos trechos de aulas
foram discutidos por eles mesmos nas sessdes de autoconfrontacdo, como
especialistas naquilo que fazem, é que compartilham com seus colegas, outros
especialistas na mesma atividade, o resultado do trabalho, que - na forma dos
videodocumentarios - pode perfeitamente ser a principio apenas o registro
audiovisual de determinados desafios de sala de aula cuja discussdo, apenas
iniciada entre os professores da dupla, serd ampliada por meio da participacdo
de todos os professores que fazem parte do coletivo.

Assim, tendo em vista o carater inovador de uma Clinica da Atividade Docente
gue promove ao mesmo tempo tanto a formacao continuada quanto a satde do
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professor nas escolas, recomendo os seguintes procedimentos de conducéo das
reunides pedagodgicas:

1) abertura do encontro explicando aos professores o modo de funcionamento
dos trabalhos;

2) apresentacao do primeiro videodocumentario aos professores, que - ao
inevitavelmente se reconhecerem nas dificuldades de seus colegas - terao
muito o que dizer sobre elas;

3) abertura da palavra aos professores, que - conforme determinada ordem de
inscricoes anotada gradualmente pelo Coordenador Pedagégico - vao um por
um expondo seus pontos de vista e discutindo-os entre si; e

4) repeticdo do mesmo procedimento com o segundo videodocumentario.

Eventualmente, os professores podem preferir assistir aos dois
videodocumentarios, um apds o outro, antes da abertura da palavra.

Nesse caso, como em todos os outros, a preferéncia dos professores - como
especialistas naquilo que fazem - deve ser atendida.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macad e compartilhe!
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3.15 - Auxiliar o coletivo
de professores na andlise
e problematizacéo dos
videodocumentdrios

Ao serem empregados os videodocumentarios em reunides pedagdgicas com
os docentes, o décimo primeiro passo na implementacdo de uma Clinica da
Atividade Docente nas escolas é auxiliar o coletivo de professores na andlise e
problematizacdo desses mesmos videodocumentarios, de modo que formulem
providéncias didatico-pedagodgicas a serem tomadas por eles mesmos e/ou
pelos gestores educacionais.

Logo na abertura da reunido, é importante que o Coordenador Pedagégico
expligue aos docentes que o objetivo é que eles mesmos, entre si, por meio de
discussoes coletivas, facam a andlise e tirem conclusdes a respeito dos episédios
de sala de aula tematizados pelos videodocumentarios.

Nesse momento, é importante também enfatizar que o foco das discussdes ndo
recaird necessariamente sobre este ou aquele contetdo especifico desta ou
daqueladisciplina, pois o objetivo é que se discutam praticas pedagdgicas, e ndo
disciplinas e contetidos.

A ideia é deixar claro para os docentes que se, de um lado, estdo separados e
isolados em grupos de disciplinas com seus respectivos contetdos; de outro
lado, ha algo que poderia e deveria agrega-los e uni-los muito mais: o fato de
todos serem professores e de muitas dificuldades enfrentadas em sala de aula
serem as mesmas para todos, independentemente da disciplina ou contelidos
gue ministram.

Se essa for precisamente a abordagem nesse tipo de reunido pedagodgica,
a apresentacdo dos videodocumentdrios aos professores os levarad a,
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inevitavelmente, se reconhecerem nas dificuldades de seus colegas e a
perceberem que tém muito a dizer, compartilhar e discutir sobre elas.

Assim, o Coordenador Pedagogico que estiver conduzindo a reunido, sempre
respeitando os professores como os verdadeiros especialistas naquilo que
fazem, devera auxilid-los na identificacdo e na descricdo detalhada de pelo
menos um problema ou dificuldade de sala de aula em comum, o qual - como
explicarei no préximo passo de implementacdo da Clinica da Atividade nas
escolas - devera ser registrado em ata oficial de modo resumido, mas completo,
incluindo-se as providéncias didatico-pedagdgicas a serem tomadas tanto
de forma imediata pelos professores, naquilo que estiver prontamente a seu
alcance, quanto de forma gradativa (mas efetiva!) pelos gestores educacionais,
naquilo que a eles couber.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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3.16 — Registrar em ata uma sintese
da andlise e da problematizacdo
dos videodocumentdrios

Depois de auxiliar o coletivo de professores na andlise e problematizacdo
dos videodocumentdrios em reunido pedagodgica, o décimo segundo passo na
implementacao de uma Clinica da Atividade Docente nas escolas é registrar em
ata uma sintese das discussoes realizadas e das providéncias a serem tomadas.

E preciso considerar, antes de qualquer coisa, que os videodocumentarios em
questao ja sdo, de alguma forma, um tipo de “ata” da analise e problematizacio
de trechos de aula de uma dupla de professores, que se voluntariaram para
trabalhar juntos, e se tornam “pauta” da reuniio pedagogica.

Assim, essa espécie de “ata audiovisual” que sdo os videodocumentarios
pode trazer ao coletivo mais amplo de professores, em diferentes graus
de profundidade e precisdo, a objetivacdo de pelo menos um problema ou
dificuldade geral de sala de aula.

Recomendo, portanto, que a primeira parte da ataescritadareunido pedagogica
traga, em seu primeiro paragrafo, uma sintese dos videodocumentarios,
especificando brevemente o que se passa nos trechos de aula que eles contém
e o que a dupla de professores dizem/discutem a respeito deles nas sessoes de
autoconfrontacao simples e cruzada:

- Qual é ou quais sdo em linhas gerais o(s) problema(s) ou dificuldade(s)
apontado(s) e discutido(s)?

Isso se constitui como especificacio escrita da pauta da reunido.

Desse ponto em diante, uma vez que os professores do coletivo mais amplo,
de uma forma ou de outra, retomardo em suas discussdes tanto os trechos
de aula quanto a palavra da dupla de professores a respeito deles, devem-se
registrar na ata, de forma breve e clara, os pontos de vista que se manifestam,
especialmente quanto ao que se deveria fazer para resolver o(s) problema(s) ou
superar a(s) dificuldades em discussao.
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Além disso, é preciso especificar a quem caberia fazer o que deve ser feito, isto
€, a quem caberia tomar as providéncias necessarias.

Ha pelo menos trés possibilidades:
1) aos proprios professores, no trabalho coletivo;
2) aos gestores;

3) ao mesmo tempo aos professores e aos gestores, num trabalho coletivo mais
amplo.

Especialmente no que diz respeito a responsabilidade dos gestores, seria
recomendavel que eles fossem convidados para participar da reunido com os
professores.

Dessa forma, poderiam - desde j& - tanto participar das discussdes quanto das
decisdes a serem tomadas, comprometendo-se de imediato com aquilo que lhes
disser respeito.

Casoisso nao seja possivel e as decisdes tomadas lhes digam respeito, estas Ihes
serdo comunicadas tanto por meio dos videodocumentarios quanto por meio
da atalavrada e assinada pelos professores.

Tratarei desse assunto no préoximo item.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.17 - Levar os resultados da
pratica da Clinica da Atividade
Docente ao conhecimento dos
Gestores Educacionais

Depois de registrar em ata uma sintese da analise e da problematizacao dos
videodocumentarios em reunido pedagoégica com os professores, o décimo
terceiro passo na implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente nas
escolas é levar os resultados alcancados ao conhecimento dos Gestores
Educacionais, de modo a viabilizar que se tomem determinadas providéncias de
resolucao de certos problemas que dependem de seu apoio politico irrestrito.

A postura classica ou tradicional da maioria dos gestores educacionais é
também a de especialistas externos: mesmo sem ao menos estarem com os
professores no dia a dia, sabem “tudo” do trabalho docente, conhecem “todos”
os seus problemas, dispdem de “todas” as solucdes e determinam que elas sejam
implementadas quase sempre de “cima para baixo”.

Entretanto,comojadiscutianteriormente, é completamente diferente apostura
de Gestores Educacionais que se preocupam efetiva e verdadeiramente com
a promocao tanto da formacao continuada quanto da salde do professor nas
escolas, pelo viés de uma Clinica da Atividade Docente.

Esses Gestores Inovadores, ao contrario:
1) procuram, tanto quanto possivel, estar com os professores em seu dia a dia;
2) buscam humildemente aprender com eles sobre a docéncia;

3) preocupam-se em identificar junto com eles os problemas reais do trabalho
educativo; e, principalmente,

4) querem saber deles quais seriam as solucoes que eles mesmos propdem para
resolvé-los, num movimento legitimo que vai de “baixo para cima”.
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Gestores Educacionais com esse perfil ndo terdo maiores dificuldades na hora,
por exemplo, de liberar ou buscar viabilizar aliberacdo de verbas pararealizacdo
de determinadas melhorias nas condicoes do trabalho educativo tanto daescola
guanto, especialmente, de suas salas de aula.

Nao terdo, ainda, maiores dificuldades na hora de apoiar os professores na
realizacdo de determinadas mudancas no jeito de ser e de funcionar das
préprias escolas e, de modo mais amplo, das secretarias municipais e estaduais,
assim como do préprio... Ministério da Educacao!

E a esses Gestores que se devem levar os resultados registrados em ata apés a
pratica continua da Clinica da Atividade Docente nas escolas.

Alids, sao eles que apoiam a iniciativa desde o principio.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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3.18 — Tomar providéncias diddatico-
pedagdgicas com o apoio do
coletivo de professores e dos
gestores educacionais

Depois de levar os resultados alcancados ao conhecimento dos Gestores
Educacionais para viabilizar a tomada de determinadas providéncias de
resolucao de problemas que dependam de apoio politico-institucional, o décimo
guarto e ultimo passo na implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente
nas escolas é justamente a efetiva tomada de providéncias!

E possivel que algumas delas digam respeito exclusivamente ao coletivo de
professores, pois podem depender, por exemplo, de uma “revisdo” de suas
praticas de ensino sem que haja a necessidade de melhorias nas condicoes do
trabalho de sala de aula.

Sendo esse o caso, os docentes podem atuar juntos, sem depender do apoio
direto ou da interferéncia dos gestores educacionais.

Por exemplo, é possivel que se tenha percebido que alguns alunos de
determinados professores ndo estejam compreendendo bem certas matérias
como resultado dadificuldade desses professores em explicar alguns contetidos
de maneiras variadas e, de alguma forma, numa linguagem mais acessivel para
os estudantes.

Uma vez detectado o problema pelo coletivo de professores, esse mesmo
coletivo se encarrega de orientar os colegas docentes que estejam enfrentando
essas dificuldades ao compartilhar com eles praticas ja testadas e confirmadas
no grupo como “bem-sucedidas”.

A partir dai, os docentes em dificuldade passam a experimentar essas praticas
na tentativa de resolver o problema, contando para isso com o apoio e
acompanhamento continuo do coletivo.

Mas também é possivel (e talvez mais provavel!) que as providéncias a serem
tomadas digam respeito a condicdes precérias de trabalho em sala de aula.
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Por exemplo: iluminacdo insuficiente, calor ou frio excessivo, carteiras,
mesas e/ou cadeiras em quantidade insuficiente ou quebradas, instalacoes
elétricas disfuncionais, infiltracoes, salas superlotadas, falta de equipamentos
necessarios ou inadequacao de equipamentos disponiveis.

Nesses casos e em tantos outros de carater semelhante, é preciso que haja o
envolvimento e a atuacdo dos gestores educacionais em parceria direta com o
coletivo de professores.

Este é o ultimo de uma sequéncia de itens que tinham por objetivo apresentar
os procedimentos basicos de implementacao da Clinica da Atividade Docente
como forma de promocao da formacao continuada e da satde do professor nas
escolas.

A partir dai, o trabalho deve se repetir com uma nova dupla de professores e,
assim, sucessivamente.

Os proximos itens serdo dedicados a apresentar detalhadamente e analisar
minha experiéncia bem-sucedida de implementacido dessa proposta em uma
instituicao publica de educacio superior.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.1 — Clinica da Atividade Docente

na Universidade Tecnolégica
Federal do Parand — UTFPR

Foi quando assumi a Chefia do Departamento de Educacdo (DEPED) do
Campus Pato Branco da Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR,
cargo em que permaneci de setembro de 2010 a setembro de 2012, que tive a
oportunidade de implementar a proposta da Clinica da Atividade Docente em
uma importante e renomada instituicdo de ensino.

Compartilharei com o publico leitor, neste e nos préximos itens, os detalhes
dessa experiéncia pratica de implementacdo de cuidados especiais com a
formacdo continuada e com a salde de um coletivo de aproximadamente
300 docentes, com os quais trabalhei por dois anos, enquanto estive a frente
do Departamento de Educacdo, e com os quais segui trabalhando por trés
anos adicionais, de 2013 a 2015, enquanto procurei garantir que o trabalho
fosse levado adiante e tivesse o tempo necessario para amadurecer, revelar e
confirmar sua eficiéncia e eficacia.

Mas o fato é que sigo com esse trabalho até hoje, mesmo apods ter deixado a
Chefia do Departamento de Educac3o.

Aqui, por questdes didaticas, vou me limitar a relatar a primeira rodada de
trabalho.

Obviamente, ndo trabalhei sozinho nessa iniciativa.

Contei com o apoio de uma equipe de profissionais, dos quais vale destacar
desde ja a parceria constante e competente da Pedagoga, hoje Doutora,
Dalvane Althaus e de minhas orientandas do PIBID (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia), do PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica), do Mestrado em Letras (PPGL), bem como do Mestrado
em Desenvolvimento Regional (PPGDR).

Os itens deste livro foram organizados até o momento em trés partes:

1) apresentacdo do problema da formacao continuada e da satide do professor
em instituicoes de ensino;
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2) apresentacdo de uma fundamentacdo tedrico-metodoldgica para
compreensao e enfrentamento desse problema; e

3) apresentacdo da Clinica da Atividade Docente, em seu passo a passo de
implementacao, como proposta definitiva de enfrentamento e superacdo do
problema.

Este é, portanto, o item que inaugura a quarta e Gltima parte da obra:

4) apresentacao de um exemplo de implementacédo bem-sucedida da Clinica da
Atividade Docente em uma instituicdo publica de ensino.

O proéximo item comecara pelo primeiro passo de trabalho: explicarei como
parti da efetiva demanda dos professores sem trapacear com a realidade da
educacéo.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Cliqgue na macga e compartilhe!
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4.2 — Qual foi a demanda
dos professores e com qual
realidade educacional néo se
deveria trapacear?

Da creche a pdés-graduacdo, o problema é sempre o mesmo e a demanda é
sempre a mesma.

Os professores sdo tratados como se ndo fossem especialistas naquilo que
fazem.

E os gestores, acreditando que eles de fato ndo o sdo, entendem ser necessario
contratar “especialistas” externos para lhes dar palestras, cursos, workshops,
treinamentos, etc.

Mas os docentes, com toda razdo, ndo se reconhecem naquilo que os
“especialistas” externos lhes dizem e, uma vez encerradas as famigeradas
“semanas pedagogicas” e outros momentos desse género, tém de retornar
a uma realidade de trabalho cuja precariedade os impede amplamente de
desempenhar suas atividades profissionais a contento.

Quando assumi o Departamento de Educacao entre os anos de 2010 e 2012, a
situacao institucional nao era muito diferente dessa.

Ademandaformal dos professores, entretanto, eramuito clara: desejavamapoio
concreto e pratico na resolucdo efetiva de problemas didatico-pedagdgicos da
e nasalade aula.

Ja ndo podiam mais ouvir o mesmo bla-bla-bla de “especialistas” externos que
sempre ouviam e que passava sempre muito, mas muito longe de suas reais
preocupacdes de ensino-aprendizagem.

Nessa época, assim como em todas as épocas e na atualidade, a situacdo e a
demanda dos professores constituiam sem duvida uma realidade educacional
com a qual ndo se podia e ndo se deveria trapacear.
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4

E esse foi meu compromisso, mesmo que o “prazo” de dois anos para “resolver’
o problema a frente do Departamento fosse mais que insuficiente...

Atender 3 demanda de aproximadamente 300 professores, com seus quase
4,000 alunos, era o desafio que eu tinha pela frente.

Ciente de que nao existem solucdes faceis e rapidas para problemas dificeis, a
proposta de implementacio da Clinica da Atividade Docente no Campus foi a
estratégia que eu usei para enfrenta-lo.

Em meu préximo capitulo, compartilharei o modo como constitui e organizei o
coletivo de professores para essa finalidade e qual foi a estrutura educacional
envolvida.

Coordenador Pedagdgico:
Vocé tem alguma pergunta? Comentdrios?

Clique na macad e compartilhe!
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4.3 — Que coletivo de professores
foi constituido e qual foi a estrutura
educacional envolvida?

Meu segundo passo na implementacio da Clinica da Atividade Docente no
Campus Pato Branco da UTFPR foi a constituicido de um coletivo de professores
a partir da estrutura educacional existente na instituicio.

O Campus estd organizado da seguinte forma: Diretoria Geral e Diretorias de
Gestao, dentre as quais esta a Diretoria de Graduacao e Educacao Profissional.

A esta ultima estdo vinculados os seguintes Departamentos Académicos: 1)
Administracdo; 2) Agrimensura; 3) Ciéncias Agrarias; 4) Ciéncias Contabeis; 5)
Ciéncias Humanas; 6) Construcdo Civil; 7) Elétrica; 8) Fisica; 9) Informatica; 10)
Letras; 11) Matematica; 12) Mecanica; e 13) Quimica.

Conforme esclarece o site da instituicdo, esses “Departamentos Académicos
sdo setores que administram pessoas, infraestrutura académica e
congregam docentes de disciplinas, areas e habilitacdes afins, objetivando o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensio”.

O conjunto de todos os professores alocados nesses Departamentos
(aproximadamente 300) foi constituido como coletivo maior de trabalho na
implementacao da Clinica da Atividade Docente, enquanto os conjuntos dos
professores de cada Departamento foram constituidos como coletivos menores
de trabalho.

E sempre importante lembrar que nio se deve, entretanto, confundir coletivo
de professores com colecdes de individuos.

O que espontanea e normalmente existe nas instituicoes de ensino sao as
colecoes de individuos docentes.

Sendo esse também o casona UTFPR-PB, foiapartir das “colecées deindividuos”
dos referidos Departamentos que se constituiu o coletivo maior de professores.

106




Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

Isso foi feito inicialmente em reunides pedagdgicas especificas com os docentes
de cada Departamento, apresentando-se a eles, detalhadamente, a proposta de
trabalho.

Essas reunides tiveram a Clinica da Atividade Docente como item de pauta
exclusivo.

O numero de professores voluntarios por Departamento Académico foi o
seguinte: Administracao: 03 docentes; Agrimensura: 02 docentes; Ciéncias
Agraérias: 03 docentes; Ciéncias Contabeis: 04 docentes; Ciéncias Humanas:
03 docentes; Construcao Civil: 02 docentes; Elétrica: 04 docentes; Fisica: 04
docentes; Informatica: 04 docentes; Letras: 09 docentes; Matematica: 04
docentes; Mecanica: 08 docentes; Quimica: 05 docentes; Total: 54 docentes.
No préximo capitulo, apresentarei o terceiro passo da implementacdo da
Clinica da Atividade na UTFPR-PB: que trabalho concreto de sala de aula foi
enfrentado com qual coletivo de professores?

Coordenador Pedagégico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.4 — Qual foi o trabalho concreto
de sala de aula enfrentado com
qual coletivo de professores?

Depois de constituir na UTFPR-PB um coletivo maior de professores a partir
da estrutura educacional existente, o terceiro passo na implementacio da
Clinica da Atividade Docente nessa instituicao foi o enfrentamento do trabalho
concreto de sala de aula com os coletivos menores.

Empreguei para essa finalidade o método clinico da Autoconfrontacdo Simples
e Cruzada.

Os procedimentos foram os seguintes:

1) com a finalidade de filmar aulas, formei pelo menos uma dupla de professores
voluntarios no interior de cada um dos seguintes coletivos departamentais de
trabalho docente: 1) Administracdo; 2) Agrimensura; 3) Ciéncias Agrarias; 4)
Ciéncias Contabeis; 5) Ciéncias Humanas; 6) Construcio Civil; 7) Elétrica; 8)
Fisica; 9) Informatica; 10) Letras; 11) Matematica; 12) Mecanica; e 13) Quimica.
Neste livro,empregarei como exemplo pratico atotalidade dotrabalhorealizado
com uma dupla de professores do Departamento de Informatica;

2) estabeleci uma parceria de trabalho com os alunos da dupla de professores

do Departamento de Informética e - no caso dos discentes menores de idade -
também com seus pais ou responsaveis;

3) observei e registrei por escrito duas aulas de cada professor da dupla
voluntéria;

4) auxiliei os professores da dupla voluntaria na analise e na problematizacdo
das aulas observadas e registradas por escrito;

5) filmei duas aulas de cada professor da dupla voluntaria objetivando sua
analise e a problematizacao;

6) auxiliei os professores na andlise e na problematizacdo de trechos das
aulas filmadas, empregando para isso sessdes de Autoconfrontacio Simples e
Cruzada, as quais foram também gravadas audiovisualmente;
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7) produzi videodocumentarios sobre o processo de andlise e problematizacido
de trechos das aulas filmadas, empregando para isso as gravacoes das sessoes
de Autoconfrontacao Simples e Cruzada;

6) compartilhei os videodocumentarios com todo o coletivo de professores em
reunioes pedagogicas conduzidas pelos proprios professores, com o auxilio dos
Coordenadores Pedagégicos;

7) auxiliei o coletivo de professores na andlise e na problematizacdo dos
videodocumentarios de modo que formulassem providéncias didatico-
pedagdgicas a serem tomadas por eles mesmos e pelos gestores educacionais;
8) registrei em atas uma sintese da andlise e da problematizacdo dos
videodocumentarios, bem como das providéncias didatico-pedagégicas a
serem tomadas;

9) levei os resultados ao conhecimento dos gestores educacionais apoiadores
da iniciativa por meio dos videodocumentarios e das atas das reunides
pedagdgicas;

10) tomei as providéncias didatico-pedagogicas necessarias com o apoio do
coletivo de professores e dos gestores educacionais envolvidos;

Detalharei, explicarei e discutirei nos proximos itens cada um desses
procedimentos de enfrentamento coletivo do trabalho concreto de sala de aula
com o coletivo dos professores de Informatica da UTFPR-PB.

Coordenador Pedagogico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!

109


https://formacaoesaudedoprofessor.com/2017/02/02/qual-foi-o-trabalho-concreto-de-sala-de-aula-enfrentado-com-qual-coletivo-de-professores/

Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

4.5 — Como ocorreu a formacdo
da primeira dupla de professores
para tratamento clinico da
atividade docente?

A demanda dos professores na UTFPR-PB foi primeiramente levada bem a sério
e sem trapacgas.

A partir dai, foi constituido um coletivo de trabalho docente com base na
estrutura educacional existente no Campus Universitario.

Em seguida, objetivando partir coletivamente para o enfrentamento da
atividade concreta de sala de aula, o quarto passo na implementacao da Clinica
da Atividade Docente na instituicao foi o de formacao de duplas de professores
voluntérios para a filmagem de aulas no interior do coletivo.

A primeira dupla de professores foi formada no Departamento de Informéticae
todo o trabalho clinico subsequente foi também realizado nesse setor.

Isso porque, dentre as chefias de todos os departamentos académicos da
instituicdo - que unanimemente fizeram sua adesdo a implementacdo da
Clinica da Atividade Docente - foram dois professores desse Departamento os
primeiros a se voluntariar.

Obviamente, esse voluntariado ndo ocorreu de forma rapida e espontanea.

Tendo em vista que os professores - com toda razdo - frequentemente
desconfiam de observadores externos em suas salas de aula, foi preciso antes
apresentar-lhes muito clara e detalhadamente a proposta do trabalho a ser
realizado e, além disso, esclarecer cada uma de suas duvidas.

Foi possivel perceber que essa desconfilanca estava relacionada a ampla
experiéncia negativa que tém com a atitude tipica dos “especialistas externos”:
na verdade, ndo se sentem a vontade para ter em suas salas de aula pessoas
gue venham observa-los com o Unico objetivo de meramente apontar o que
consideram ser seus “erros” para, em seguida, unilateralmente indicar formas
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nada realistas de “corrigi-los”, especialmente se isso for feito por meio de
filmagens!

A principal dividaouinseguranca dos professores em relacio a sua participacao
naexecucdodotrabalhoseexpressasurpreendentemente naseguinte pergunta:

- “como é esse negocio de sermos nds mesmos os especialistas legitimos
naquilo que fazemos?!”

E facil compreender bemessaduvidaouinsegurancase se levar emconsideracdo
que os docentes sdo cotidianamente “bombardeados” pela ideologia da
“indastria dos especialistas externos”, segundo a qual - pelo fato de ndo saberem
fazer bem seu trabalho - precisam que experts venham lhes dizer - fora da sala
de aula! - em que estdo “pecando” e o que devem fazer para se “redimirem” de
seus “pecados”.

Umavezsuperadaadesconfianca, tiradasasduvidaseeliminadasasinsegurancas
iniciais, parti com a dupla de professores do Departamento de Informatica para
0 quinto passo na implementacao da Clinica da Atividade Docente na UTFPR-
PB: o estabelecimento de uma parceria de trabalho com os alunos.

Coordenador Pedagégico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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4.6 — Como se deu o
estabelecimento de uma parceria
de trabalho com os alunos?

Apods a formacao da primeira dupla de professores para tratamento clinico da
atividade docente na UTFPR-PB, o quinto passo na implementacao da Clinica
da Atividade Docente nessa instituicdo foi o estabelecimento de uma parceria
de trabalho com os alunos das turmas indicadas por esses professores.

Eu e a Pedagoga Dalvane Althaus fomos a essas turmas, juntamente com os
docentes, no horario das aulas, com a finalidade de lhes apresentar as linhas
gerais do trabalho que pretendiamos realizar e os objetivos que tinhamos em
vista.

Especialmente por se tratar de alunos de um curso superior, ndo houve entre
eles menores de idade.

Se tivesse havido, nos teria sido necessario estabelecer a parceria de trabalho
também com seus pais ou responsaveis.

Na ocasido da conversa com os discentes, os detalhes e os objetivos de
implementacao da Clinica da Atividade Docente lhes foram apresentados e eles
decidiram por unanimidade que gostariam de participar e apoiar a iniciativa.

Pareceram-nos, na verdade, bastante “empolgados” com a novidade e, comiisso,
foi muito interessante notar como, a partir daquele momento, se desencadeou
em todos eles um processo de auto-observacao.

De fato, com esta proposta, a introducdo de um observador externo na sala de
aula ou, até esse estagio do trabalho, a simples ideia de ter esse observador
presente levou de imediato os professores e seus alunos a juntos se observarem
com os olhos do(s) outro(s)!

Isso, inevitavelmente, como pudemos constatar e como relatarei adiante,
provocou uma mudanca bastante produtiva do comportamento de ensino-
aprendizagem em sala de aula.
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Coordenador Pedagogico:
Vocé tem duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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4.7 — Como se deu o trabalho
pedagégico de observacéo e
registro escrito de aulas?

Apods o estabelecimento de uma parceria de trabalho com os alunos para
tratamento clinico da atividade docente na UTFPR-PB, o sexto passo de
implementacdo da Clinica da Atividade Docente na instituicido foi o de
observacio e registro escrito de aulas da dupla de professores voluntarios.

Para essa finalidade, foi criado um formulario simples, com campos especificos
no cabecalho para preenchimento de informagbes basicas como nome do
professor, curso, disciplina, departamento, turma, data, horario, local ou sala.

Além disso, o formuldrio possui - logo abaixo do cabecalho - uma tabela com
linhas em branco na frente e no verso, divididas em duas colunas: uma bem
estreita, a esquerda, intitulada “Tempo”, e outra larga o suficiente para que
em suas linhas se possa anotar a descricdo/narracao do que acontece na aula
observada.

Por esse motivo, essa coluna é intitulada “Descricdo da aula do professor”.

O trabalho foi realizado no periodo noturno, com agendamento prévio
combinado com os professores e seus alunos.

A Pedagoga, hoje doutora, Dalvane Althaus e eu chegamos a sala cerca de cinco
minutos antes do inicio das aulas a serem observadas.

O objetivo foi verificar também um pouco do movimento gradual de chegada do
professor e dos alunos, bem como de “acolhimento” de uns pelos outros.

O objetivo foi também observar e identificar precisamente o modo como a aula
€ formalmente instaurada (ou iniciada) e levada adiante.

A partir dai, bem cientes de que a neutralidade absoluta é sempre impossivel em
qualquer trabalho de observacao e registro escrito, buscamos anotar em nosso
formuldrio o que se passou nas aulas de cinco em cinco minutos, indicando os
minutos na coluna do “Tempo” e a descricdo/narracdo das acdes de aula, na
coluna da “Descricao da aula do professor”.
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Nosso esforco foi de evitar registrar as acoes de forma avaliativa ou critica (em
termos de “positivo” ou “negativo”, por exemplo), com o objetivo de ndo nos
colocarmos como “especialistas externos” na atividade dos professores.

Coordenador Pedagdgico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.8 — Como ocorreu a andlise
e problematizacdo das aulas
observadas e registradas

por escrito?

Depois de observar e registrar por escrito as aulas da dupla de professores
voluntarios do Departamento de Informatica, o sétimo passo de implementacéo
da Clinica da Atividade Docente na UTFPR-PB foi o de auxilio a esses
profissionais na andlise e problematizacdo de suas aulas observadas e anotadas.

Como venho enfatizando, muito dificilmente um professor fica indiferente a
si mesmo, a seus alunos e a seu trabalho quando é observado nas condicoes
propostas pela perspectiva da Clinica da Atividade Docente.

O que de fato ocorreu com a dupla de professores de informatica foi que, ao
serem observados e verem suas aulas sendo registradas por escrito, eles -
como especialistas em suas proprias atividades - se observaram criticamente
a si mesmos.

Como as aulas em questio ocorreram no Laboratério de Informatica da
instituicao, no qual os trabalhos de ensino-aprendizagem sio realizados pelos
docentes e discentes por meio do uso sistematico e prolongado do computador,
revelaram-se rapidamente as preocupacoes centrais de ambos os professores:

- “serd que os alunos realmente estavam e permaneciam envolvidos com as
aulas? Serd que de fato acompanhavam e executavam as orientacdes dos
professores sem, por exemplo, se desviarem e se perderem em redes sociais e
outros sites do género?”

Com efeito, nossas observacdes e anotacdoes revelaram, no caso das aulas de
um dos professores da dupla, uma relativa e ligeira “indisciplina” ou “dispersao”
dos alunos, a qual se materializava na forma de algo como certa agitacao e/ou
movimentacio discente.

No caso das aulas do outro professor da dupla, o que chamou muito a atencao
foi o contrario: o fato de esses mesmos alunos parecerem completamente
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absorvidos e envolvidos com a aula e com as atividades que vinham sendo
desenvolvidas.

Essas constatacoes, feitas pelos préprios professores ao se observarem a si
mesmos a partir de nossa presenca em sala de aula, serviram para orientar o
olhar para essa problemética no oitavo passo de implementacdo da Clinica da
Atividade Docente na UTFPR-PB: o de filmagem propriamente dita das aulas
dos docentes.

E sobre isso que falarei no préximo item.

Comoficaraclaronasequéncia, o que se constatou nadatem aver com “dominio”
ou “falta de dominio” de sala pelos professores...

Coordenador Pedagdgico:
Duvidas? Comentdrios?

Cligue na macad e compartilhe!
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4.9 — Como se deu o trabalho de
filmagem de aulas?

Tendo atuado com os professores na andlise e problematizacdo das aulas
até entdo apenas observadas e registradas por escrito, o oitavo passo de
implementacao da Clinica da Atividade Docente na UTFPR-PB foi o de filmagem
propriamente dita da atividade de ensino-aprendizagem realizada por meio da
interacao dos professores com seus alunos.

A camera foi, como é recomendavel, posicionada sobre um tripé no canto
esquerdo do fundo da sala, de modo que foi possivel registrar os alunos de
costas (e lateralmente) e gravar os professores de frente, em sua movimentacio
ao interagir com os alunos.

Com esse posicionamento da ciAmera, como as aulas e as gravacoes se deram
no Laboratério de Informatica, foi possivel registrar também as telas dos
computadores dos alunos, as quais - em relacdo a localizacio dos professores,
que ficam a frente - se constituem como “pontos cegos” para os docentes.

A montagemdo equipamento de filmagem no local teve inicio aproximadamente
15 minutos antes do inicio das aulas.

Conforme os alunos iam chegando e entrando na sala, inevitavelmente notavam
a aparelhagem e demonstravam interesse e curiosidade.

Por vezes, conversavam e faziam breves observacdes bem-humoradas sobre
como seria para eles e para os professores a experiéncia de serem filmados.

O fato foi que, como ja era de se esperar e como - na perspectiva da Clinica
da Atividade Docente - é desejavel, os alunos “mudaram” seu comportamento:
pareciam mais quietos e demonstravam prestar mais atencdo e se concentrar
mais nas aulas.

Essa “mudanca” de comportamento, entretanto, ndo impediu que se notasse

uma vez mais, na aula de um dos professores da dupla, a relativa e ligeira
“indisciplina” ou “dispersdo” de alguns dos alunos, a qual - como comentei no
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capitulo anterior - se materializa na forma de algo como certa agitacdo e/ou
movimentacao discente.

Esses aspectos, bem documentados pelas filmagens, serdo abordados de
forma detalhada e aprofundada nos préximos itens, os quais, no nono passo de
implementacao da Clinicada Atividade Docente na UTFPR-PB, serao dedicados
justamente a andlise e problematizacdo com e pelos professores de trechos de
aula em situacdo de Autoconfrontacdo Simples e Cruzada.

Coordenador Pedagégico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.10 — Autoconfrontacéo Simples: o
professor “A” observa, descreve e
explica um trecho de suas aulas

Este e os préximos sete itens (4.11 a 4.17) trazem uma parte adaptada de um
artigo cientifico mais ou menos longo que publiquei na Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos (RBEP) em 2016, tendo Dalvane Althaus como coautora.
Esse trabalho consta na indicacdo de referéncias ao final do livro.

Em um primeiro momento da sessdo de Autoconfrontacdo Simples, um dos
docentes da dupla de professores do Departamento de Informatica, que aqui
denominarei provisoriamente professor “A” (PA), observa, descreve e explica
umtrecho de suas aulas em minha presenca e na presenca da Pedagoga Dalvane
Althaus. A seguir, é possivel observar duas imagens representativas desse
trecho de aula e parte do comentario do professor sobre elas:

Imagem 1: O professor “A” digita inclinado
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Imagem 2: O professor “A” aponta na tela

PA: aqui eu t6 digitando... como pode ver... é... na minha opinido tem um
problema com os laboratérios de informética... todos... porque a mesa onde
fica o computador do professor é baixa... ou seja... para mim... quando eu tenho
gue falar uma grande... quando eu tenho que digitar uma grande quantidade
de cddigo... eu tenho que sentar... entdo eu fico... assim... eu ndo consigo ver
a turma... fico... na frente do computador... solucdo para isso... cara... hahn
((risos))... seria comprar bancadas para o professor colocar o notebook... e ficar
de pé... digitando... seria uma solucao pra aula de informatica... pra vocé nao...
porgue enquanto... aqui ainda eu t6 digitando pouco entio t6 meio... ndo... ndo
t6 sentado...

ANSELMO: t3 inclinado?

PA: inclinado... mas... quando se tem que digitar uma grande quantidade... ndo
tem escapatoéria... vocé tem que sentar ali... e digitar

No proximoitemapresentareiumaanalise clinicadesse processo de observacao,
descricado e explicacao.

Coordenador Pedagégico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.11 — Autoconfrontacdo Simples
com o professor “A”: andlises e
primeiras conclusées

Ao se observar em atividade de digitacdo, como foi possivel observar no capitulo
anterior, ressaltando antes de tudo que essa € sua “opinido”, o professor indica
que é possivel “ver” que existe “um problema com [todos] os laboratdrios de
informatica”, isto &, o fato de “a mesa onde fica o computador do professor” ser
“baixa”.

Com base nas palavras do professor e de nossa perspectiva analitica, esse
problema pode ser compreendido da seguinte forma.

Existe a dificuldade de o professor conciliar duas atividades, as quais sdo
conflituosas em funcio de a referida mesa do professor ser baixa:

1) a atividade de digitacao; e

2) a atividade de dar aula, de fazer uma exposicao.

A primeira deve servir de meio ou instrumento principal de realizacdo da
segunda.

Entretanto, de acordo com o professor, nas condicdes materiais do laboratério
de informaticaem que trabalha, a atividade de digitacao, especialmente quando
se trata de “uma grande quantidade de cédigo”, exige que ele esteja sentado:

- “eu tenho que sentar”;

Enquanto a atividade de dar aula exige que ele esteja em pé:

- “eu ndo consigo ver a turma” e “fico... na frente do computador”.

Diante do problema apontado, o docente propde - rindo - que uma “solucdo
seria comprar bancadas para o professor colocar o notebook... e ficar de pé...
digitando”.

De nosso ponto de vista, o riso do educador diz respeito a sua descrenca em
relacdo a possibilidade de haver investimentos na melhoria de suas condicoes
imediatas de trabalho.
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Essa descrenca - que se manifesta na forma desse riso - pode fazer parte
de uma descrenca mais ampla na possibilidade de haver investimentos mais
substanciais naeducacido emgeral, sejaem nivel municipal, estadual ou nacional.

O professor, aparentando - por meio de suas hesitacoes e dificuldade de
expressdo - estar tomando consciéncia do que acontece em sua pratica
pedagdgica no exato momento em que se observa no video, tenta explicar que,
diante da auséncia de bancadas, que podem ser aqui entendidas como mesas
mais altas, a solucdo que ele encontra quando precisa digitar “pouco” é a de
digitar inclinado:

- “eu to digitando pouco entao t6 meio... ndo, ndo t6 sentado”.

Entdo ha a tentativa de auxilid-lo com a pergunta: “ta inclinado?”, a que ele
responde afirmativamente: “[t6] inclinado”.
Entretanto, faz a seguinte ressalva:

- “mas... quando se tem que digitar uma grande quantidade... ndo tem
escapatoria... vocé tem que sentar ali... e digitar”.
Verifica-se que o professor - inclinando-se - compensa com seu préprio corpo a
auséncia de uma mesa mais alta, que lhe permitiria digitar em pé.
Contudo, quando precisa digitar uma grande quantidade de cédigo, sua Unica
alternativa é se sentar, pois - do contrario - teria de permanecer inclinado por
um longo periodo, o que - a curto prazo - lhe produziria desconforto e - alongo
prazo - lhe causaria danos a coluna, prejudicando sua saude fisica.
O professor “A’ parece, enfim, fazer todos os esforcos possiveis para permanecer
em pé e priorizar a garantia da qualidade do ensino-aprendizagem de seus
alunos, mesmo que isso possa lhe prejudicar a saude fisica.
Desse modo, ainda que nesse contexto seja benéfico para o desenvolvimento
discente, o gesto profissional de digitar inclinado parece insustentavel para o
docente.

No préoximo item apresentarei a sessdo de Autoconfrontacdo Simples com
o professor “B”, na qual sera possivel observar o modo singular como esse
professor enfrenta essa “mesma” situacdo de trabalho.

Coordenador Pedagdgico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macga e compartilhe!
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4.12 - Autoconfrontacdo Simples: o
professor “B” observa, descreve e
explica um trecho de suas aulas

Em um segundo momento, o outro docente da dupla de professores do
Departamento de Informatica, que aqui denominarei provisoriamente
professor “B” (PB), observa, descreve e explica um trecho de suas aulas, em sua
prépria sessdo de Autoconfrontacio Simples, sempre em minha presenca e na
presenca da Pedagoga Dalvane Althaus.

A seguir, é possivel observar duas imagens representativas desse trecho e parte
do comentério do professor:

Imagem 3: P professor digita sentado
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Imagem 4: O professor explica sentado

PB: é... olhando assim... se tu for ver... é... ta abstrato porque eu seleciono uma
parte... e eu ndo fico mostrando bem certinho, né?... eu selecionei o todo... mas
nao fui mostrando... eu podiater selecionado cada...cada pequena parte...entdo
eu to falando... mas eu ndo t6 de fato mostrando... o local ali... vamos supor... eu
poderia ter selecionado ah... sé esse primeiro tépico... ou s6 a segunda linha...
entdo...esse éum aspectofalhoque eu poderiater...feitode umaformamelhor...

ANSELMO: ah... vocé acha?

PB: sim... selecionado... porque da forma como eu estou falando... ta tudo
selecionado... as vezes o aluno... ele fica perdido... poderia ter selecionado
cada... palavrinha que eu ia falando... esse momento era um momento em que
agora esta selecionado... por exemplo eu poderia ter levantado... né? e ido aqui
e falar 6 neste local aqui estd a plaguinha de rede... neste local...

ANSELMO: ah... indicar...

PB: indicar de uma forma melhor... né... légico que a gente acaba nao fazendo
isso muitas vezes por qué? levanta, senta, levanta, senta... e... acaba... tendo...
se for fazer isso a cada... mas é uma coisa que a gente tinha que pensar... talvez
uma forma de melhorar isso... é ter sempre aquele apontador... né?

ANSELMO: o “leizerzinho”?

PB: é... porque dai vocé esta... sentado e vocé consegue apontar... ndo precisa
ficar se deslocando tanto...

No proximo item apresentarei a continuidade da analise clinica desse processo
de observacéao, descricio e explicacdo do professor “A” e do professor “B”.
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Coordenador Pedagogico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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4.13 - Autoconfrontacdo Simples
com o professor “B”: andlises e
primeiras conclusées

Ao se observar em atividade, semelhantemente a seu colega, o Professor “B’,
fazendo alusdo ao “ver” com “se tu for ver”, ressalta o carater “abstrato” e “falho”
do tipo de gesto profissional que esta realizando:

- “ta abstrato porque eu seleciono uma parte... e eu ndo fico mostrando bem
certinho, né?”.

Entdo, considerando outra possibilidade de realizacdo do que acaba de se ver
realizando no video, diz:

- “eu podia ter selecionado cada... cada pequena parte”.
E conclui:
- “esse é um aspecto falho que eu poderia ter... feito de uma forma melhor”.

Continuando com suas reflexdes, o professor pensa a respeito de possiveis
consequéncias de seu gesto para os alunos:

- “as vezes o(s) aluno(s)... ele(s) fica(m) perdido(s)”.

E nesse momento, claramente tomando consciéncia de que é necessario evitar
esse tipo de prejuizo causado aos discentes, que o professor comeca a ponderar
0 que poderia ter feito e, com isso, também o que poderia fazer de modo
diferente.

Assim, conclui que a alternativa é e teria sido levantar-se:

- “eu poderia ter levantado... né? e ido aqui [a tela] e falar 6 neste local aqui esta
aplaquinha de rede... neste local [esta este outro elemento, etc.]”.

O professor explica que o motivo de ndo se levantar logo de inicio é “légico”, pois
€ desgastante a pratica do “levanta, senta, levanta, senta”.

Assim, acaba sendo levado a permanecer sentado enquanto digita e da sua aula.
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Sefosse se levantar e se sentar acadainstante, do ponto de vistada preservacao
de sua saude fisica, seu gesto profissional acabaria por se tornar insustentavel.

Entretanto, incluindo seus interlocutores em seu coletivo de trabalho por meio
do pronome “a gente”, o professor afirma que essa “é uma coisa que a gente tinha
gue pensar [juntos]” e sugere que “talvez uma forma de melhorar isso” seria “ter
sempre [em maos] aquele apontador” ou, em minhas palavras, um “leizerzinho”.

Nesse caso,com o uso desse recurso técnico, o professor poderiaficar “sentado”,
conseguiria “apontar [na tela]” e ndo precisaria “ficar se deslocando tanto”.

Assim, contrariamente a seu colega, o Professor “B” parece fazer todos os
esforcos possiveis para permanecer sentado, mesmo que isso possa prejudicar
o ensino-aprendizagem de seus alunos.

Desse modo, ainda que seja (til para a preservacado da salde fisica do professor,
o gesto profissional de digitar sentado parece insustentavel tanto para os
discentes, que podem ter seu processo de ensino-aprendizagem prejudicado,
guanto para o docente, que acaba tendo de lidar com dispersdes e certa
indisciplina, o que - no fim das contas, mesmo que a longo prazo - acaba por lhe
comprometer a saide mental.

Identificado o problema, mostrarei nos préximos itens como se da sua
abordagem em um momento-chave das sessées de Autoconfrontacdo Cruzada.

Coordenador Pedagégico:
Duavidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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4.14 - Didlogos em
autoconfrontacdo cruzada: os
Professores “A” e “B” dialogam face
a face

Em um primeiro momento, o Professor “B” observa, descreve e explica o trecho
das aulas do Professor “A”, na presenca deste ultimo e em minha presenca:

PB: eu... se eu for pensar... em momento algum... é... chamei os alunos para
participarem da aula ou fiz perguntas para os alunos... o Professor “A” ja duas ou
trés vezes ele...chamou os alunos para participar da aula... ent3o... ¢ um aspecto
positivo... ele traz... os alunos para... participar da aula dele... é... questdes de
coisas que eu por exemplo...todo momento ele estava ali no quadro... apontando
o conteudo... eu acho isso vantajoso... entdo ele fazia o comando e apontava
isso para eles... entdo assim... eu acho... eu como... um aluno ali eu estaria
entendendo perfeitamente porque a cada... acdo que ele fez... ele... explicou...
parou... deu o exemplo... ndo foi... digitado varias e varias e vérias linhas para
depois tentar explicar... entdo... para cada acido que estava sendo feita existia...
uma explicacdo... ndo era um bloco longo de informacdes que poderiam se
perder...era um bloco pequeno de informacao e a partir dai tem uma explicacdo
para cada bloco de... informacao que foi digitado... que foi informado para o
aluno... basicamente essa é a ideia que eu tenho...

Como é possivel perceber, em um processo dialdgico-argumentativo do
qual participam seus enunciados anteriores produzidos na sessio de
autoconfrontacdo simples, o Professor “B” estabelece comparacdes em relacido
a sua propria pratica pedagdgica, ressaltando e elogiando aspectos da aula de
seu colega que nio se verificam em sua propria aula.

» «

Por exemplo: “ele traz... os alunos para... participar da aula dele”, “é um aspecto

» o« » «

positivo”, “todo momento ele estava ali no quadro... apontando o conteldo”, “eu
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» «

acho isso vantajoso”, “ele fazia o comando e apontava isso para eles [os alunos]”,
“eu como... um aluno ali eu estaria entendendo perfeitamente”, etc.

Entre os dois professores desenvolve-se entdo um processo de reflexdo a
respeito de suas condicoes de trabalho pedagégico em sala de aula e das
diferentes maneiras como respondem a elas.

O problema levantado nas sessdes de autoconfrontacdo simples vém
dialogicamente a tona e é rediscutido, com destaque para o fato de a mesa em
qgue fica o computador do professor ser baixa e para as diferentes solucoes
implementadas pelos docentes, com suas consequéncias para asaude individual
e coletiva.

Esse processo de reflexdo serd apresentado e discutido a seguir.

Coordenador Pedagégico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.15 - Didlogos em
autoconfrontacdo cruzada: dar
aulas digitando em pé, inclinado
ou sentado?

Do processo de reflexdo mencionado no capitulo anterior, destaco o seguinte
trecho de didlogo entre o Professor “A” e o Professor “B”:

PB: o problema que eu falo de digitar inclinado né... vocé nao vai ficar trés aulas
PA: nao

PB: digitando inclinado né... vamos concordar que ficar trés aulas inclinado
sobre o computador... quatro ou cinco vezes por semana ((risos))...

PA: n3o... e outra coisa... eu percebo assim... € porque... ndo é uma posicdo
confortavel para o professor... entdo... a gente ndo tem aquela fluéncia para
digitar...

PB: vocé ndo tem o apoio... vocé ndo tem nada

PA: é... 0 apoio... o mouse do lado... e coisa... e ficar inclinado eu acredito... na
minha opinido... é a pior situacio... ou digita sentado... assim... para o professor
conseguir... ou sentado... ou se tivesse um esquema de pé... inclinado... sei l4...
o professor é assim 0... vocé td em uma posicao que nao é agradavel para ti...
entao de repente vocé vai querer terminar rapido... digitar rapidinho para voltar
e sentar torto ou de pé e tal e... quem acaba prejudicado também é o aluno
Observa-se que os docentes entram em relativa controvérsia, engajando-se em
processos argumentativos com o objetivo de defender seus posicionamentos e
praticas pedagdgicas iniciais.

O Professor “A” vinha apresentando seu ponto de vista em relacdo ao gesto de
digitar inclinado quando o Professor “B” se manifesta argumentando contra
essa possibilidade:
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- “o problema que eu falo de digitar inclinado” é que “vocé nao vai ficar trés

aulas digitando inclinado” e “vamos concordar que ficar trés aulas inclinado
sobre o computador... quatro ou cinco vezes por semana ((risos))... [s6 pode
trazer sérias consequéncias para sua saude fisical”.

Diferentemente do riso inicial do Professor “A”, que manifestou dessa forma sua
descrenca em possiveis investimentos na melhoria imediata de suas condigdes
de trabalho pedagodgico, o riso do Professor “B” parece indicar um processo no
qual trata com humor a disposicdo de seu colega para digitar inclinado, mesmo
gue isso signifique prejuizos para a saude fisica.

O Professor “A’, por sua vez, querendo demonstrar que ndo esta excessivamente
apegado a seu ponto de vista inicial, concorda com o colega:

- “n3o é uma posicao confortavel para o professor” e nela “a gente ndo tem
aquela fluéncia para digitar”.

Ent3o comeca a considerar outras possibilidades, sem delas se convencer, como
se oscilasse em seu discurso entre duas possibilidades contraditérias, ndo
conseguindo resolver o conflito entre elas existente:

NG

- “ficar inclinado eu acredito... na minha opinido € a pior situacio’, “ou digita
sentado... assim... para o professor conseguir... [digitar]’, “ou se tivesse um
esquema de pé... inclinado... sei la...".

Finalmente, esteja o professor em pé, inclinado ou sentado, o Professor “A” -
com a concordancia de seu colega - afirma que o docente se encontra “em uma
posicdo que ndo é agradavel” e “de repente [...] vai querer terminar rapido...
digitar rapidinho para voltar e sentar torto ou de pé e tal”.

Afirma, ainda, sempre mediante a concordancia de seu colega, que, no fim das
contas, além do professor, “quem acaba prejudicado também € o aluno”.

Como interpretar o didlogo dos professores apresentado nos ultimos cinco
itens? E o que procurarei mostrar a seguir.

Coordenador Pedagogico:
Duavidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!

132


https://formacaoesaudedoprofessor.com/2018/01/28/dialogos-em-autoconfrontacao-cruzada-dar-aulas-digitando-em-pe-inclinado-ou-sentado/

Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

4.16 — Dar aula em pé ou sentado?
O dilema do professor que usa
computador em suas aulas

De um lado, para o professor de informatica, nas condicdes em que desenvolve
seu trabalho pedagégico, digitar inclinado para conseguir dar aula quando a
qguantidade de cédigo a ser digitada é baixa permite que o docente nao perca
o contato com os alunos por n3o estar totalmente isolado atras da tela de seu
computador, sentando-se e levantando-se alternadamente apenas quando é
grande a quantidade de cédigo a ser digitada.

Esse gesto profissional docente permite amenizar o problema da perda de
contato com os alunos durante o processo de digitacao.

H4, portanto, nesse caso, ganho para o professor e seus alunos em termos de
ensino-aprendizagem, mas perda para o professor em termos dos impactos que
podem ser causados a sua salde, ainda que a longo prazo.

Vale, nesse caso, lembrar as palavras do Professor “B”:

- “ficar trés aulas inclinado sobre o computador, quatro ou cinco vezes por
semana, [s6 pode trazer sérias consequéncias para sua saude fisica)”.

De outro lado, digitar sentado para dar aula evita problemas que poderiam ser
causados a saude do professor, mas produz relativa perda de contato entre o
professor e os alunos durante as aulas, uma vez que o professor se encontra
praticamente isolado atras da tela de seu computador.

Isso leva os alunos a ficarem “perdidos” e a se dispersarem, tornando-se mais
ou menos “indisciplinados” e apresentando problemas de ensino-aprendizagem
devidos a impossibilidade de acompanhar de forma mais proveitosa as
explicacdes do professor.

Nesse caso, ha ganho para o professor, que consegue preservar sua saude, mas
perda para o professor e seus alunos em termos de ensino-aprendizagem.
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Isso porque, dessa forma, estes Ultimos ndo conseguem acompanhar as aulas
com maior proveito.

Vale, neste outro caso, lembrar as palavras do Professor “A”:
- “guem acaba prejudicado também € o aluno”.

No préximo capitulo explicarei a razao de esses dois gestos profissionais serem
insustentaveis para os professores.

Coordenador Pedagégico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.17 — Saude fisica e mental do
professor: cuidado com gestos
docentes insustentdaveis!

E possivel resumir da seguinte forma o problema discutido na sequéncia de
itens anteriores:

1) sentado, o professor que usa computador em suas aulas digita com facilidade
e conforto e, assim, preserva sua saude fisica, mas perde um contato mais
proximo com os alunos, que - até certo ponto entregues a si mesmos - se
perdem na indisciplina;

2) em pé ou inclinado, o professor digita com dificuldade e desconforto e, assim,
prejudica sua saude fisica, mas ganha um contato mais préximo com os alunos,
gue - acompanhados mais de perto pelo professor - tendem a se manter na
disciplina.

E possivel perceber com isso a que ponto os docentes se esforcam para
incorporar asia propria mesae o computador do professor, buscando fazer com
que seus proéprios corpos, em uma unidade com esses artefatos, se constituam
como instrumentos semidticos hibridos de acdo educativa sobre os alunos.

O Professor “A”, buscando preservar sua saude fisica, permanece sentado para
digitar, perdendo relativamente o contato com seus alunos, que - por sua vez
- se perdem em relativa indisciplina, o que pode lhe trazer frustracdes que - a
curto, médio ou longo prazo - poderao prejudicar até mesmo sua saide mental.

Ja o Professor “B”, buscando acima de tudo resguardar possiveis resultados
educacionais, ao inclinar-se para digitar, acaba por - de certa forma -
comprometer sua salde fisica, ainda que mantenha total contato com seus
alunos e, com isso, resguarde sua saude mental ao evitar problemas com
indisciplina.

Com base nessas consideracoes, é possivel afirmar que se trata de dois gestos
profissionais docentes insustentaveis.
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Verifica-se, com isso, a que ponto a sustentabilidade de gestos profissionais
docente, bem como a manutencao da salude individual e coletiva no trabalho
do professor, depende justamente da possibilidade de o educador/trabalhador
constantemente se repetir com recriaco.

Coordenador Pedagogico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.18 — Primeiro Videodocumentdrio
da Clinica da Atividade Docente
na UTFPR

Cligueeassista! Naose esquecade compartilhar suasduvidas e/ou comentarios!
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4.19 — Segundo Videodocumentdrio
da Clinica da Atividade Docente
na UTFPR

Cligue e assista também! Nao se esqueca de compartilhar suas duvidas e/ou
comentarios!
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4.20 — Como se deu o uso de
videodocumentdrios em reunioes
pedagégicas com os professores?

No primeiro e nosegundo videodocumentario, observa-se que tanto o Professor
“A” quanto o Professor “B” tentaram apontar alternativas para saida do impasse
no qual se encontram.

Para o primeiro:

- “solucdo para isso... cara... ahn ((risos))... seria comprar bancadas para o
Professor colocar o notebook... e ficar de pé... digitando... seria uma solucao
para a aula de informatica”.

Para o segundo:
- “talvez uma forma de melhorar isso... é ter sempre aquele apontador”.

De qualquer forma, verifica-se nas solucbes propostas pelos professores
gue permanecem seus posicionamentos iniciais: respectivamente, dar aula
digitando em pé para primeiramente manter o contato com os alunos (compra
e uso de bancadas) e dar aula digitando sentado para primeiramente poupar-se
do desgaste de estar em pé ou inclinado (uso frequente de um “apontador”).

Em reunides pedagodgicas que trataram dessa questdo com a participacdo ativa
nao sé dos Professores “A” e “B”, mas também de todo o coletivo de professores
do Departamento de Informatica e dos demais departamentos da universidade
(um total aproximado de 300 docentes), concluimos coletivamente que,
independentemente de se tratar da aula de informatica ou de qualquer outra
aula, com o objetivo de manter o contato com os alunos, a atividade docente
exige que o professor esteja prioritariamente - na maior parte do tempo - em
pé.

Assim, nessas reunides pedagdgicas, desenvolveram-se discussdes sobre como
amesa do professor poderia ser adaptada para servir a tal proposito.

Essas discussdes ocorreram, portanto, justamente com o intuito de orientar
o esforco de tornar sustentaveis para os dois professores (e para todos os
demais) gestos profissionais docentes que coletivamente identificamos como
insustentaveis e, portanto, prejudiciais a saude.

Percebemos, com isso, como aspectos coletivos e individuais das praticas
pedagodgicas e da saude do professor de informatica - bem como de qualquer

139




Como transformar a PRATICA DOCENTE nas escolas — Guia Definitivo para o COORDENADOR PEDAGOGICO

outro professor que possa fazer uso semelhante de uma mesa e de um
computador em suas aulas - estdo em jogo nesse desenvolvimento subjetivo
contraditoriamente ora impossivel, ora possivel; ora impedido, ora liberado.

Com isso, é tanto a qualidade do trabalho de ensino-aprendizagem quanto o
cuidado com a salide do professor que esta em jogo.

No préximo item falarei sobre como auxiliei o coletivo de professores na analise
e problematizacao dos videodocumentarios.

Coordenador Pedagdgico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macga e compartilhe!
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4.21 — Como os professores
foram auxiliados na andlise
e problematizacéo dos
videodocumentdrios?

O objetivo foi ajudar os docentes a formular providéncias didatico-pedagogicas
a serem tomadas por eles mesmos e/ou pelos gestores educacionais.

Seguindo de perto os procedimentos que recomendei anteriormente, assim
gue a reunido pedagogica comecou, expliquei aos colegas professores que
nossa meta era que eles mesmos, trabalhando em conjunto, fizessem a andlise
e tirassem conclusdes sobre os trechos de sala de aula colocados em pauta no
primeiro e no segundo videodocumentdrio.

Enfatizei que o centro dos didlogos ndo eram necessariamente conteldos
especificos das disciplinas ministradas nas aulas, mas as préprias praticas
pedagdgicas, devendo estas sim ser discutidas.

O objetivo foi esclarecer para os docentes que, apesar de estarem - como é
frequentemente o caso - separados e isolados uns dos outros por diferentes
disciplinas e conteldos, existem elementos que podem, devem e precisam
produzir entre eles uma maior unido e agregacao: todos sido professores e a
maior parte das dificuldades e obstaculos que enfrentam em sala de aula sdo
partilhadas por todos ao ministrarem qualquer disciplina e/ou contetdo.

Tendo sido essa a abordagem em nossa reunido pedagogica, ao serem
apresentados os videodocumentdrios, os professores inevitavelmente se
reconheceram nas dificuldades e obstaculos enfrentados uns pelos outros e
perceberam que - como verdadeiros especialistas que sdo naquilo que fazem -
muito puderam dizer, compartilhar e discutir sobre elas.

Assim, ao se conduzir a reunido sempre respeitando os professores como
aqueles que realmente sabem do que estio falando, foi possivel auxilia-los na
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identificacdo e na descricido detalhada do problema ou dificuldade de sala de
aula, comum para todos.

Quem poderia suspeitar que tantos impactos negativos para a qualidade do
trabalho de ensino-aprendizagem e para a salide dos professores poderiam ter
origem no tipo inadequado de mesa colocada a disposicdo na sala de aula?

No préximo item, falarei sobre como se deu o registro em ata de uma sintese da
analise e da problematizacao dos videodocumentarios na reuniao pedagogica.

Coordenador Pedagdgico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macga e compartilhe!
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4.22 — Como se deu o registro em
ata da andlise e problematizacdo
dos videodocumentdrios

Como era previsto, o primeiro e o segundo videodocumentdrio funcionaram
realmente, em si e por si, como uma espécie de ata dos trabalhos até entdo
realizados com a dupla de professores.

Esses videodocumentdrios se constituiram, além disso e ao mesmo tempo,
inclusive como um tipo de pauta da reunido pedagégica que seria realizada, pois
- como se pode constatar - permitiram a objetivacao inequivoca de pelo menos
um problema ou dificuldade geral de sala de aula a ser abordado coletivamente
pelos professores.

A primeira parte da ata escrita da reunido pedagogica trouxe, portanto, em seu
primeiro paragrafo,umresumo compactodosvideodocumentarios e especificou
de modo breve aquilo que ocorria nos trechos de aula e também aquilo que a
dupla de professores falou a respeito deles nas sessdes de autoconfrontacido
simples e cruzada.

Por exemplo, como disse o professor “A”: “a mesa onde fica o computador do
professor é baixa”!

Como os professores do coletivo retomaram e discutiram os trechos de aula e
a palavra da dupla de professores a respeito deles, foram breve e claramente
registrados na segunda parte da ata os posicionamentos que se manifestaram,
com especial atencdo para o que se sugeria fazer para resolucio do problema.

Ficou definido que caberia ao Departamento de Educacdo, sob minha
responsabilidade naquele momento, tomar as providéncias necessarias em
parceria com os professores.

Que providéncias seriam essas?

Obviamente as deumamesaadequadaparauso nos laboratérios de informatica!
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No préximo capitulo, falarei sobre como os resultados da pratica da Clinica da
Atividade Docente na UTFPR foram levados ao conhecimento dos Gestores
Educacionais de posicdo mais elevada na estrutura hierarquica.

Coordenador Pedagdgico:
Davidas? Comentdrios?

Clique na macd e compatrtilhe!
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4.23 — Como se deu a exposicdo
de resultados praticos da Clinica
da Atividade Docente aos
Gestores Educacionais?

A instancia hierarquicamente superior a qual o Departamento de Educacéo
(DEPED) estava (e esta) vinculado na UTFPR era (e é) a Diretoria de Graduacao
e Educacio Profissional (DIRGRAD).

Nesse caso, os resultados praticos em questao foram levados ao conhecimento
do proéprio Diretor de Graduacdo, a quem o primeiro e o segundo
videodocumentario foram apresentados, juntamente com a ata da reunido
pedagodgica.

Aideiafoi solicitar alguma verba para desenvolvimento e teste de um protétipo
de mesa regulavel para apoio do computador, permitindo aos docentes ndo s6
digitar confortavelmente em pé enquanto dao suas aulas e interagem com os
alunos, mas também deslocar-se pela sala de aula, levando consigo a mesa e o
computador, conforme a necessidade.

O desafio foi também tentar garantir o eventual deslocamento seguro da mesa
pelasala,ao mesmo tempo em que se buscava resolver o problema dos cabos do
computador, que poderiam restringir a necessaria mobilidade.

Deumlado, aclarezacomque o problemacentral e adificuldade dos professores
sdo apresentados no primeiro e no segundo videodocumentario, assim como no
documento escrito (ata), e, de outro, a sensibilidade e engajamento do Diretor
de Graduacao no apoio ao trabalho docente foram fundamentais para obtencao
de uma pequena verba que permitiu o alcance de nosso objetivo.
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Coordenador Pedagogico:
Duvidas? Comentdrios?

Clique na macd e compartilhe!
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Consideracoes finais

PARABENSPORTER CHEGADO ATE AQUI,COORDENADOR PEDAGOGICO!

Nestelivro,conformeanuncieinaintroducao, procureilevaraseuconhecimento,
numa sequéncia de varios passos, uma maneira original e inédita de promover e
cuidar da formacao continuada e da salide do professor nas escolas: a prdtica da
Clinica da Atividade Docente.

Comi isso, vocé aprendeu como transformar a pratica docente na(s) escola(s) em
gue vocé atua!

Esse foi o objetivo geral do trabalho, o qual foi alcancado a medida que foram
sendo atingidos os seguintes objetivos especificos:

1) estabelecimento gradual de relacbes entre questdes de formacio continuada
e questodes de salde do professor;

2) apresentacdo e discussido de um programa de formacdo docente continuada
gue encaminha o desenvolvimento da pratica de ensino-aprendizagem, ao
mesmo tempo em que promove e preserva a salide do educador no trabalho; e

3) descricdo e analise de um exemplo bem-sucedido de implementacio desse
programa na Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

Paraisso, como prometi, o livro manteve seu foco centralmente sobre a pratica
docente concreta em sala de aula.

Isso porque:

1) é sem duvidas na sala de aula que o docente tem encontro marcado para
interagir com os alunos a fim de ensinar e aprender;

2)énasaladeaulaqueoprofessor se dedicaaotrabalhode formapredominante,
disso se derivando quase todas as demais atividades docentes; e, finalmente,
porque, mesmo que seja central no exercicio cotidiano da profissao,

3) é surpreendente como a pratica concreta de sala de aula é negligenciada
tanto na formacao inicial quanto na formacao continuada do professor!

E minha esperanca, portanto, que este livro seja uma contribuico efetiva para
uma melhor e mais bem fundamentada formacao continuada do professor nas
escolas, apds sua passagem pela formacao inicial.
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Da mesma forma, é minha esperanca que este livro contribua para que se ouca
falar cada vez menos de professores afastados ou se afastando do trabalho
como resultado de estresse ou do ja tdo conhecido “burnout”, dentre outros
motivos mais graves.

Como demonstrei até aqui, um caminho possivel para se chegar aisso, tanto do
ponto de vista tedrico quanto pratico, é sem duvidas nao dissociar nem separar
a promocao da formacao docente continuada dos cuidados com a salde dos
professores em seu trabalho.

A pratica da Clinica da Atividade Docente nas escolas é uma das melhores
formas de se trilhar esse caminho.

Vocé, carissimo Coordenador Pedagédgico, é a melhor pessoa para motivar seus
colegas a implementa-la junto com vocé em sua instituicdo de ensino!

Maos a obra e sucesso na empreitada!
E conte comigo para te apoiar e motivar!

Implemente esta formacao continuada de professores na sua escola,demonstre
- com isso - que vocé respeita os professores que vocé coordena e, assim,
respeitando-os, conquiste o respeito de toda a sua equipe!
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