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O presente relatorio se refere ao
)
considerando as articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, objetivando
a gestdao do seu desenvolvimento futuro, adequacao e melhorias da infraestrutura e

melhor formacao de seus alunos.

Ainda, na sua formulacao, o relatério seguiu a orientagao do
, que defina a autoavaliacao é
o processo de se avaliar a si préprio e determina que seu principal objetivo é formativo,
de aprendizagem. Destaca que, uma vez que a autoavaliacao é planejada, conduzida,
implementada e analisada pelos proprios formuladoras e agentes das acdes a serem
avaliadas, a possibilita uma reflexdao sobre contexto e politicas adotadas, além da

sistematizacao dos dados que levam a tomada de decisao.

O GT de Autoavaliacdo do Programas da CAPES, também, lembra que a
autoavaliacdo é um exercicio de autonomia responsavel e sugere uma
, a qual foi devidamente adotada no PPGPGP, que destaca como critérios a

ser considerados no planejamento e implementacao da autoavaliagao:



(a) Monitoramento da qualidade do programa, seu processo formativo, producao

de conhecimento, atua¢ao e impacto politico, educacional, econdmico e social.

(b) Foco na Formacdo discente pos-graduada na perspectiva da insercao social

e/ou cientifica e/ou tecnoldgica e/ou profissional, presencial e/ou a distancia do programa.

O PPGPGP, além disso, adotou a sequéncia de etapas para a realizacdo da
autoavaliacao sugerida pelo mesmo Grupo de Trabalho da CAPES. A figura 1 apresenta as

referidas etapas.
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Figura 1 — Etapas do processo de autoavaliagdao sugerida pelo GT de Autoavaliagdo da

CAPES



O relatorio foi feito pela , que é composta pelos
docentes do Programa: Rogério Allon Duenhas, Ana Paula Myszczuk e Hilda Alberton de
Carvalho. Clarissa Bueno Wandscheer, faz parte da comissdao, enquanto consultora

externa as hoc.

A é Doutora em Direito Econdbmico e Socioambiental pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2011), mestrado em Direito Econdmico e Social
pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2003) e graduacao em Direito pela
Pontificia Universidade Catélica do Parana (2001). Atualmente é professora dos Programas
de Pés-graduacao em Direito (PPGD) e em Gestao Ambiental (PPGAmb) da Universidade

Positivo, pesquisadora do Centro de Pesquisa de Universidade Positivo (CPUP).

Tem pesquisas no PPGD vinculadas ao projeto de Pesquisa Inovag¢des tecnoldgicas,
econdmicas e juridicas para a sustentabilidade e no PPGAmb pesquisas voltadas para as
implicacOes juridicas para o desenvolvimento sustentavel, impactos positivos ou negativos
da legislacao ambiental para os DS e para a promoc¢ao de estratégias de conservacao da
biodiversidade e da sociodiversidade. Com experiéncia na area de Direito, com énfase em

Direito e Desenvolvimento Econdmico, Sustentabilidade e Direito Socioambiental.

Os documentos que fundamentaram a elaboracao do relatdrio de autoavaliagao do

Programa de Pds-Graduacao foram os seguintes:

1. Documento de Area

O Documento de Area é o guia elaborado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que estabelece as diretrizes para a avaliacao dos
programas de pds-graduagao em cada area do conhecimento. Define os critérios de

gualidade, os indicadores de desempenho e os requisitos para a avaliacao quadrienal,



servindo como referéncia para a estruturacao e melhoria dos programas académicos. O

documento da area estd disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-

areas-de-avaliacao/colegio-de-humanidades/ciencias-sociais-aplicadas/planejamento-

urbano-e-regional-demografia

2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UTFPR

O PDI é o documento estratégico que delineia as diretrizes, objetivos e metas da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) para um periodo determinado,
geralmente de cinco anos. Orienta as agdes institucionais em diversas areas, incluindo
ensino, pesquisa, extensao, inovacdao e infraestrutura, garantindo que as politicas
institucionais estejam alinhadas com a missao e visao da universidade. O PDI esta

disponivel em: https://www.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-

institucionais/pdi/pdi-2023-2027

3. Plano de Trabalho Anual (PTA) da UTFPR

O PTA detalha as acOes planejadas e executadas pela UTFPR ao longo de um ano
especifico, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo PDI. Esse documento contém
informacdes sobre orcamento, investimentos, atividades académicas e administrativas,
permitindo um acompanhamento detalhado da gestao institucional. O PTA esta disponivel

em: https://www.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/cpa/documentos/pta-2023-2027

4. Relatdrio de Gestdao da UTFPR

O Relatdrio de Gestao documenta as atividades realizadas pela UTFPR no periodo
avaliativo, destacando iniciativas institucionais, desempenho académico, inovacao e
gestdo de recursos. Esse documento é essencial para a prestacao de contas, possibilitando

uma visdao detalhada da atuagdao da universidade e seus impactos na sociedade e na
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comunidade académica. O relatério de gestdo estda disponivel em:

https://antigo.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-

de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/rg 2023 resolucao sei 23064-

012841 2023 15.pdf/view

5. Planejamento Estratégico do Programa

O Planejamento Estratégico do Programa é o documento especifico do Programa
de Pds-Graduacdo, que define suas metas, estratégias de crescimento e acdes para
aprimoramento continuo. Ele alinha-se ao PDI da UTFPR e aos critérios de avaliacao da
CAPES, servindo como um instrumento de gestao para garantir a evolucao do programa e

sua adequacao as demandas académicas e cientificas.

6. Relatdrio Discente/Egressos

Esse relatorio reune informagdes sobre o perfil dos discentes (alunos atuais) e
egressos (ex-alunos), analisando sua trajetdria académica, publicacdes cientificas, insercao
no mercado de trabalho e contribuicbes para a sociedade. Ele é um dos principais
indicadores do impacto do programa na formacao de profissionais qualificados e na

producao cientifica e tecnoldgica.

7. Relatério Docente

O Relatério Docente consolida dados sobre a producao académica e cientifica dos
professores vinculados ao programa, abrangendo publicacdes em periddicos, participacao
em eventos, desenvolvimento de projetos de pesquisa e ensino, captacao de fomento e
colaboragdes interinstitucionais. Esse documento permite uma avaliacao detalhada da

atuacao docente e seu impacto na qualificacdo do programa.


https://antigo.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/rg_2023_resolucao_sei_23064-012841_2023_15.pdf/view
https://antigo.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/rg_2023_resolucao_sei_23064-012841_2023_15.pdf/view
https://antigo.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/rg_2023_resolucao_sei_23064-012841_2023_15.pdf/view

A histdria da , teve
inicio no século passado. Sua trajetéria comecou com a criagao das Escolas de Aprendizes
Artifices em varias capitais do pais pelo entdao presidente, Nilo Pecanha, em 23 de

setembro de 1909.

Aos poucos, com o crescimento da escola e o aumento do numero de estudantes,
0 ensino tornou-se cada vez mais profissional, até que, em 1937, a escola, agora
denominada Liceu Industrial do Parana, comegou a ministrar o ensino de 12 grau. Em
1942, a organizagdo do ensino industrial foi realizada em todo o pais. Com a reforma, foi
instituida a rede federal de instituicdes de ensino industrial, e o Liceu passou a se chamar

Escola Técnica de Curitiba.

Em 1943, tiveram inicio os primeiros cursos técnicos: Constru¢cao de Maquinas e
Motores, Edificacdes, Desenho Técnico e Decoracao de Interiores. Antes dividido em
ramos diferentes, em 1959 o ensino técnico no Brasil foi unificado pela legislacdo. A escola

ganhou, assim, maior autonomia e passou a chamar-se Escola Técnica Federal do Parana.

Em 1974, foram implantados os primeiros cursos de curta duracao de Engenharia
de Operacao (Construcao Civil e Elétrica). Em 1978, a Instituicdo foi transformada em

CEFET-PR, passando a ministrar cursos de graduacgao plena.

Em 1998, em virtude das legislagdes complementares a LDBE, a diretoria do entao

CEFET-PR tomou uma decisao de criar um projeto de transformacao da Instituicio em



Universidade Tecnoldgica. Apds sete anos de preparo e o aval do Governo Federal, o

projeto tornou-se Lei no dia 7 de outubro de 2005.

O CEFET-PR, entdo, passou a ser a — a primeira especializada do Brasil.
Atualmente, a Universidade Tecnoldgica conta com 13 campus, distribuidos nas cidades
de Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio Procdpio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco
Beltrao, Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa Helena e

Toledo.

A UTFPR é a primeira universidade no Brasil com a missdao de desenvolver a
educacao tecnoldgica de exceléncia por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, tendo
como principal foco a graduacao, a pés-graduacao e a extensao. Nesse sentido, diferencia-

se das demais universidades brasileiras, voltadas para o ensino tradicional.

Por sua vocacao tecnoldgica, possui estreita relagdao com a sociedade e com suas
demandas e suas pesquisas combinam caracteristicas de abrangéncia internacional com
insercao social e didlogos com os setores da sociedade, em especial o setor produtivo e os

entes governamentais.

A figura 2 mostrada o modelo de negdcio da UTFPR, com os numeros indicativos

das areas de ensino, pesquisa e extensao na IES.
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Figura 2 — Modelo de Negdcio da UTFPR, 2022.

A UTFPR, em seu , reafirmou sua

Missdo, Visdao e Valores, os quais sao considerados componentes permanentes e

referenciais na definicdo das politicas, planos e agées da UTFPR, quais sejam:

a) : desenvolver a educagao tecnolégica de exceléncia por meio do ensino,

pesquisa e extensao, interagindo de forma ética, sustentavel, produtiva e inovadora com

a comunidade para o avang¢o do conhecimento e da sociedade;

b) : ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na area

tecnoldgica;
c)
— ética: gerar e manter a credibilidade junto a sociedade;

— desenvolvimento humano: formar o cidadao integrado no contexto social;



— integracdo social: realizar ac¢des interativas com a sociedade para o

desenvolvimento social e tecnoldgico;

—inovacao: efetuar a mudanca por meio da postura empreendedora;

— qualidade e exceléncia: promover a melhoria continua dos servicos oferecidos

para a satisfacdo da sociedade;

— sustentabilidade: assegurar que todas as acdes se observem sustentdveis nas

dimensdes sociais, ambientais e econdémicas.

A figura 3 mostra o mapa estratégico da UTFPR, com sua missao, visao, valores,

alicerces, processos e resultados.
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Figura 3 — Mapa estratégico da UTFPR
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A avaliacdo global de uma instituicao académica é complexa e particularmente na
UTFPR, por sua estrutura multicampis e suas caracteristicas especificas, se torna ainda
mais dificil. Por isso, a proposta do é orientada no
sentido de que a elaboragado e aimplementa¢ao de uma metodologia de avaliagao ocorram

por etapas, com desenvolvimento simultaneo, em todos os Campus.

@) fundamenta-se na missao, valores,
dimensdes e objetivos explicitados anteriormente e esta estruturado para ser um processo
permanente de avaliacdo e realimentacao das agdes institucionais. Tem abrangéncia
interna e externa, envolvendo tanto a comunidade académica interna (docentes, técnicos-
administrativos e discentes), como a comunidade externa aos setores, representada pelos
orgaos de controle oficial, egressos, comunidade empresarial e liderancas de entidades

representativas da sociedade.

Com isso, a pretende atender as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdao e de acdo académica-administrativa de
melhoria institucional e, como todos os segmentos da comunidade académica sao

sensibilizados, permitir a apropriacao de seus resultados.

A autoavaliagdo é composta por diversos documentos, a saber: relatério de
autoavaliacao, relato institucional e relatério de gestao. Adota ,
buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica,
de forma aberta. Para o processo de autoavaliagao foi aprovado, pelo Conselho

Universitario, um regulamento proprio.
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Nesse documento, foi criada a da UTFPR, a
qual iniciou suas atividades em dezembro de 2004. A Comissdo (CPA) é o ente designado
para planejar, organizar, refletir e cuidar do interesse de toda a comunidade no processo
avaliativo. Tem a participacdo e envolvimento de toda comunidade académica; da
comunidade externa, por meio da participagdo de um membro representante da
Federacdo das Industrias do Estado do Parand e de um membro da Federacdo dos
Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares do Estado do Parana e apoio dos gestores

da Instituicdo, além da disponibilizacao de informagdes e dados confiaveis.

0] sao validados pela CPA
(Comissao Prépria de Avaliacdo), que tem na sua composicao: representantes docentes,
discentes, Sociedade civil (Federa¢Oes sindicais) e técnicos administrativos. Esses
documentos sdao postados no EMEC e no portal da instituicao, no espaco da CPA e, apds
validados, ficam disponiveis a toda a comunidade. Disponivel em:

https://www.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/cpa .

Jdo , € aprovado pelo Conselho de Administracao e, apds corregao,
é encaminhado para o Conselho Universitario, para analise e aprovagao. Apds aprovado o
relatdrio fica disponivel para consulta da comunidade no site da Instituicdo e é postado na
plataforma do TCU (Tribunal de Contas da Unido). Disponivel em:

https://antigo.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/prestacao-

de-contas/2022-relatorio-de-gestao-1/rg 2023 resolucao sei 23064-

012841 2023 15.pdf/view

Tanto no relatério de gestdao, quanto no relatdorio de autoavaliacgdo sao

apresentadas acdes realizadas para efetivacao dos objetivos institucionais, previstos no
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PDI. A do PDI estd disponivel em:

http://portal.utfpr.edu.br/planejamento-e-administracao/planejamento/gestao

A orienta o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos
de forma flexivel para, diante de situacdes concretas, assumirem novos contornos, adotar

decisdes e técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situacdes em pauta.

As poderdao ser: seminarios, painéis de discussdo, reunides
técnicas e sessOes de trabalho, entre outras. Para problemas complexos poderdao ser
adotados métodos que preservem a identidade dos participantes. A avaliacdao abre espaco
para sugestdes e avaliacdes espontaneas em todos os instrumentos de avaliagdo interna.

A autoavaliacdo ocorre a partir de um processo composto por quatro etapas, que seguem:

| - O objetivo desta etapa é planejar a
autoavaliagdo, estimular e envolver os atores no processo. Esta etapa prevé as seguintes
acoes: reunides da CPA, com a funcao de coordenar e articular o processo de
autoavaliacdo; planejamento da autoavaliacdo com a definicao de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma; sensibilizacdo da comunidade académica, buscando

o envolvimento com o processo da CPA e seus nucleos.

Il - O objetivo desta etapa é a concretizacao
das atividades que foram programadas na proposta de autoavaliacao. Esta etapa prevé as
seguintes ac¢oes: definicdo dos grupos de trabalho e/ou comissGes; realizacdo das técnicas
programadas como: seminarios, painéis de discussao, reunides técnicas e sessdes de
trabalho; construgdo dos instrumentos de avaliagdo (questionarios, entrevistas e/ou
outros), quando for o caso; definicdo dos recursos que serdo envolvidos no processo

avaliativo; aplicacdo dos instrumentos de avaliacdao pelas comissdes; definicao da
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http://portal.utfpr.edu.br/planejamento-e-administracao/planejamento/gestao

metodologia de analise e interpretacdo de dados; e elaboracdo dos relatérios de

autoavaliagao.

- O objetivo
desta etapa é o de incorporar os resultados encontrados na avaliacdo e buscar, através
destes, a melhoria da qualidade na UTFPR. As a¢Oes previstas nesta etapa sao: organizagao
das discussdes dos resultados por meio da comunidade académica e administrativa; e

interpretagdo dos dados, com a analise comparativa entre exercicios.

vV - O objetivo dessa etapa é a divulgacao dos
resultados, que ocorre por meio de reunidoes com as chefias, divulgacao de documentos
informativos impressos ou eletronicos e outros; e servira para tornar publicas as

oportunidades para a¢des de transformacgao vindas do processo avaliativo.

No sao apontadas as
oportunidades de melhoria percebidas a partir dos resultados dos processos avaliativos da
instituicdo e os relatérios estdao disponiveis no portal da instituicdo:

https://www.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/cpa/documentos/relatorios-de-

autoavaliacao .

Os dos diversos processos de avaliagao institucional produzem subsidios
para proposicao de melhorias anuais, que se tornam visiveis no acompanhamento do PDI

da UTFPR: http://portal.utfpr.edu.br/planejamento-e-

administracao/planejamento/gestao

Por suavez, a é constituida pelas seguintes

acoes:
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http://portal.utfpr.edu.br/planejamento-e-administracao/planejamento/gestao

a) Reunides da CPA, com a funcdo de coordenar e articular o processo de
autoavaliacao;

b) planejamento da autoavaliacdo, com a definicio de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma;

c) sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com o
processo;

d) definicdo das acdes dos diversos grupos de trabalho;

e) realizacdo de semindrios, painéis de discussao, reunides técnicas e sessdes de
trabalho;

f) construcdo e/ou aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo (formularios,
guestionarios, entrevistas e/ou outros);

g) aplicacao dos instrumentos de avaliacao;

h) acompanhamento das visitas in loco e andlise dos relatdrios de avaliacao de
curso;

i) andlise e interpretacao de dados, e;

j) organizacdo das discussdes dos resultados pela comunidade académica e

administrativa.

Os sao compostos por aspectos externos e internos. No
aspecto externo, tem-se: ENEM; ENADE; ACE e avaliacao dos programas de pds-graduacao
realizada pela CAPES. J3, no aspecto interna, tem-se: levantamento do perfil
socioecondmico e educacional dos candidatos, avaliacdo do desempenho dos servidores
da UTFPR (docentes e técnicos-administrativos), avaliacdo do docente pelo discente,
avaliacdo do servidor em funcao de chefia, pela equipe de trabalho; avaliacdo do
desempenho coletivo de setores da Instituicao, sob a perspectiva dos usuarios; Pesquisa

de Clima Organizacional, e Pesquisa de Satisfacao do Cliente Externo.
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O conhecimento dos , associado as mudancas e desafios
gue vém se apresentando para a sociedade como um todo, possibilita que a UTFPR
estabeleca novos patamares institucionais, no sentido académico, como indutora do

desenvolvimento sustentavel e de relevancia social no seu entorno.

Por ser uma instituicdo publica, a UTFPR, também, é por
6rgdos de controle oficiais como a Comissdo de Etica Publica; a Ouvidoria Geral; o Servico
de Informac¢ao ao Cidadao; a Auditoria Interna; a Controladoria Geral da Unidao (CGU) e o

Tribunal de Contas da Unido (AGU).

A €, em consonancia com a da UTFPR:

“Formar profissionais para organizagées/entes publicos ou de interesse
publico, na perspectiva do Planejamento Urbano e desenvolvimento
local/regional, com enfoque na Governancga e Politicas Publicas, com
exceléncia na formacdo cientifica e execugéo de pesquisas técnicas e

tecnologicas, interagindo de forma ética, sustentdvel, produtiva e inovadora

com a comunidade, para o avango do conhecimento e da sociedade”.

Dessa forma, a do PPGPGP, assim como a da UTFPR, é de:
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“Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na drea
técnica e tecnoldgica, voltadas para a pesquisa acerca do Planejamento

Urbano e Desenvolvimento Regional”.

Por sua vez, o PPGPGP, alinhado com a UTFPR, adota como a serem

desenvolvidos, dentre outros:

“Etica, para gerar e manter a credibilidade junto & sociedade;
desenvolvimento humano, para formar o cidaddo integrado no contexto
social; integracdo social, para realizar a¢des interativas com a sociedade para
o desenvolvimento social e tecnoldgico; inovagéo, para efetuar a mudanga por
meio da postura empreendedora; qualidade e exceléncia, para promover a
melhoria continua dos servi¢os oferecidos para a satisfacdo da sociedade; e,
sustentabilidade, para assegurar que todas as a¢des se observem sustentdveis

nas dimensoes social, ambiental e econémica”.

Nesse contexto, a , de maneira geral, objetiva:

a) formar pessoal qualificado em nivel de mestrado e de doutorado;

b) adequar e ampliar a infraestrutura, principalmente de laboratdrios, visando a
realizacdo de pesquisas de ponta;

c) colaborar de forma direta com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do

pais.

Por sua vez, o PPGPGP, possui como
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“Formar profissionais para organiza¢ées/entes publicos ou de interesse
publico com enfoque no seu processo de gestdo, Planejamento e Governanca
Publica, bem como na integracdo com o desenvolvimento local/regional e

urbano, dotados de capacidade gerencial holistica, sistémica e inovativa”.

No mesmo matiz, sdo , sem desmerecimento de outros que
naturalmente surgem, e surgirdo, no processo de melhoria continua e

integralizagdo/consolida¢do do programa:

1) Pesquisar temas relativos a governan¢a publica e ao desenvolvimento,
enfocando, ainda, a territorialidade, priorizando-se temas relacionados ao
Estado, Governo, Sociedade e Administracdo Publica, bem como outros
segmentos da sociedade e organizag¢des que se articulam, contribuindo para o
fortalecimento local e/ou regional;

2) Estudar, compreender e monitorar os instrumentos de governanga publica, e
ela como um modelo para auxiliar o planejamento e o desenvolvimento, com
transparéncia e evidenciagdo nas relagoes territoriais entre agentes (executores
das politicas publicas) e os principais (sociedade) Shareholders do Estado;

3) Propor, a partir dos resultados dos estudos abarcados pelos projetos de
pesquisa estruturantes, novas alternativas para a instrumentalizacdo e
efetividade das pradticas de gestéo, planejamento e inovagdo;

4) Discutir e estudar os processos das politicas publicas, com enfoque para o seu

planejamento e definigbes, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo;
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5) Estudar as politicas publicas brasileiras e suas possiveis articulagbes com o
desenvolvimento sustentdvel, nos médio e longo prazos, que exigem ndo
apenas o estudo do processo politico e social do Brasil (historico
contempordneo), mas também uma andlise das tendéncias e das forgas
internas e externas que impulsionam e limitam o processo de elaboracgéo e de
implementacdo dessas politicas;

6) Desenvolver métodos, técnicas e estudos para o aprimoramento da prdtica e
da teoria sobre a intervengGo do Estado visando ao desenvolvimento
sustentavel do territorio;

7) Estudar e promover o planejamento enquanto um processo politico-social por
meio da andlise e compreensdo das dindmicas sociais, sua inter-relagdo com o
territorio e o planejamento de forma multidimensional abordando, entre
outros, temas como as agbes coletivas, os fenbmenos urbanos e regionais
(como a metropolizagdo, a periferizacdo e novas ruralidades) e a agcdo do Estado
e dos demais agentes sociais na conformacgdo do territorio;

8) Analisar as politicas publicas de forma multidimensional, abordando, os seus
conceitos, os atores envolvidos, o ciclo da politica, as instituicoes e a
participacdo popular, seus instrumentos e formas de controle;

9) Aprimorar a prdtica do processo de planejamento publico em prol do
desenvolvimento sustentdvel, compreendendo o0s seus processos de
planejamento, execu¢Go e acompanhamento das atividades do Estado, por
meio de politicas publicas, para o alcance da sustentabilidade a partir dos

principios da governancga publica; e
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10) Contribuir com a prdtica da governanga publica, com a capacitacdo de
gestores e com estudos aplicados ao planejamento, impacto e avaliagGo da

intervengdo do Estado na sociedade.

Considerando os objetivos do PGP e do PDI da UTFPR, o Programa decidiu, em 2021

e especialmente em 2022, elaborar uma analise SWOT para orientar seu
na quadrienal. O objetivo foi identificar oportunidades e, sobretudo, mapear
fragilidades, com destaque para aquelas apontadas pelos avaliadores na Ficha de Avaliagao
da Quadrienal 2017-2020. Além disso, o processo incorporou as contribuicdes de
discentes, egressos e docentes, garantindo uma analise mais abrangente e alinhada as

percepcdes da comunidade académica.

Dessa forma foram definidas para orientar o
programa na quadrienal 2021-2024, além de estabelecer diretrizes iniciais para o periodo
2025-2028. Para isso, foram realizadas reunidoes em 2021 para a elaboracao da Analise
SWOT, com foco na percepc¢ao do colegiado sobre oportunidades, fraquezas, ameacas e

pontos fortes do programa.

Esse processo contou com a participagao ativa de discentes, docentes e egressos,
garantindo uma abordagem mais ampla e representativa das diferentes perspectivas
envolvidas. Em 2022, a analise foi complementada pelos resultados da Avaliacao
Quadrienal, com especial atencao a trés aspectos: 1 — Programa; 2 — Formacgao; e 3 —

Impacto na Sociedade.
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Em relacdo ao quesito 1 — Programa a Andlise SWOT identificou:

Quadro 1 — Analise SWOT do Quesito 1 Programa

Forcas Fraquezas
1 - Procurarelativamente grande, mesmo ap6s a cobranga da taxa

no processo seletivo (Visio do Colegiado) 1—Na&o ha reserva de vagas as minorias (Visao do Colegiado)

2 - Baixa proporgéo de docentes responsaveis por projetos de

2 — Infraestrutura (Visdo do Colegiado e do Comité Avaliador) pesquisa registrados (Comité Avaliador)

3 - Planejamento Estratégico necessita de uma adequagdo com
metas bem definidas e prazo (Comité Avaliador)

Oportunidades Ameacas

1- Possibilidade de novos espaco para os estudantes (Vis&o do 1— Baixa capacidade de oferecer bolsa por ser profissional

Colegiado)
2 — Adotar reservas de vagas (Visao do Colegiado)

Fonte: Reunido planejamento estratégico Colegiado PGP.

Apds a realizacdo da Andlise SWOT, foram propostas , com foco
especial na mitigacao das fraquezas apontadas tanto pelos avaliadores quanto no Relatdrio
de Autoavaliacdao da Quadrienal 2017-2020. Essas acdes foram organizadas de acordo com
o prazo de implementacao: curto prazo (2021 e 2022), médio prazo (2023 e 2024) e longo
prazo, direcionadas a quadrienal seguinte (2025-2028). O objetivo foi definir um nimero
reduzido de propostas, facilitando sua lembranca e acompanhamento, com a designacao

de responsaveis para garantir sua execucao.
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Quadro 2 — Meta operacional do Quesito 1 para o Quadriénio 2021-2024

OBIETIVO ESTRATEGICO: Contornar as Fraguezas apontadas pelo colegiado e pela Ficha de avaliagio

QLESITO: Programa
Atividade Ex ecutor Prazo (Curto/M édio/Longo) Exeoutado
ESF,'S;EFJSE'E' Implementar 1eseva g mjse3g de Selecao Curto Prazo (2021) SIM
Sensibilizar os professores para
SErem responsaveis por projeto de Coordenacio Curto Prazo (2021) SIM
pesquisa

Analize SWOT para definir metas e

prazos no plangjamento estraté gico Comissao de Avaliacao Medio Prazo (2021-2022) 51N

ComissAo de Avaliagao e

Fever as metas do programa colegiado

Longo Praz o (20252 028) NAD

Fonte: Reunido planejamento estratégico Colegiado e Ficha de Avaliacao 2017-2020

A Comissao de Selecao realizou um estudo técnico e juridico sobre a
implementagdao da , concluindo sua viabilidade. Como resultado, o
procedimento foi adotado em 2022 para as turmas de mestrado e doutorado que
ingressaram em 2023. Atualmente, 30% das vagas sao reservadas para candidatos
autodeclarados pretos, pardos, além de haver uma vaga adicional para pessoas com
deficiéncia (PcD) e outra para indigena, aplicando-se tanto ao edital do Mestrado quanto

ao do Doutorado.

Paralelamente, os docentes foram sensibilizados sobre a importancia de ampliar a
lideranca em projetos de pesquisa. No entanto, destacou-se que a criacao excessiva de
novos grupos poderia dispersar esforcos, uma vez que parte dos professores ja esta

envolvida em grupos de pesquisa liderados por outros docentes do PGP.
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Quadro 3 — Andlise SWOT do Quesito Formacao

Forcas Fraquezas
1— Docentes e Discentes com multiplas formacdes (Viséo do 1— Concentragéo de produgao em poucos docentes (Visdo do
Colegiado) Comité Avaliador)

2 - Baixa atuagdo em orientacfes de concluséo de curso na
graduacao, tutorias, monografias e iniciacdo cientificas

Oportunidades Ameacas
1 — Dificuldade de orientagdo em TCC dado que graduagdo da

1- Aumentar a participacéo dos professores na orientagdo de TCC
UTFPR

(Viséo do Colegiado)

2 -Maior possibilidade de producgao cientifica (Visdo do Colegiado)
3 — Fazer acompanhamento do Egresso com dados da RAIS

Fonte: Reunido planejamento estratégico do Colegiado PGP.

Houve um incentivo direcionado aos professores com baixa produc¢ao académica
para que aumentassem sua produtividade ao longo do quadriénio. A analise da distribuicao
da producao de artigos entre os docentes do programa revela uma participacdo mais
equilibrada no quadriénio 2021-2024, indicando uma

em comparacao com o periodo 2017-2020.

Destaca-se que o PGP obteve uma média de 2,41 no presente quadriénio,

superando a média nacional dos programas da area PUR, que foi de 2,00. Esse resultado

indica uma , refletindo o cumprimento

das metas de curto e médio prazo estabelecidas para o periodo 2021-2024 nesse quesito.
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Figura 4 — Distribuicdao da producao intelectual do PGP — 2021-2024. Fonte: Stela Experta,
2025.

A distribuicao evidencia que, embora ainda haja uma parcela maior de publica¢des
concentrada em um grupo especifico, houve um avancgo na diluicdo da producao cientifica
entre os docentes do programa. O resultado sugere que os esforcos adotados para
incentivar uma participacdo mais ampla na publicacdo de artigos foram eficazes,

promovendo um engajamento mais distribuido na producao académica.

Quadro 4 - Meta operacional do Quesito 2 para o Quadriénio 2021-2024

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contornar as Fraquezas.apontadas pelo colegiado e pela Ficha de avaliagéo

QUESITO: Formacéao
Atividade Executor Prazo (Curto/Médio/Longo) Executado
Incentivar parte dos professores a Coordenagio . Curto Prazo (2021) SIM

produzire m mais

Sensibilizar os professores para

assumirem mais orientagdes de Coordenacgéo Curto Prazo (2021) SIM "
TCCs

Fonte: Reunido planejamento estratégico do Colegiado PGP.
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Na andlise SWOT, os docentes destacaram um fator relevante relacionado as
orientacdes de Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC). A UTFPR possui, majoritariamente,
cursos de graduacdao em Engenharias, o que faz com que muitos professores do programa
atuem em areas distintas de sua formacao e pesquisa. Como consequéncia, ha uma baixa

demanda por parte dos graduandos para orientacdao de TCCs.

Para mitigar essa situacao, discutiu-se a ampliagcao da participacdao dos docentes na
orientacdo de estagios, tanto obrigatdrios quanto nao obrigatdrios, fortalecendo sua
conexao com a graduacao, especialmente com o curso de Administracao. Além disso,
verificou-se um aumento no numero de orientacdes de iniciacdo cientifica, estagios de
graduacao e estagios de bolsistas de pesquisa que ndo se enquadram como inicia¢ao
cientifica. Essas estratégias tiveram , resultando em uma maior

integracdo entre o programa e a graduacao ao longo do quadriénio.

Quadro 5 - Analise SWOT do Quesito Impacto na Sociedade

Forcas Fraquezas
1— Né&o ha participagdo expressiva de professores em conselhos
1— Parcerias solidas com alguma entidade publica (Visdo do ligados ao desenvolvimento regional, local e de gestdo publica
Colegiado) (Visdo do Comité Avaliador)

2 - Baixa proporgéo de docentes responsaveis por projetos de

2 — Estagio Pratico Profissional (Visdo do Colegiado) " ) <l -
pesquisa registrados (Comité Avaliador)

3 — Experiéncia de PCI com o Incra (Visdo do Colegiado) 3 -Nao hé planejamento de iniciativas de PCI (Comité Avaliador)

Oportunidades Ameacas

1- Possibilidade de novos PCls (Visao do Colegiado)

Fonte: Reunido planejamento estratégico Colegiado e Ficha de Avaliacao 2017-2020
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De modo geral, as ac¢des implementadas tiveram como objetivo
nos ambitos local, nacional e internacional, além de mitigar as

fragilidades apontadas pelo comité avaliador na quadrienal anterior.

No que se refere ao , foi estabelecida
uma parceria com o Ministério da Saude entre fevereiro de 2022 e agosto de 2024. Além
disso, em 2024, foi submetida e aprovada a proposta do PCI-Mestrado no ambito do Edital
Capes N2 02/2024, possibilitando a oferta do Mestrado em parceria com a Universidade
Federal do Acre. Essa iniciativa fortalece a projecdao do Programa em nivel nacional,
ampliando sua atuacao e reconhecimento. O processo seletivo ja foi realizado, e as aulas

estdo previstas para iniciar em abril de 2025.

Outra fragilidade identificada na avaliacao anterior foi a necessidade de aumentar
a participacao do Programa em dorgados e comissdes estratégicas para o desenvolvimento

regional e local. Para enfrentar esse desafio e fortalecer sua insercao social,

Atualmente, um professor esta cedido a Agéncia Reguladora do Estado do Parana
(Agepar) e outro a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI). Além
disso, hd uma professora no Comité de Fomento (Cofom) da Agéncia de Inovacao do
Municipio de Curitiba, outra docente envolvida no plano diretor do Campus Curitiba da
UTFPR e um professor no Conselho de escolha do Prémio Gestor Publico Municipal

Paranaense.

Outros destaques sao duas docentes que estao no Conselho Universitario da

UTFPR, outra que é conselheira do Conselho de Graduacao e Educacao Profissional da
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UTFPR, outra docente que é representante da UTFPR na Rede Internacional de Politica

Publicas e Ciéncias de Dados.

No total,
, tanto na
Universidade (comunidade interna) quanto nos municipios e no Estado (comunidade
externa). Essas ac0es nao apenas contribuem para a reducao da fragilidade apontada na
ultima avaliacao quadrienal, mas também reforcam a presenca e o impacto do programa
nos contextos local e nacional, promovendo maior visibilidade e reconhecimento

institucional.

Quadro 6 - Meta operacional do Quesito 3 para o Quadriénio 2021-2024

OBJETIVO ESTRATEGICO: Contornar as Fraquezas apontadas pelo colegiado e pela Ficha de avaliagédo

QUESITO: Impacto na Sociedade
Atividade Executor Prazo (Curto/Médio/Longo) Executado
1 1
Negociar novo PCI Coordenacao Curto e Médio (2021 a 2024) SIM

Estimular e na medida do possivel
apoiar professores assumiremem
Conselhos de Desenvolvimento ou
érados afins

Coordenacao Curto Prazo (2021) SIM

Fonte: Reunido planejamento estratégico Colegiado e Ficha de Avaliacao 2017-2020
Essas acdes encontram sua convergéncia na meta maior da pesquisa e da pds-
graduacdao da UTFPR, que é provocar aumento no impacto, na acreditagcio e no
reconhecimento, na comunidade cientifica nacional e internacional, da pesquisa e do

desenvolvimento tecnoldgico realizados pela UTFPR e em conjunto com seus parceiros.

Sobre o , 0 Programa espera formar profissionais capazes de:
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“Contribuir com o fortalecimento local e/ou regional; empregar instrumentos
de governancga publica no planejamento urbano e desenvolvimento regional,
valorizando a transparéncia, evidenciacdo das relagées territoriais entre
agentes e os principios da relagdo de agéncia; propor alternativas para a
instrumentalizacdo e efetividade das prdticas de gestdo, planejamento urbano
e inovagdo,; desenvolver processos de planejamento e execugéo de politicas

publicas, valorizando seu acompanhamento e avaliagdo”.

Ainda, o deve poder desenvolver métodos, técnicas e estudos para o
aprimoramento da pratica, visando ao desenvolvimento sustentavel do territorio;
promover o planejamento urbano a partir da analise e compreensao das dinamicas sociais,
sua inter-relacao com o territério e planejamento de forma multidimensional; contribuir
com o aprimoramento do processo de planejamento publico em prol do desenvolvimento
sustentavel, compreendendo o0s seus processos, planejamento, execugdo e
acompanhamento das atividades do Estado; praticar a governanga publica, visando a
capacitacao de gestores a partir de estudos aplicados ao planejamento urbano, impacto e

avaliacao da intervencao do Estado na sociedade.

0] deve poder: visualizar as organizacdes como sistemas integrados ao meio
externo e, interpreta-las e conduzi-las estrategicamente; utilizar, apropriadamente, o
instrumental técnico-cientifico disponibilizado pela formacdo no Programa, consciente da
necessidade de permanente atualizagdo; comunicar-se com individuos e grupos,
liderando-os de forma flexivel e empatica para ag¢des voltadas ao atendimento de
necessidades e satisfacdo de interesses tanto institucionais quanto pessoais; conduzir

trabalhos em equipe com visao interdisciplinar; e, realizar avaliagao critica de eficiéncia e
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eficacia das praticas de governanca publica e de politicas publicas de desenvolvimento

regional.

Por tudo isso, o coaduna-se com a gerac¢ao e disseminacdao do
conhecimento, o que se materializa pela efetiva producao cientifica do Programa, seja pelo

seu corpo docente e alunos ativos, bem como pelos seus egressos.

A do PPGPGP parte de um principio de . O Institucional e
o do Programa de Pés-graduacao em Planejamento e Governanga Publica, cujo projeto foi
concebido de maneira conectada com a missao e os objetivos institucionais e da percep¢ao
das necessidades das diferentes regides, no que se refere ao planejamento urbano e a

governanca publica. Dessa maneira,

@) considera, também, o documento CAPES
da area de Planejamento Urbano e Desenvolvimento Regional, de 06.06.2019. Nesse

documento, sdao apresentados como pontos a serem observados:

"A valorizacdo da inser¢cdo e impacto sociais propostos e rigida submisséo da
proposta ao planejamento estratégico das IES. A internacionalizagéo é um dos
desafios para a Area PUR, sendo observados grandes avan¢os da capacitacdo

em centros académicos ja consolidados do exterior, mas muito reduzida
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atracdo de pesquisadores para os programas e quase inexisténcia de uma

internacionalizagdo estratégica.

Outro desafio encontrado é o avanco, em termos de um maior vinculo, entre
as atividades cientificas e a comunidade dos entornos regionais. Ha sinais de
uma aproximagdo, mas falta protagonismo dos proprios PPGs. O ultimo
desafio relatado é o do avango na oferta de cursos de doutorado junto aos
PPGs de mestrado jd em funcionamento, sendo importante e vdlido que se

aprovem cursos de doutorado profissionais”.

Sobre a adog¢ao da autoavaliagdo como parte da avaliacao dos PPG, o

ressalta que esse procedimento pode ser identificado a partir das seguintes
guestdes: a. Quais os processos adotados pelo PPG para sua autoavaliacao? b. Quais as
metas do programa a médio e longo prazos? c. Ha articulacao da autoavaliacdo do PPG
com outras avaliacdes da IES? d. Como sdao os mecanismos de envolvimento de técnicos,
docentes e discente na autoavaliacdo? e. Como o PPG avalia a aprendizagem e formacao
do discente? f. Qual a relacao do PPG com os egressos? g. Como o PPG avalia a formacao
continuada do docente? h. Como o PPG avalia o desempenho do docente em sala e como
orientador? i. Como os resultados da autoavaliacdao contribuiram para melhorar seu PPG?

j. Foi criada uma comissao para a autoavaliacao? Qual a periodicidade de suas analises?

0o definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano de Gestao, com as diretrizes definidas pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao e pelo Conselho Deliberativo de Pés-graduacao
da UTFPR, do qual fazem parte os diretores de pds-graduacdao de todos os Campus da

instituicao.
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Por outro lado, , consubstanciadas
no documento da Area de Planejamento Urbano e Desenvolvimento Regional. Além de
utilizar os resultados dos processos avaliativos institucionais, também realiza pesquisas
com egressos, participa de foruns, promove o Semindario de Boas Praticas em Politicas

Publicas e semindrios de projetos de pesquisa.

Sobre a , a avaliacdao do docente
pelo discente é realizada semestralmente, a avaliagao dos setores pelos usuarios externos
é realizada anualmente, a pesquisa com os egressos e discente é realizada anualmente e a
avaliacao de desempenho dos docentes é realizada anualmente. Ja, a avaliacdao de clima
organizacional é realizada bianualmente. A pesquisa de satisfacdao do usuario do servico
publico é realizada de forma permanente; o relatério de autoavaliacao institucional, o

relato institucional e o relatdrio de gestdo sdo realizados anualmente.

Alinhado ao estabelecido no documento da Area PLURD, que indica a consideracdo

de diferentes aspectos,
, contemplando etapas que envolvem politicas e preparacao, a
implementacdao de procedimentos e a geracdao de resultados com foco na formacao

discente e nos impactos e/ou inserg¢do social.

Para a defini¢cao dos aspectos a serem avaliados e que representem a qualidade do

Programa,

a - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DO PROGRAMA, produgdo de
conhecimento, atuagéo e impactos. Para o monitoramento interno sdo

definidos pardmetros aprovados pelo colegiado do PPGPGP e que
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acompanhados pela respectiva comisséo de credenciamento e
recredenciamento. Utiliza a planilha de acompanhamento da producdo dos
docentes, aprovada no colegiado, como instrumento de apreenséo de dados.
A planilha apresenta sinalizacéo de projetos de pesquisa e de ensino,
aprovados com fomento, projetos de extensdo e iniciagéo cientifica, produtos
técnicos e tecnoldgicos, bolsa produtividade, publicacbes qualificadas e

participagdo em eventos em geral.

Analisa, ainda, as parcerias nacionais e internacionais estabelecidas, com drgdos
governamentais, como o INCRA e Ministérios da Saude e com outras instituicdes de ensino
superior, como o Instituto Politécnico de Braganca (IPB/Portugal), o ISAE e o Programa de

Pés-graduacdo em Desenvolvimento Regional da UTFPR/PB.

Destaca-se que , por meio
da parceria Internacional com o IPB, onde varios de seus professores atuam na oferta de
disciplinas naquele pais, recepcao de disciplinas ofertadas por professores daquela

instituicdo e desenvolvimento de pesquisas em cooperacgao.

b - FORMACAO - realiza o acompanhamento da formagéo discente pds-
graduada na perspectiva da inser¢do social e/ou profissional. A avaliagdo do
impacto leva em consideragéo tanto o posicionamento dos egressos do
programa, quanto as parcerias nacionais e internacionais estabelecidas. Além
disso, no seu planejamento, o PPGPGP definiu a utilizagdo do estdgio prdtico

profissional e estdgio de docéncia como mecanismo de formagdo de
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profissionais que possam impactar no desenvolvimento educacional e na

capacitagdo para o desenvolvimento de projetos de insergdo social.

Para o formado pelo PPGPGP é utilizada a
ferramenta de pesquisa com o discente e egresso. Nesse caso, sdao utilizados varios
instrumentos e resultados de pesquisa: a avaliacdao do docente pelo discente, a avaliagao
dos setores pelo usudrio externo e a avaliagao do discente e egresso. Nessa perspectiva,
também sao utilizados os resultados dos Seminarios de Boas Praticas em Politicas

Publicas e seminarios de projetos de dissertacao e tese.

A planilha de acompanhamento do discente e do egresso, aprovada pelo Conselho
de Pdés-graduacao da UTFPR, como instrumento de apreensdao de dados. Assim, no

sao adotados os seguintes

a) abrangéncia da difuséo do conhecimento produzido: local, regional,
nacional ou internacional,;
b) conhecimento produzido - produ¢do bibliogrdfica, produgdo técnica e
participagcdo em eventos -, a partir de indicadores Qualis e indicativos de

desenvolvimento social.

J3, paraa discente pds-graduada, é utilizado como
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“O potencial da formagdo dos recursos humanos em termos da qualidade de
sua insergdo profissional/social, a partir dos locais de atuagdo de discentes e

egressos”.

A utilizada vai de ruim, ao satisfatorio e bom.

0] )
contemplando: objetivos, estratégias, método e suas respectivas técnicas, instrumentos,
formas de analise, frequéncia de coleta de dados, cronograma, recursos, equipe de
implementagao, responsabilidades, formas de disseminagdao e monitoramento do uso dos

resultados. O procedimento de avaliacdo é composto por 05 (cinco) etapas, a saber:

A é a de preparacao do processo, que consiste no Planejamento da
autoavaliagdo e preparagao dos instrumentos e ferramentas correspondentes,
identificando pontos fortes e pontos fracos do programa a partir da avaliacao Capes do
guadriénio anterior. O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliacao, estimular e

envolver os atores no processo. Visa formular um pré-plano de autoavaliagao.

Prevé as seguintes a¢oes: reunides da comissao de autoavaliacao do PPGPGP para
coordenacao e articulagdao do processo de autoavaliagdao; planejamento da autoavaliagao
com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e cronograma;
sensibilizacdo da comunidade académica, tudo em consonancia com os processos da CPA

da UTFPR.
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Na esteira do planejamento da autoavaliagao da UTFPR, o

a) Reunides da comissao de autoavaliacao, com a funcao de coordenar e articular o
processo de autoavaliacao;

b) planejamento da autoavaliacdo, com a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e cronograma;

c) sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com o
processo;

d) realizacdo de semindrios, painéis de discussao, reunides técnicas e sessdes de
trabalho;

e) construcdo e/ou aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo (formularios,
questionarios, entrevistas e/ou outros);

f) aplicacdo dos instrumentos de avaliacao;

g) analise e interpretacdo de dados, €;

h) organizacdo das discussGes dos resultados pela comunidade académica e

administrativa.

A consiste na implementacao do planejado ou Desenvolvimento do
Projeto Proposto. O objetivo desta etapa é a concretizacao das atividades que foram
programadas na proposta de autoavaliagdao. Prevé as seguintes a¢des: realizagao das
técnicas programadas; construcdao dos instrumentos de avaliacdo (questionadrios,
entrevistas e/ou outros), quando for o caso; definicdo dos recursos que serdo envolvidos
no processo avaliativo; aplicacao dos instrumentos de avaliacao; definicdo da metodologia

de analise e interpretacao de dados; e elaborag¢ao dos relatdrios de autoavaliagao.
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A consiste na Divulgacao dos Resultados. O objetivo dessa etapa é a
divulgacao dos resultados, que ocorre por meio da publicagcdo de documentos informativos
eletrbnicos e outros; os quais servirdao para tornar publicas as oportunidades para a¢des

de transformacao vindas do processo avaliativo.

Finalmente, a é a da meta avaliacao ou Consolidacao do processo e
Programacao de Redirecionamento. O objetivo desta etapa é o de incorporar os resultados
encontrados na avaliagao e buscar a melhoria da qualidade do PPGPGP. As acdes previstas
nesta etapa sao: organizacao das discussdes dos resultados com a da comunidade
académica e administrativa e interpretacdao dos dados, com a analise comparativa entre

exercicios.

Os sao discutidos na comissao de
autoavaliacao, posteriormente levados para analise e discussao no colegiado do PPGPGP
e, finalmente, incorporados no todo autoavaliagcdao da UTFPR. A partir dos resultados
obtidos é que sao identificadas as oportunidades de melhorias qualitativas e quantitativas
no Programa, sendo que sua implementacdao depende de aprovacao no colegiado do
PPGPGP e, dependendo da competéncia administrativa, das instancias superiores da

UTFPR.

No que se refere a , 0s resultados e rol de sugestdes de melhoria do
Programa levantadas em um exercicio, tem sua implementa¢ao monitorada pela comissao
de autoavaliacao e colegiados do PPGPGP, nos exercicios seguintes. Do mesmo modo, a
cada exercicio o planejamento da autoavaliacdo é ajustado conforme as necessidades

percebidas no processo de implementacao.

36



6. RESULTADOS

6.1- MONITORAMENTO DA QUALIDADE

6.1.1 PRODUCAO DOCENTE

No periodo do quadriénio 2021-2024, foram publicados um total de 183 artigos em
periodicos cientificos. A distribuicdao das publicacdes ao longo dos anos demonstra um
engajamento continuo dos docentes do programa. Em 2021, foram publicados 42 artigos,
numero que se manteve estavel em 2022, também com 42 publicagdes. Jd em 2023, houve
um aumento para 51 artigos, e em 2024, foram registrados 48 artigos. Esses numeros
refletem a consolidacao da producado académica do programa e seu compromisso continuo

com a disseminac¢ao do conhecimento cientifico.

Grafico 1: Distribuicao da produgdo docente — 20201-2024

Distribuicdao da Producao Docente (2021-2024)
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Fonte: Stela Experta, 2025.

37



Dos 183 artigos publicados no quadriénio 2021-2024, 159 artigos (86,89%) foram
publicados em periddicos classificados entre os , considerados de maior
qualificacdo académica. Por outro lado, 24 artigos (13,11%) foram publicados em
periddicos classificados abaixo desse nivel, incluindo os extratos B4, B5 e C. Esses dados
indicam uma predominancia da producado cientifica do programa em periddicos de maior

impacto e relevancia na area PLURD.

Grafico 2 — Producao qualificada e nao qualificada no quadriénio 2021-2024

Producao Qualificada e Nao Qualificada (2021-2024)
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Fonte: Stela Experta, 2025.

sugere um esforco continuo dos docentes em direcionar suas
pesquisas para veiculos de maior impacto na area de PLURD. Isso reflete ndao apenas a
maturidade da producdo cientifica do programa, mas também sua busca por
reconhecimento e relevancia no cendrio académico nacional e internacional. A presenca
de publicagdes em periddicos de menor qualificagdo, embora em menor proporgao, esta
associada a diversidade tematica das pesquisas desenvolvidas e a necessidade de
disseminacao do conhecimento em diferentes contextos, incluindo revistas de carater

mais regional e técnico.
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No quadriénio 2021-2024, o programa apresentou uma producdo cientifica
expressiva, com 134 artigos publicados em periddicos classificados no extrato A,
demonstrando um direcionamento estratégico para veiculos de maior qualificagao. Dentre
esses, 17 artigos foram publicados em periédicos Al, considerados de exceléncia e
referéncia internacional, enquanto 16 artigos foram veiculados em periédicos A2, que
também possuem alto impacto académico. Além disso, 17 artigos foram publicados em
periddicos A3, e 84 artigos em periddicos A4, o que indica uma forte presenca da producao

cientifica do programa em periédicos bem avaliados na area.

, priorizando a disseminag¢ao do conhecimento
em periddicos com maior rigor académico e alcance. O numero significativo de artigos em
periddicos A4 reflete a diversificacdo da producdao, permitindo que pesquisas com
abordagens distintas sejam publicadas em veiculos reconhecidos. A distribuicao
equilibrada entre os estratos superiores reforca a relevancia cientifica do programa, ao
mesmo tempo em que amplia sua projecao e impacto tanto no meio académico quanto na

formulacao de politicas publicas.

Grafico 3- Distribuicao da producao de artigos no extrato A no quadriénio 2021-2024

Distribuicao dos Artigos no Extrato A (2021-2024)
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Fonte: Stela Experta,2025.
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. Destacam-

se os periodicos e sua relagdo com as tematicas do PPGPGP:

Especializada em estudos urbanos e regionais, esta revista publica trabalhos

interdisciplinares relacionados ao territério em suas diversas dimensodes.

Focada em contribuir
para o aprofundamento e a diversidade disciplinar, tematica e conceitual no campo do
planejamento e dos estudos urbanos e regionais, a RBEUR é uma iniciativa da Associacao

Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional (ANPUR).

Dedicada a gestao urbana, esta
revista aborda questdes relacionadas ao planejamento e a governanca das cidades,

alinhando-se diretamente com as linhas de pesquisa do PPGPGP.

Focada em geografia e
ordenamento territorial, esta publicacdo aborda temas pertinentes ao planejamento e a

gestao do territdrio, areas centrais do PPGPGP.

Esta revista aborda temas relacionados a opinidao publica, politica
e sociedade, oferecendo insights relevantes para a compreensao das dinamicas sociais e

politicas que influenciam a governanca publica.

Embora focadas em estudos de

jornalismo, essas revistas contribuem para a compreensao do papel da midia na formacao

40



da opinido publica e na transparéncia governamental, aspectos relevantes para a

governanga publica.

Este boletim aborda analises de conjuntura
econdmica e social, oferecendo subsidios importantes para o planejamento e a formulacao

de politicas publicas.

Focada em gestao e
desenvolvimento regional, esta revista aborda estratégias e politicas para o

desenvolvimento territorial, alinhando-se com as preocupacdes do PGP.

Esta publicacao aborda a analise e
avaliacdo de politicas publicas, oferecendo insights sobre a eficacia e os impactos das acdes

governamentais.

Focada em estudos
educacionais, esta revista contribui para a compreensao das politicas educacionais e sua

relagdo com o desenvolvimento social e econdémico.

Esta revista aborda as interagdes entre sociedade e meio
ambiente, oferecendo perspectivas sobre sustentabilidade e gestao ambiental, temas

relevantes para a governanca publica.

No quadriénio 2021-2024, foram publicados 60 artigos em revistas brasileiras e 123
artigos em revistas nao brasileiras. Isso indica uma forte presenca da producao académica
do programa em periddicos internacionais, ampliando sua visibilidade e impacto além do

contexto nacional.
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Grafico 4 — Publicacao total dos docentes em revistas brasileiras e ndo-brasileiras no
quadriénio 2021-2024
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Fonte: Stela Experta, 2025
No quadriénio 2021-2024, as publicacdes do programa foram distribuidas em 87
revistas diferentes, refletindo uma estratégia editorial diversificada e voltada para o
fortalecimento da disseminacao cientifica. A escolha dos periédicos demonstra um
equilibrio entre a busca por alto impacto académico e a necessidade de difundir o
conhecimento em diferentes contextos, incluindo veiculos especializados e periddicos de

alcance internacional.

Dentre essas revistas, 57,5% pertencem ao extrato A (A1-A4), com 12 revistas Al,
12 A2,12 A3 e 21 A4, evidenciando o esforgo continuo dos pesquisadores em publicar em
periddicos altamente qualificados. A presenca de 18 revistas nos estratos B1-B3 (9 B1, 5
B2 e 4 B3) reforca o compromisso com publicacdes relevantes, ainda que em periddicos
com menor impacto internacional. Em menor escala, 1 revista foi classificada no B4,
nenhuma no B5 e 6 no extrato C, indicando que a produg¢ao do programa esta

majoritariamente concentrada em veiculos de maior relevancia cientifica.

42



Esses dados evidenciam um direcionamento estratégico da producdo académica
para periddicos de maior visibilidade e rigor metodolégico, ampliando a inser¢dao do
programa no cenario nacional e internacional. A diversidade dos periddicos escolhidos
também sugere um alinhamento com as diferentes tematicas do programa, permitindo
gue os docentes publiquem em veiculos mais especializados conforme suas areas de

pesquisa, sem comprometer a busca por exceléncia cientifica.

Grafico 5 — Distribuicao das revistas com publicacao de artigos dos docentes do PGP, de

acordo com o extrato do Qualis

Distribuicao das Revistas por Extrato Qualis (2021-2024)
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Fonte: Stela Experta, 2025.

O ano de 2021 concentrou
a maior quantidade, com 8 livros publicados, seguido por 6 publicacdes em 2023. Em 2022,
foram lanc¢ados 2 livros, enquanto até o momento nao ha registros de publicagbes em

2024. Esses dados demonstram uma producao continua de publicacdes no programa, com
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destaque para os anos iniciais do quadriénio, refletindo um periodo de maior engajamento

na producao de livros.

Grafico 6 — Distribuicao da publicag¢ao de livros no quadriénio 2021-2024

Distribui%&o de Livros Publicados por Ano (2021-2024)

Numero de Livros
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Fonte: Stela Experta, 2025.

, contribuindo
para a disseminacdo do conhecimento académico e a especializacao das areas de pesquisa
do programa. A publicacdo de capitulos em livros representa uma estratégia
complementar a producdao em periddicos, permitindo abordagens mais aprofundadas
sobre temas especificos, contribuindo para a consolidacao de referenciais tedricos e

metodoldgicos dentro das areas de Planejamento e Governanca Publica.

Além disso, os livros frequentemente servem como material de apoio para ensino
e extensdao, ampliando o impacto da pesquisa para além da comunidade académica,
alcancando formuladores de politicas publicas, gestores e profissionais da area. Esse tipo
de producao é fundamental para fortalecer a interdisciplinaridade e a aplicabilidade dos

estudos desenvolvidos no programa.
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A distribuicao das publica¢des ao longo dos anos demonstra, novamente, o
engajamento continuo dos docentes e discentes do programa. Em 2021, foram publicados
24 trabalhos, seguido por 20 em 2022. Em 2023, houve um aumento para 32 trabalhos, e

em 2024, foram registrados 29 trabalhos.

Esses numeros refletem a participacao ativa do programa em eventos cientificos,
contribuindo para a disseminacao da producdo académica e o fortalecimento da
interlocucao com a comunidade cientifica. A presenga constante em eventos permite a
troca de conhecimentos, a consolidacao de redes de pesquisa e a ampliacao do impacto

das investigacOes desenvolvidas no programa.

Grafico 7 — Distribuicao da publicacao de trabalhos em anais no quadriénio 2021-2024.

Distribuicao de Trabalhos Publicados em Anais de Eventos (2021-2024)
32

Numero de Trabalhos
- N N
w o w

—
o

w

[=]

2022 2023
Ano de Publicacao

Fonte: Stela Experta, 2025.

Ja os artigos publicados sem
a participagdo de discentes corresponderam a 22,4% da produgado total. Esses nimeros

evidenciam o forte envolvimento dos estudantes na pesquisa e a énfase do programa na
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formacao de novos pesquisadores, consolidando sua atuacdo na area de Planejamento

Urbano e Regional e Demografia.

Grafico 8 — Producgdo conjunta entre docentes e discente do PPGPGP quadriénio 2021-2024

Percentual de Artigos Publicados pelo PPGPGP (2021-2024)
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Fonte: Stela Experta, 2025.

O programa alcangou uma média de 1,87 artigos conjuntos publicados em
periddicos cientificos por docente permanente ao ano, de
1,29. Além disso, manteve um alto padrao de qualidade, com 1,49 artigos publicados em
periddicos classificados no Qualis por docente permanente ao ano, em comparagao com a
média nacional de 1,04. Destaca-se, ainda, a forte presenca de publicacdes em periddicos
de alto impacto, com 0,28 artigos A2+ publicados anualmente por docente permanente,

superando a média nacional de 0,19.

O envolvimento conjunto de docentes e discentes em eventos académicos foi um

dos diferenciais do PPGPGP no periodo analisado. Com uma média de 1,18 publicacdes
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conjuntas em anais de eventos por docente permanente ao ano, o programa

de 0,67.

Essa forte participacao reflete a preocupacao do programa com a troca de
experiéncias e a visibilidade cientifica, ampliando o alcance das pesquisas desenvolvidas.
A presenca em eventos académicos nao s6 fortalece a formacao dos discentes, como
também promove a interacdo com a comunidade cientifica e demais setores da sociedade,

contribuindo para a consolidacao da pesquisa aplicada.

Os indicadores qualitativos da producdao académica, também, foram um destaque
no quadriénio. O PPGPGP obteve uma média ponderada de artigo de 1,02 por docente
permanente ao ano, enquanto a média nacional foi de 0,68. Isso evidencia a relevancia e
o impacto das pesquisas desenvolvidas no programa. Além disso, o programa manteve
uma média de 1,13 artigos publicados em periddicos classificados como A por docente

permanente ao ano, de 0,66.

Esses resultados demonstram que a producao académica do PPGPGP ndo se
destaca apenas pelo volume, mas também pela qualidade, reforcando a insercao do

programa em periddicos de alto impacto e ampliando sua influéncia no meio académico.

Além da producao académica voltada a disseminacao cientifica, o PPGPGP se
destacou na aplicagao pratica do conhecimento por meio da realizagdao de servigos
técnicos. No periodo analisado, o programa registrou uma média de 0,23 servicos técnicos
realizados em conjunto por discentes e docentes permanentes ao ano, o que é

de 0,14.
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Esse dado evidencia o papel do programa na promog¢ao da inovacdao e na
formulacao de solu¢des para desafios da governanga e politicas publicas, fortalecendo a
conexao entre academia e sociedade. A presenca dos discentes nessas atividades reforca
a formacao de profissionais capacitados para atuar em diferentes contextos, contribuindo
para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes e baseadas em evidéncias

cientificas.

Os resultados do quadriénio 2021-2024 demonstram a exceléncia académica do
PPGPGP, que superou a média nacional em todos os indicadores analisados. A alta
produtividade em periddicos cientificos, a participacdao ativa em eventos académicos, a
publicacao em periddicos de alto impacto e a prestacao de servicos técnicos consolidam o
programa como um dos principais centros de pesquisa na area de Planejamento Urbano e

Regional e Demografia.

Esses resultados reafirmam o compromisso do PPGPGP com a qualidade da
pesquisa, a formacao de novos pesquisadores e a aplicacdo pratica do conhecimento,

fortalecendo sua relevancia académica e social.

’

demonstrando seu papel ativo na promocado do debate académico e na disseminacgao do

conhecimento na area de Planejamento Urbano e Regional e Demografia.

A distribuicao ao longo dos anos mostra uma concentracdo maior no inicio do
periodo, com 12 eventos realizados em 2021, seguidos por 6 eventos em 2022, 2 eventos
em 2023 e 3 eventos em 2024. Esses eventos foram fundamentais para fortalecer a
interagao entre pesquisadores, gestores publicos e a sociedade, contribuindo para o

avanco das discussodes sobre governanca publica e planejamento territorial.
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Grafico 9 — Evento organizados pelo PPGPGP no quadriénio 2021-2024

Di‘lsltlr_ibuic;éo dos Eventos Organizados pelo PPGPGP (2021-2024)

12

= =
o N

[es]

NUmero de Eventos Organizados

Ano

Fonte: Stela Experta, 2025

Em 2021, , consolidando sua atuac¢ao
na promoc¢ao de debates cientificos na area de Planejamento Urbano e Regional e
Demografia. Os eventos organizados foram: 122 Forum Internacional de Residuos Sélidos,
| Brazilian Congress of Engineering, | Latin American Congress of Applied Technologies, |
Latin American Congress of Education, | Latin American Congress of Law, | South Florida
Congress of Development, | South Florida Congress of Health, Il Brazilian Congress of
Development, Il Brazilian Congress of Engineering, Il Brazilian Congress of Health, além de
dois outros eventos registrados. Essa intensa agenda de eventos reforcou a

internacionalizacdo e a disseminacao das pesquisas desenvolvidas no programa.

Em 2022, o programa organizou 6 eventos, mantendo sua atuacao ativa na difusao
cientifica. Os eventos desse ano incluiram congressos e foruns voltados a governanca
publica e ao desenvolvimento territorial, destacando-se iniciativas como o Il Latin
American Congress of Applied Technologies e o Il Latin American Congress of Education.
Essa continuidade garantiu a ampliacdo das discussdes académicas e a consolidacao do

PPGPGP como um polo de referéncia em sua area de atuagao.
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Em 2023, o PPGPGP organizou 2 eventos, reforcando seu compromisso com o
debate académico e a formulagao de politicas publicas na area de Planejamento Urbano e
Regional e Demografia. Os eventos promovidos foram o V Encontro de Planejamento em
Contexto de Conflito Social, que discutiu desafios e estratégias para o planejamento
urbano em cendrios de tensdo social, e a XVII Semana de Politicas Publicas, com o tema
"Educacao e Democracia em Debate: O 'Novo-Velho' Ensino Médio", que abordou as
transformacdes e desafios da educagcao publica no Brasil. Essas iniciativas foram
fundamentais para estimular reflexdes criticas e promover a interagao entre

pesquisadores, gestores e a sociedade.

Em 2024, o PPGPGP organizou 3 eventos, garantindo a continuidade do
compromisso com a produgado e disseminagdao do conhecimento académico. Os eventos
realizados foram: Il Conferéncia Internacional de Politicas Publicas e Ciéncia de Dados, Xl
Semindrio de Boas Praticas em Planejamento e Governancga Publica, e XXIV Encontro
Brasileiro de Finangas. Essas iniciativas reforcaram a importancia da pesquisa
interdisciplinar para a formulacdao de politicas publicas baseadas em evidéncias, além de

fortalecerem a conexao entre academia e gestao publica.

A
distribuicao dessas dissertagdes evidencia a centralidade das duas linhas de pesquisa do
programa: 35 dissertacdes foram desenvolvidas na linha de Governanca Publica e
Desenvolvimento, abordando temas relacionados a eficiéncia administrativa, inovacao na
gestao publica, governanca fiscal, auditoria, transparéncia e desenvolvimento territorial.

Ja a linha de Planejamento e Politicas Publicas contabilizou 34 disserta¢cdes, com
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investigacdes voltadas para a formulacao, implementacao e avaliacao de politicas publicas

em areas como saude, habita¢ao, planejamento urbano e politicas sociais.

Grafico 10 — Dissertacdes defendidas no quadriénio 2021-2024.

Dissertacdes Defendidas no Quadriénio 2021-2024
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Em 2021, o Programa de Pds-Graduagao em Planejamento e Governanga Publica
(PPGPGP) registrou a defesa de 14 dissertagOes. A distribuicdo dessas pesquisas revela a
centralidade dos eixos tematicos do programa: 7 dissertacdes foram desenvolvidas na
linha de pesquisa Governanga Publica e Desenvolvimento, explorando a inter-relagao
entre mecanismos de governanga, transparéncia, controle social e eficiéncia
administrativa na formulagcdao e implementacdao de politicas publicas. Esses estudos
analisaram, entre outros aspectos, a governanca fiscal como instrumento de
planejamento, a gestdao do conhecimento nas instituicdes publicas, o impacto dos custos

de transacdo na infraestrutura urbana e a inovacao na gestao de residuos solidos urbanos.

Por outro lado, 7 dissertagdes foram conduzidas na linha de pesquisa Planejamento
e Politicas Publicas, voltadas a problematizacdao e aperfeicoamento das politicas publicas

em diferentes dimensdes institucionais e territoriais. As pesquisas investigaram o papel

51



das politicas publicas na configuracao do territério, a intersecdo entre acao coletiva e
direito a cidade, a seguranca publica sob uma perspectiva territorial e a formulagao e
implementagdo de politicas educacionais e sociais. A abordagem critica e aplicada das
dissertacdes nessa linha reforca a necessidade de metodologias capazes de captar a
complexidade das politicas publicas, analisando tanto os processos decisérios quanto seus

impactos socioecondmicos e territoriais.

A produgao académica do PPGPGP em 2021 reflete, portanto, um compromisso
consolidado com a pesquisa aplicada, aliando rigor tedrico a necessidade de solucdes
inovadoras para os desafios da governanca e do planejamento publico. A diversidade
tematica e metodoldgica das dissertacdes contribui para a construcao de referenciais
analiticos robustos e para o fortalecimento das capacidades institucionais do setor publico,
promovendo um debate qualificado sobre desenvolvimento, governanca e politicas

publicas.

No ano de 2022, foram defendidas um total de 11 dissertacdes no Programa de Pds-
Graduacdao em Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), refletindo a consolidacao
das pesquisas voltadas a andlise e aperfeicoamento das politicas publicas e da governanca
estatal. A distribuicdo dessas dissertagdes demonstra um equilibrio entre as duas linhas de
pesquisa do programa: 6 dissertacdes foram desenvolvidas na linha de Governanca Publica
e Desenvolvimento, abordando temas como governanga participativa, estratégias
institucionais para a gestao de crises sanitarias, politicas de saude publica e modelos de

eficiéncia administrativa.

Ja a linha de Planejamento e Politicas Publicas também contabilizou 5 dissertacoes,
com investigacdes focadas na avaliagdao de politicas publicas habitacionais, mineragao de

dados para anadlise de seguranca publica, uso de registros imobiliarios no planejamento
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urbano e outras temadticas fundamentais para o aprimoramento da formulacdo e
implementagao de politicas. A distribui¢ao equilibrada das dissertagdes entre as linhas de
pesquisa evidencia a interdisciplinaridade do programa e sua capacidade de integrar
abordagens tedricas e metodoldgicas distintas para compreender e aprimorar a

governanca e o planejamento publico.

No ano de 2023, foram defendidas um total de 26 disserta¢cdes no Programa de Pés-
Graduac¢ao em Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), consolidando a diversidade
tematica das pesquisas voltadas para a governanca e o planejamento de politicas publicas.
A distribuicao dessas dissertacdes reflete a centralidade das duas linhas de pesquisa do
programa: 14 dissertacdes foram desenvolvidas na linha de Governanca Publica e
Desenvolvimento, abordando temas como governanca fiscal, auditoria e controle social,
planejamento tributario, gestao de arranjos produtivos locais e eficiéncia administrativa
no setor publico. Essas pesquisas contribuiram para o aprimoramento da capacidade

institucional e dos mecanismos de governanca estatal.

Ja a linha de Planejamento e Politicas Publicas contou com 13 dissertacdes, com
estudos que aprofundaram a andlise de politicas sociais, urbanas e sanitarias, abordando
a judicializacdo da saude, a regulacdao do espaco urbano, a participacao social na
formulacao de politicas e a efetividade das politicas publicas em diferentes escalas
territoriais. As investigacOes nessa linha enfatizaram a necessidade de metodologias que
possibilitem avaliar criticamente os impactos e a implementacao de politicas, reforcando

a interdisciplinaridade do programa.

No ano de 2024, foram defendidas um total de 17 dissertagcdes no Programa de Pés-
Graduacdo em Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), consolidando a producao

académica do programa em suas duas principais linhas de pesquisa. A linha de Governanca
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Publica e Desenvolvimento contou com 8 dissertacdes, abordando temas relacionados a
eficiéncia da gestdao publica, controle institucional e inovacdo nos mecanismos de

governanca.

J4 a linha de Planejamento e Politicas Publicas registrou 9 dissertacdes, com
investigacdes voltadas para a formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas em
setores estratégicos como energia, habitacdo e infraestrutura urbana. Os estudos
desenvolvidos nesse periodo reforcam a relevancia do PPGPGP na producdao de
conhecimento aplicado a gestdo publica, contribuindo para o aprimoramento das
capacidades institucionais e a formulacdo de politicas mais eficazes e baseadas em

evidéncias.

Grafico 11 — Distribuicao das defesas de dissertacao por linha de pesquisa no quadriénio

2021-2024
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Fonte: autoria prdpria, 2025.

No quadriénio 2021-2024, foram defendidas um total de 14 teses no Programa de

Pés-Graduacdo em Planejamento e Governangca Publica (PPGPGP), refletindo o
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amadurecimento das pesquisas desenvolvidas no programa e sua contribuicao para o

avango teorico e aplicado na area de planejamento e governanga publica.

As teses abordaram temas estratégicos como governanca territorial, auditoria e
controle social, sustentabilidade financeira dos municipios, inovacao tecnoldgica na gestao
publica e politicas ambientais, demonstrando a capacidade do programa de integrar
diferentes abordagens metodoldgicas para analisar os desafios contemporaneos da gestao
publica. Essa producao académica evidencia o compromisso do PPGPGP com a pesquisa
de alto impacto, orientada tanto para a formulagao e implementacao de politicas publicas
guanto para o aprimoramento dos instrumentos de governanca, fortalecendo seu papel

na formacao de pesquisadores e gestores publicos altamente qualificados.

Grafico 12 — Teses defendidas no quadriénio 2021-2024
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Fonte: autoria propria, 2025.

No ano de 2022, foram defendidas trés teses no Programa de Pds-Graduacao em
Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), todas alinhadas a area de concentracdo do
programa, que busca aprofundar os estudos sobre planejamento governamental,

governanga publica e desenvolvimento socioeconémico.
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A pesquisa de Sylvia Bitencourt Valle Marques, sob orientagdo de Isaura Alberton
De Lima, analisou o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como um mecanismo para
fortalecer a boa governancga publica, destacando seu papel na resolucao extrajudicial de
conflitos administrativos e no aprimoramento da gestao publica. Ja a tese de Cristhian
Carla Bueno De Albuquerque Liberal, orientada por Antonio Goncalves De Oliveira,
investigou a efetividade das auditorias operacionais ambientais realizadas pelo Tribunal de
Contas do Estado do Parand, evidenciando seu impacto no monitoramento da gestao

ambiental e no desenvolvimento local e regional.

Complementando esse eixo investigativo, a pesquisa de Debora Tazinasso De
Oliveira, também orientada por Antonio Goncalves De Oliveira, examinou a
sustentabilidade financeira dos municipios brasileiros, discutindo seus efeitos sobre o
desenvolvimento local e propondo critérios para sua caracterizagcdo. Essas pesquisas
reforcam a vocacao interdisciplinar do PPGPGP, ao integrar temas como controle externo,
inovacao regulatéria e planejamento fiscal, promovendo reflexdes aplicadas sobre a

capacidade estatal e a eficiéncia da gestao publica.

Em 2023, foram defendidas cinco teses no Programa de Pds-Graduagcao em
Planejamento e Governancga Publica (PPGPGP), evidenciando a diversidade tematica e a
consolidacdao das pesquisas na area de concentracdo do programa, voltada ao
planejamento e a governanga publica. A tese de Nelson Granados Moratta, sob orientagao
de Christian Luiz Da Silva, prop6s um modelo de andlise dos efeitos do ICMS Ecoldgico,
destacando o impacto desse instrumento na gestdao ambiental e no financiamento
municipal. J4 Marcelo Rodrigues Da Silva, orientado por Ivan Carlos Vicentin, investigou a

relagdo entre governanga publica e comunicagdo governamental, analisando a
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transparéncia e a participacao social como elementos essenciais para a efetividade das

politicas publicas.

No eixo das politicas territoriais e ambientais, Caroline Da Rocha Franco, sob
orientacdo de Simone Aparecida Polli, explorou as diferentes racionalidades sobre
preservacao ambiental na regiao metropolitana de Curitiba, abordando a complexidade
dos processos decisdrios entre agentes publicos e privados. Elisa Cristina De Carvalho,
orientada por Maria Lucia Figueiredo Gomes De Meza, investigou o Programa de Acolhida
de Cientistas Ucranianas no Brasil, contribuindo para o debate sobre politicas migratérias

e sua intersecao com o desenvolvimento académico e cientifico.

Por fim, Silvana Nakamori Belotto, também orientada por Christian Luiz Da Silva,
analisou a ciclomobilidade como fomento a mobilidade sustentdvel, articulando conceitos

de planejamento urbano, acessibilidade e politicas publicas de transporte.

Em 2024, foram defendidas cinco teses no Programa de Pds-Graduacdo em
Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), reafirmando a conexdao entre os estudos
desenvolvidos no programa e sua area de concentragao, voltada a governanca publica e

ao planejamento estratégico para o desenvolvimento territorial.

A tese de Bernardo De Almeida Villanueva, sob orientacdao de Anderson Catapan,
analisou o papel das cooperativas na transicao energética, comparando experiéncias do
Brasil e de Portugal, contribuindo para a formulacdo de politicas voltadas a
sustentabilidade energética. Daniele Solana Minozzo, orientada por Edna Miola, investigou
os impactos do turismo de megaeventos no planejamento regional, destacando
estratégias de mitigacdo e aproveitamento dos legados econdmicos e sociais desses

eventos.
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No campo da governanca territorial, Gilberto Grzeszezeszyn, sob orientagdao de
Isaura Alberton De Lima, prop6s um conjunto de indicadores para avaliacao de politicas
publicas locais, fortalecendo metodologias de mensuracdao e monitoramento da gestao

publica.

Andrea Traub, orientada por Ana Paula Myszczuk, aprofundou a discussao sobre
governanc¢a metropolitana, propondo diretrizes para a constru¢ao de cidades mais justas,
democraticas e sustentdveis. Por fim, Christian Carlos De Souza Mendes, sob orientacao
de Rogerio Allon Duenhas, investigou o uso de tecnologias digitais na gestao
governamental, analisando as possibilidades e desafios da implementacao de politicas

publicas inteligentes.

A interacdao dos docentes do Programa de Pds-Graduacdao em Planejamento e
Governanca Publica (PPGPGP) com a representa um importante eixo
de integracao entre ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo a formag¢ao académica e

profissional dos estudantes.

Os professores do programa desempenham um papel ativo na ministracdao de
disciplinas, orientacao de trabalhos de conclusao de curso (TCCs), supervisao de projetos
de iniciacao cientifica e participacdo em atividades de extensdo, promovendo uma
experiéncia formativa abrangente. A presenca do corpo docente na graduacao abrange
diversas dreas do conhecimento, incluindo direito, economia, gestao publica, inovacao,
viabilidade financeira, planejamento urbano e politicas publicas, contribuindo para a

qualificacao dos discentes e incentivando sua continuidade académica na pds-graduacao.
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As na UTFPR contribuem
para a consolidacao do ensino interdisciplinar e para a qualificagdao dos graduandos,
preparando-os para desafios da administracdao publica e do desenvolvimento

socioeconOmico.

A docente Ana Paula Myszczuk ministra a disciplina "Instituicdes de Direito",
proporcionando aos alunos uma visao fundamental sobre os principios do ordenamento
juridico e suas implicacdes na formulacao e implementacao de politicas publicas. J3a, a
docente Hilda Alberton de Carvalho leciona "Gestdao de Pessoas e Desenvolvimento
Interpessoal”, abordando a administracdao de recursos humanos no setor publico e privado,

com énfase no papel das liderancas e na cultura organizacional.

Nesse mesmo eixo, a docente Maria Lucia Figueiredo Gomes de Meza ministra
"Governanca e Gestao Publica", explorando conceitos de transparéncia, accountability e
modelos de gestao na administracao publica. Essa docente, ainda leciona a "Fundamentos
da Economia" e "Microeconomia", fornecendo uma base tedrica essencial para a analise

dos impactos econdémicos das politicas publicas e das dinamicas de mercado.

O docente Antonio Gongalves de Oliveira ministra "Teoria Geral do Estado",
aprofundando a anadlise sobre a estrutura e funcionamento do Estado, suas instituicdes e

o impacto das politicas publicas na organizacao do poder e na sociedade.

A docente Vanessa Ishikawa Rasoto ministra "Viabilidade Econdmica e Financeira
de Projetos", capacitando os alunos a realizarem avaliacdes de custo-beneficio e analise
de investimentos no setor publico e privado. Ministra, também, "Gestao de
Oportunidades e Novos Negdcios", incentivando o empreendedorismo e a inovagdao na

gestdo publica e no setor produtivo.
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A docente Isaura Alberton de Lima ministra "Gestao da Tecnologia e Inovagao",
abordando estratégias para aimplementacao de inovagdes tecnoldgicas e sua aplicagao na

administracao publica e no setor produtivo.

A docente Simone Aparecida Polli ministra "Planejamento Urbano e Regional",
explorando metodologias para o desenvolvimento territorial e a organizacao do espaco
urbano. J3, Christian Luiz da Silva ministra "Economia e Politicas Publicas", promovendo a
analise critica sobre os instrumentos econdmicos e suas aplicacdes na formulacao de

politicas governamentais.

Ao longo do quadriénio 2021-2024, os docentes do PPGPGP orientaram um total
de . As tematicas abordadas nesses trabalhos
refletem a interdisciplinaridade do programa e sua inser¢cdao nas areas de governancga
publica, planejamento e politicas publicas. Entre os principais eixos tematicos, destacam-
se estudos sobre transparéncia governamental, controle social, inova¢ao na administracao
publica, planejamento urbano e regional, sustentabilidade, mobilidade urbana,

financiamento publico e politicas sociais.

Durante o quadriénio 2021-2024, os docentes do PPGPGP participaram ativamente
da formacdo académica na graduacao,

, incluindo Iniciagao Cientifica, Estagios Obrigatérios e Nao Obrigatoérios, Bolsas
Académicas e o Programa de Educacdo Tutorial (PET). Esse envolvimento demonstra a
atuacao dos professores na consolidacao da pesquisa e na qualificacdo dos estudantes,
ampliando suas experiéncias em investigacdao cientifica e pratica profissional. As
orientagdes contemplaram temas diversos, alinhados as areas de governanga publica,

politicas publicas, planejamento urbano, inovacao e sustentabilidade, fortalecendo a
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interacao entre graduacao e pds-graduacao e incentivando a continuidade dos estudos na

UTFPR.

A , ho PDI atual estabeleceu como um dos eixos centrais de desenvolvimento
institucional, uma
. Assim, a instituicao reafirmou sua relevancia no cendrio académico nacional e
internacional ao conquistar posicdes expressivas nos principais rankings universitarios de
2024. Os resultados refletem o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica,
pesquisa de impacto e inovacao tecnoldgica. Nesse contexto, a UTFPR possui acordos de

mobilidade académica com 26 paises.

Figura 05 — Quantidade de paises com instituicdes parceiras da UTFPR por continente.
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Fonte: Fonte: Taniguti, Barbara Sayuri Poffo, 2025

No Ranking Universitario Folha (RUF) 2024, a UTFPR alcangou a 352 posicao geral
entre as universidades brasileiras, destacando-se pelo seu desempenho em ensino,

pesquisa, mercado de trabalho, inovacao e internacionalizacao. Essa colocacao demonstra
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a solidez da instituicdo no cenario nacional, consolidando-a como uma referéncia entre as

universidades publicas do pais.

Ja no Times Higher Education World University Rankings 2025, um dos mais
respeitados do mundo, a UTFPR foi classificada na faixa 1501+, reforcando sua presenca
no cendrio global e sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em

nivel internacional.

No Center for World University Rankings (CWUR) 2024, a UTFPR alcangou a 1.4652
posicao global, figurando entre as 7% melhores universidades do mundo. Esse
reconhecimento evidencia a qualidade académica e a relevancia da instituicdo na
producao cientifica global, além de destacar seu impacto na formacao de profissionais

qualificados.

No U.S. News Best Global Universities 2024, a UTFPR obteve a 1.8132 posicao
mundial, situando-se como a 862 melhor universidade da América Latina e a 382 melhor
do Brasil. Esse ranking reforca sua posicao como uma das 100 melhores universidades da
América Latina, demonstrando sua crescente influéncia na pesquisa e na inovagao no

contexto latino-americano.

Os resultados nos diferentes rankings refletem a consolidacdo da UTFPR como uma
instituicdo de referéncia no ensino superior, evidenciando seu papel estratégico na
producao de conhecimento, na formacao de profissionais altamente qualificados e no
desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas e inovadoras para a sociedade. E de se destacar
a quantidade de instituicdes em cada continente que a UTFPR possui acordo de

mobilidade, que perfaz um total de 296 instituigdes.
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Figura 06 - Quantidade de instituicdes parceiras da UTFPR nos continentes.
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No contexto dessa politica institucional, o fortalecimento da cooperacdao académica
internacional tem sido uma do PPGPGP, refletida na consolidacao de
convénios de dupla diplomacgao, na realizacdao de estagios de pesquisa no exterior e na
participacdao em eventos cientificos de alto impacto. Destaca-se que, nesse quadriénio, 11
alunos de mestrado obtiveram a dupla diplomacao internacional e 06 alunos fizeram seus

estagios doutorais em instituicdes fora do Brasil.

Parcerias estabelecidas com instituicdes como o Instituto Politécnico de Braganca
(Portugal), a Universidad del Pais Vasco (Espanha), Universidade de Aveiro, a Universidade
Sapienza de Roma (Itdlia), Universidad Nacional de Assuncion (Paraguai), além de
universidades no Japdo, Russia, India e Africa do Sul, tem gerado resultados expressivos,
promovendo a producao académica e estimulando a troca de conhecimentos em diversas

areas.

E de se comentar que neste acordo, o PPGPGP ja encaminhou para duplo diploma

de mestrado 21 estudantes, sendo que 11 foram nesta ultima quadrienal. Por sua vez, os
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alunos de doutorado fizeram seus intercambios de estagio doutoral em variadas

instituicdes internacionais, com coorientacado de professores brasileiros.

Na , 0 doutorando Christiam Mendes foi coorientado pelo
professor Jodao Marques da Universidade de Aveiro e orientado pelo Professor Rogerio
Allon Duenhas. Na Universidade de Lisboa, a doutoranda Franciele Marchesam, orientada

pelo Professor Rogerio Allon Duenhas fez seu estagio.

No Instituo Politécnico de Braganca, a doutoranda Daniele Sandy, coorientada pela
professora Sonia Nogueira (IPB) e orientada pela Professora Isaura Alberton de Lima. Na
Universidade do Pais Basco, a doutorando, Fabiana Guancino Persicote, coorientada pela
Professora Pilar Nicolas e orientada pela Professora Ana Paula Myszczuk. Por fim, a
doutoranda Debora Leal Lima, coorientada pela Professora Sonia Nogueira do IPB e

professora Hilda Alberton de Carvalho.

Nesse contexto de impulsionamento das acdes de internacionalizacdao, a UTFPR e o
realizaram, em 2015, acordo para dupla

diplomacdao em nivel de graduacao. Esse acordo ja teve como resultado mais de 250
(duzentos e cinquenta) dissertacdes defendidas nos dois paises e mais de 180 (cento e

oitenta) publicagdes conjuntas.

Em 2017,
possibilitando-se a dupla diplomacao com o
Programa de Mestrado em Administracdao Autarquica (MAA), daquela instituicao
portuguesa, com reconhecimento em toda a comunidade europeia. A cada ano esse

Programa europeu abre 04 (quatro) vagas para alunos do PPGPGP.
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Nesse acordo, os mestrandos iniciam as atividades no PPGPGP/Brasil e ao final do
primeiro ano de curso, realizam a qualificacao. No primeiro semestre do segundo ano de
curso realizam estudos no IPB/Portugal e, ao final desse semestre, fazem a defesa do
trabalho de conclusao de curso em Portugal. Apds, retornam ao Brasil para finalizar as
atividades no PPGPGP e fazer a defesa no Brasil. Em 2018, foi enviado o

e a primeira defesa de dissertacao no IPB (Portugal) ocorreu

em fevereiro de 2019.

Figura 07: Percentuais de dupla diplomacgao dos cursos da UTFPR

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de

Planejamento e Governanga Publica (Mestrado) Adminisiragao

Engenharia Zootécnica Ciéncia da ,C‘?,’I‘P‘,‘,',a,e‘?

Engenharia Agrondmica

Engenharia Quimica

Engenharia Ambiental

Engenharia Mecanica

Engenharia da Computagdo

Engenharia Florestal

Engenharia de Alimentos

Engenharia Eletrénica

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia

Engenharia Elétrica

Engenharia de Controle e Automgg;ig

Engenharia Civil

Engenharia de Software

Fonte: Taniguti, Barbara Sayuri Poffo, 2025

Nessa esta previsto, também, o intercambio do corpo
docente e a elaboracao de pesquisas conjuntas entre os docentes de ambos os Programas.

Neste caso, houve fluxo nas duas vias, conforme relacionado:

Como resultado do projeto de pesquisa cofinanciado entre UTFPR e IPB, intitulado
“A eficiéncia das despesas municipais: uma analise comparativa entre Brasil e Portugal”,
no periodo de 01 a 15 de dezembro de 2019, o Prof. Dr. Christian Luiz da Silva participou
de atividades de pesquisa e ministrou palestras no Mestrado em Administracao

Autdrquica, no Instituto Politécnico de Braganca.
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A atividade foi realizada em parceria com a Profa. Dra. Sdnia Paula da Silva
Nogueira. Outro vinculo desse projeto, foi a dissertacdao do mestrando Hamilton Bonatto,
orientado por ambos os professores, que tratou da eficiéncia das politicas publicas de

educacdo e saude da microrregiao de Paranagua, no Estado do Parana.

Além disso, a Profa Dra. Simone Aparecida Polli participou do intercambio
internacional e troca de praticas académicas, como professora visitante na disciplina de
“Ordenamento e Urbanismo”, do Mestrado em Administragao Autarquica da Escola
Superior de Comunica¢ao, Administracdo e Turismo (ESACT-IPB), no periodo de 03 a 12 de
dezembro de 2019. Nessa atividade, contribuiu com as atividades académicas em
andamento no Instituto, eventos, aulas abertas, seminario de pesquisa, troca de

experiéncias propostos no periodo de visita.

O PGP recebeu a visita da Prof.a Sénia Paula da Silva Nogueira, do Mestrado em
Administracao Autdrquica, do Instituto Politécnico de Braganca, que ministrou aulas na
graduacao em Administracao, na disciplina de Contabilidade e Orcamento Publico, sob
responsabilidade do Prof. Ricardo Lobato Torres, e na pds-graduacao, na disciplina de
Orcamento e Financgas Publicas, sob responsabilidade dos Profs. Antonio Gongalves de

Oliveira e Rogério Allon Duenhas, no periodo de 18 a 22 de novembro de 2019.

Relata-se que no atual quadriénio, foram aprofundados os projetos e acdes de
pesquisa com a , Espanha. Em 2019, foi criado o Grupo de
Pesquisa em Planejamento Urbano, Economia e Direito (Grupo PED), liderado pela Prof.a

Ana Paula Mysczsuk.
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Esse grupo o programa mantém parceria, desde 2019, com pesquisadores da
Catedra de Direito e Genoma Humano da Universidad del Pais Vasco e da Universidad de
Salamanca (US), integrando o grupo os pesquisadores Elena Atienzas Macias (UPV/EHU) e
Jodo Proenca Xavier (US). O grupo é composto, ainda, pelos professores do PGP Ricardo
Lobato Torres, Rogério Allon Duenhas, e pelas pesquisadoras de instituicdes parceiras, a
saber: Clarissa Bueno Wandscheer, do Mestrado em Direito, Tecnologia e
Desenvolvimento, da Universidade Positivo (UP), do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Julia Paranhos, e de Bio-Manguinhos, da

Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), a pesquisadora Cintia Reis.

Um dos resultados desse grupo de pesquisa foi a publicacdao do artigo “Crise
sanitaria global e “jus coronavirus”. Primeiros impactos do Covid-19 nos grandes eventos
desportivos na Europa e América”, escrito entre as pesquisadoras Ana Paula Myszczuk e

Elena Atienza, na revista Tecnologia e Sociedade, em 2021.

Em 2024, o docente Ricardo Lobato Torres, realizou estagio pods-doutoral, com
bolsa de Fundacién Carolina e ANDIFES, no Departamento de Politicas Publicas e Histdria
Econdmica da Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU), na Espanha. Nesta oportunidade, foi
convidado para ministrar uma aula magna aos cursos de direito e economia da Facultad de
Derecha da Universidad de Deusto, intitulada “Derechos de propiedad intelectual y

regulacion econdmica en la industria farmacéutica: enfoque en Datos de Ensayos Clinicos”.

Também, ministrou uma aula para a Licenciatura em Gestao Publica do Instituto
Politécnico de Braganca, em Portugal, sobre o tema “O poder legislativo no controle
orcamentario: autonomia, transparéncia e fiscalizacdgo — O caso de Curitiba”. Como
resultado da pesquisa de pds-doutorado, apresentou em setembro do mesmo ano, o artigo

cientifico “Economic Integration and Disintegration in Latin America from 2000 to 2019: A
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Proposal to Assess the Determining Factors” no 362 Conferéncia Anual da Associacao
Europeia de Economia Politica Evoluciondria (EAEPE), a qual se realizou na prdpria

UPV/EHU, em Bilbao, Espanha.

Aprofundando esses lagos, entre 10 de junho de 2024 a 27 de setembro de 2024,
conforme ja relatado, a discente Fabiana Guancino Persicotti realizou um estagio de
Doutorado Sanduiche na Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU), na Espanha, vinculado ao
Grupo de Investigacion en Ciencias Sociales y juridicas aplicadas a las Nuevas Tecnociencias
e a Red Catedra de Derecho y Genoma Humano. O estagio foi supervisionado inicialmente
pelo professor Carlos Maria Romeu Casabona, sendo posteriormente sucedido pela

professora Maria Pilar Nicolas Jiménez, em razao de seu falecimento.

O objetivo principal dessa experiéncia foi aprofundar a pesquisa desenvolvida no
ambito do doutorado, sob a orientacao da docente Ana Paula Myszczuk, focada na
intersecdao entre o direito a saude e o direito a cidade, analisando, nessa perspectiva, a
judicializacdo dos servicos de saude e os desafios de acesso sob uma analise comparativa
entre Brasil e Espanha. Durante o periodo, foi realizada intensa revisao bibliografica,
incluindo consulta a legislacdao e a jurisprudéncia espanhola, além da participacdao em

seminarios e discussdes em grupos de pesquisa.

Ainda, é de se relatar o Acordo de Cooperagdo com a
, que envolve o intercambio de alunos e professores, além do desenvolvimento de
pesquisas na drea de economia circular, planejamento urbano e desenvolvimento regional.
Assinado um termo de cooperacao a partir da estada do Prof. Christian Luiz da Silva, como
professor visitante daquela universidade, que prevé a mobilidade de alunos e professores,

bem como o desenvolvimento de pesquisas de interesses institucionais.
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Nessa cooperacdao destacam-se projetos com financiamento do CNPg (edital
Universal MCTI/CNPQ — Grupos Consolidados n. 10/2024 e de cooperacdo internacional —
Edital MCTI/ CNPq 16/2024) que relacionam a discussdo dos residuos sobre o olhar da
ciéncia, tecnologia e sociedade envolvendo mais de universidades de diferentes paises
(China, Africa do Sul, india, Russia, Italia, Espanha, Franca e Portugal), além de diversas

instituicdes do Brasil nas 5 regides.

Este projeto subsidiou teses de doutorado (concluida), bem como maior integracao
e cooperacao internacional de docentes e discentes. A previsao é de continuidade do
projeto por mais 3 anos com maior intercambio de alunos e docentes, assim como
fortalecimento das relagdes internacionais entre as instituicdes. Além disso, ha presenca
de professores como visitantes em universidades de outros paises por meio de editais

publicas, como é o caso da Universidade de Sapienza de Roma.

Além disso, O PPGPGP tem estabelecido parcerias estratégicas com a

, voltadas para o desenvolvimento de projetos conjuntos e a participacao
no BRICS STI Framework Programme. Em outubro de 2018, a professora Vanessa Ishikawa
Rasoto representou a UTFPR na abertura do 3rd Rectors' Forum of Ibero-American and
Russian Universities, realizado em Moscou. Durante o evento, foram assinados acordos de
cooperagao com a Saint Petersburg State Polytechnic University e a Universidade Estatal

Social da Russia, com vigéncia até 2023.

No contexto dessas colaboracdes, o professor Christian Luiz da Silva coordenou
iniciativas de pesquisa que resultaram na apresenta¢ao de uma proposta para a Chamada
CNPq/Finep/MCTIC/BRICS-STI n.2 03/2019 (BRICS STI Framework Programme 3rd

Coordinated Call for BRICS Multilateral Projects 2019). Essa parceria possibilitou a visita de
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uma comitiva da Saint Petersburg State Polytechnic University a UTFPR, promovendo o
desenvolvimento de projetos conjuntos, com destaque para estudos na area de

planejamento urbano e regional dentro do contexto dos paises do BRICS.

Também, o grupo de pesquisa Politicas Publicas e Dinamica do Desenvolvimento
Territorial (PD2T) prioriza a internacionalizacdo com paises em desenvolvimento e
participa de Foruns Internacionais para integrar as acoes de pesquisa e extensao, com vista
a aplicabilidade das suas pesquisas, adicionalmente a publicagcdo em periddicos de impacto

nacional e internacional.

As instituicdes parcerias sao Russian Academy of Sciences, Universita degli Studi di
Roma La Sapienza, Birla Institute of Management Technology, Xi'An Jiaotong University,
Instituto Politécnico de Braganca, Université de Technologie de Compiegne, University of
Johannesburg, Universidad de Sevilla. Além de universidades no Brasil, como: UFRN,

Unioeste, UFPel, IFSC, UEG, OPNRS, UFPR, USP, MAPA e UFU.

No segundo semestre de 2024, os docentes Ana Paula Myszczuk, do Programa de
Pds-Graduacdo em Planejamento e Governanga Publica (PPGPGP), e Thiago Cavalcante
Nascimento, do Programa de Pds-Gradua¢ao em Administracdao (PPGA), ministraram uma
capacitacao voltada ao desenvolvimento do empreendedorismo e inovacdao na INCUNA,
incubadora da (UNA). O curso teve como objetivo
gualificar um grupo de 30 participantes, entre docentes, empreendedores e membros da
incubadora, fornecendo ferramentas e estratégias para a criacdo e consolidacao de

negodcios inovadores no ambiente académico.

O PPGPGP participa, também, da

Desenvolvimento Territorial Sustentavel (DTS) - Eixo Capricdrnio, organizado pela
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Fundacao Araucdria (FA). A Escola Doutoral é uma acdo de cooperacdo entre universidades
de paises situados no eixo do Trépico de Capricérnio, com o objetivo de fortalecer a

formacao de estudantes em doutoramento.

A Escola Doutoral DTS é uma iniciativa voltada para a formacao e capacitacdo de
estudantes, pesquisadores e supervisores dos programas de doutorado das instituicdes
participantes. Seu objetivo central é fomentar novas abordagens metodoldgicas que
contribuam para o desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental, incentivando

a produc¢ao de conhecimento alinhada as demandas contemporaneas.

DTS é fruto da cooperacao entre instituicdes do Brasil, Argentina
e Australia, demonstrando sua insercao internacional e compromisso com a producao de
conhecimento globalmente relevante. Entre as universidades parceiras estao:
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade Federal do Parana
(UFPR), Universidade Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR), Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC), Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA), Universidade Catdlica Dom
Bosco (UCDB - Mato Grosso do Sul), Universidad Gastén Dachary (Argentina) e Deakin

University (Australia).

O Programa de Pés-Graduacdao em Planejamento e Governancga Publica (PPGPGP)
consolidou sua participacao em diversas ao
longo do quadriénio 2021-2024, fortalecendo a cooperacao académica, a producao
cientifica e o impacto social do programa. As redes de pesquisa e colaboracdes destacam-
se pelo desenvolvimento de estudos aplicados, integracdo com stakeholders e

contribuicao para a formulacao de politicas publicas baseadas em evidéncias cientificas.
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O PPGPGP integra o , financiado pela
Fundagao Araucaria, com foco na pesquisa sobre inovag¢ao nos sistemas de educacao
basica no contexto pds-pandemia. O objetivo central é contribuir para a formulagao de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da educa¢ao no Parana e no Brasil, unindo
a expertise de pesquisadores paranaenses e de instituicdes parceiras, tanto nacionais

quanto internacionais.

O NAPI busca integrar a pesquisa académica com as necessidades da sociedade,
promovendo o uso do conhecimento cientifico na tomada de decisao e na elaboragao de
politicas publicas. As areas prioritarias de atuacao incluem transformacao digital,

desenvolvimento sustentavel, cidades inteligentes e economia do conhecimento.

No eixo 3 — Educacdo Basica e Desenvolvimento Endégeno Sustentavel, o professor
Christian Luiz da Silva atua como coordenador, e o doutorando Luciano Ricardo Menegazzo
€ bolsista do projeto, fortalecendo o envolvimento do PPGPGP na pesquisa aplicada a

educacao.

A do PPGPGP tem uma atuacao relevante no
, que acompanha e analisa a implementacao
dessa politica em todo o Brasil. O programa organiza debates e foruns sobre a gestao de
residuos soélidos e elabora relatdrios técnicos sobre a situacdao das capitais brasileiras,
contribuindo para o monitoramento e aperfeicoamento da politica publica. Essa
participacdao amplia a visibilidade e insercao social do programa, fortalecendo sua relagao

com érgaos governamentais, gestores publicos e demais atores envolvidos na area.

O PPGPGP participa ativamente do , um

evento que reune especialistas, académicos e gestores para discutir estratégias e politicas
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de gestdao de residuos. A presenca continua do programa nesse espaco fortalece sua
contribuicdao para o debate global sobre sustentabilidade e governanca ambiental,

promovendo a articulagao entre pesquisa e formulagao de politicas publicas.

O PPGPGP também é membro da
, que reune universidades, centros de pesquisa,
associacOes e instituicdes governamentais para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas,

inovacao e intercambio de conhecimento na area de politicas publicas baseadas em dados.

Os professores Hilda Alberton de Carvalho e Rogério Allon Duenhas, juntamente
com o egresso Christian Mendes, representam o programa nessa rede, que tem como
missao produzir informacgdes e conhecimento cientifico para tornar as politicas publicas
mais efetivas, eficientes, transparentes e participativas. Entre as instituicdes participantes
da RP3CD destacam-se a Universidade de Aveiro (Portugal), Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), Universidade Estadual do Amazonas (UEA), Universidade Tecnoldgica

Federal do Parand (UTFPR) e Instituto Federal do Amazonas (IFAM).

No ano de 2024 o PGP juntamente com Rede Internacional de Politicas Publicas e
Ciéncias de dados aconteceu na sede da UTFPR em Curitiba a Il Conferéncia de Politicas
Publicas e Ciéncias de dados. Na reunidao da Rede foi aprovado o ingresso na reuniao que
acontecera na lll conferéncia da Rede o ingresso da Universidade de Lisboa e da

Universidade do Minho.

Por fim, é de se relatar algumas das publicacdes de docentes e discentes do PPGPGP

com
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LIMA, DEBORA LEAL DE; OLIVEIRA, WILLIAN BATISTA; NOGUEIRA, SONIA P.
Principios do Cddigo de Procedimento Administrativo e seus Contributos para a
Accountability: o Caso Portugués. CONTABILIDADE, GESTAO E GOVERNANCA, v. 24, p. 438-
455, 2021.

LIMA, D R L; CARVALHO, H A ; NOGUEIRA, SONIA P. . Accountability Democratica:
proposta de indice para d6rgdos deliberativos locais. In: X Encontro Brasileiro de

Administracdo Publica, 2023, Brasilia. Anais do X SBAP, 2023.

LIMA, D. R. L.; CARVALHO, H A ; NOGUEIRA, SONIAP. . Aimportancia do usuario na
construcao dos portais eletronicos dos 6rgaos deliberativos locais. In: XX ENANPUR, 2023,

Belém. Anais do XX ENANPUR, 2023.

LEAL DE LIMA, DEBORA REIS; NOGUEIRA, SONIA P. ; DE CARVALHO, HILDA
ALBERTON . Democratic Accountability on Electronic Portals of the Municipal Deliberative
Body. In: 2021 16th Iberian Conference on Information Systems and Technologies (CISTI),
2021, Chaves. 2021 16th Iberian Conference on Information Systems and Technologies

(CISTI), 2021. p. 1-7.

LIMA, D. R. L.; NOGUEIRA, S. P. CARVALHO, H. A.. O papel dos portais eletronicos
de orgdos deliberativos locais no exercicio da accountability democratica: um estudo
comparativo Brasil-Portugal. In: XVIII CICA - Congresso Internacional de Contabilidade e
Auditoria, 2021, Lisboa. XVIII CICA - Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria,
2021.

OLIVEIRA, Antonio Goncalves de; NOGUEIRA, SONIA DE PAULA DA SILVA; MARETTI,
AUDREY JAQUELINE DO VALE. Controle social em municipios: contribuicdes dos Tribunais
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de Contas de Portugal e do Parand. DRd - Desenvolvimento Regional em debate, v. 14, p.

690-715, 2024.

SCALIANTE, F. A.; NOGUEIRA, S. P. S.; OLIVEIRA, A. G. . Processo orgcamentario dos
municipios estudo comparativo entre Brasil e Portugal. BRAZILIAN JOURNAL OF
DEVELOPMENT, v. 7, p. 97092-97117, 2021.

KRAVICZ, D.; BITTENCOURT, B. L. ; RASOTO, VANESSA ISHIKAWA . Sobredotacao: O
caso da governanc¢a municipal da educacgao brasileira e portuguesa. In: CONGRESSO LUSO
BRASILEIRO DE EDUCACAO INCLUSIVA, 2022. CONGRESSO LUSO BRASILEIRO DE
EDUCACAO INCLUSIVA. Braga: Centro de Investigagdo em Estudos da Crianca, IE-
Universidade do Minho? Portuga, 2022. v. 1. p. 164-168.

KRAVICZ, D.; BITTENCOURT, B. L.; RASOTO, VANESSA ISHIKAWA . As matriculas de
estudantes com altas habilidade e superdotacao: eficacia da politica publica? In: IX
ENCONTRO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA, 2022, S3o Paulo. CONGRESSO LUSO
BRASILEIRO DE EDUCACAO INCLUSIVA, 2022.

FIORESE DE LIMA, VERONICA; Da Silva, Christian Luiz ; NOGUEIRA, S. P. S. . ANALISE
COMPARATIVA DE POLITICA DE GESTAO DE RESIDUOS URBANOS: O CASO BRASIL(PARANA)
E PORTUGAL. Revista Paranaense de Desenvolvimento, v. 45, p. 89-103, 2024.

Paralelamente as acdes de internacionalizacao, o programa desempenha um papel
essencial no desenvolvimento regional e nacional, por meio de projetos de extensao,
producao cientifica e participacdao em redes de pesquisa que visam impactar diretamente
a formulagao de politicas publicas e impulsionar a inovagao no setor publico. A atuagao em

temas como economia circular, governanca municipal, gestao de residuos sélidos e
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politicas educacionais reafirma o compromisso do PPGPGP com o avanco da ciéncia

aplicada e o fortalecimento das instituicdes governamentais.

Nas , 0 PPGPGP possui um acordo de cooperagao técnica o

, para atuacdao mutua nas atividades de

ensino de pds-graduacao, de pesquisa, e de extensao.

O intercambio permite que alunos e professores para a realizacdo de atividades de
ensino de Pds-graduacado; oferta de até 05 vagas de intercambio discente entre as
instituicGes/programas; intercambio de professores para realizacdo de bancas de defesa
de trabalhos; oferta de disciplina especial nao contemplada pelos curriculos dos
programas, coordenada conjuntamente por professores de ambos os programas e

validacdao mutua de créditos de disciplinas cursadas nas instituicdes cooperantes.

A cooperacao permite, também, o intercambio de professores e alunos para
realizacdo de atividades, execucdao conjunta e compartilhamento mutuo de resultados de
pesquisas, material cientifico e publicacdes. Além disso, mediante prévia concordancia
mutua, poderao se declarar parceiras institucionais em projetos que envolvam a tematica
da governancga, sustentabilidade, inovacao, desenvolvimento, meio ambiente,

planejamento urbano e regional, gestao ou politicas publicas.

Finalmente, a cooperacao permite o intercambio de professores permanentes ou

colaboradores e alunos regulares para realizacdao de atividades e execucdao conjunta de

eventos, projetos e programas de extensao.
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Adicionalmente, no ano de 2024 foi estabelecida a parceria entre o PPGPGP e o
programa de
. A parceria prevé intercambio de

alunos e professores bem como a conduc¢ao de pesquisas conjuntas.

Além disso, um , teve inicio em 2022,
possibilitou a formacdo de 12 mestres. Destaca-se que um mestrando dessa turma recebeu
bolsa de pesquisa para cursar a dupla diploma¢ao com o Instituto Politécnico de

Braganca/Portugal.

No ano de 2024 foi firmada a parceria para um
, que prevé a formacao de 21 mestres. O processo seletivo dos mestrandos

ja foi realizado e a turma tera inicio em margo de 2025.

Em 2024, também, foi estabelecida parceria com o
, para realizacao de projeto de
pesquisa em conjunto com o Instituto Clima. Esse projeto tem financiamento da
Confederacao Brasileira dos Municipios e tem o objetivo de elaborar diagndsticos sobre os
desafios e oportunidades para mitigacdo das mudancas climaticas para 6 municipios
brasileiros. O foco é formular um guia para os gestores publicos municipais poderem
impulsionar suas atuacOes nessa area e serao disponibilizados ao publico durante a COP30

gue sera realizada em Belém do Parda em 2025.
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do Programa foi conduzida com o
objetivo de avaliar o impacto da formag¢ao académica na trajetdria profissional e na
atuacgao dos ex-alunos. O levantamento buscou compreender a percepg¢ao dos egressos
sobre a qualidade do programa, a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos e os desafios

enfrentados apds a conclusao do curso.

A pesquisa foi realizada por meio de um , enviado aos ex-
alunos do mestrado e doutorado, abrangendo diferentes turmas ao longo da existéncia do
programa. O questiondrio contemplou questdes tanto quantitativas — com escalas de
avaliacao para medir o nivel de satisfacdo e a aplicabilidade dos conteudos aprendidos —
guanto qualitativas, permitindo que os participantes apresentassem suas percepc¢oes

sobre os pontos fortes e fracos do programa, bem como sugestdes para melhorias.

Os topicos abordados incluiram satisfagdo com a orientacdo académica,
contribuicao das disciplinas para o desenvolvimento da dissertacao ou tese, impacto do
curso na progressao profissional e aplicacao dos conhecimentos adquiridos no mercado de
trabalho. Além disso, a pesquisa investigou a influéncia do PPGPGP na producao cientifica
e na formulacado de politicas publicas, buscando identificar se os egressos utilizaram suas
formacOes para desenvolver projetos, implementar boas praticas de governanca ou atuar

em processos decisdrios na administracao publica e privada.

Com os dados coletados, a pesquisa permitiu uma analise detalhada da inser¢ao
dos egressos no mercado de trabalho, fornecendo informacdes valiosas para o
aprimoramento do programa, fortalecendo sua articulagio com demandas reais da
sociedade e contribuindo para a melhoria continua da formagao académica oferecida pelo

PPGPGP.
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A analise do perfil dos egressos do PPGPGP revela uma diversidade significativa de

, demonstrando o carater interdisciplinar do programa. O curso de

Administracdo aparece como a formagao mais comum entre os respondentes,
consolidando-se como a principal base académica dos alunos do programa. Além disso,
outras graduacdes também se destacam, como Direito, Ciéncias Contdbeis, Geografia,
Agronomia, Psicologia e Nutricao, cada uma representando uma parcela relevante dos

participantes da pesquisa.

Essa variedade de formagdes reforca a capacidade do PPGPGP de integrar
diferentes areas do conhecimento, promovendo um ambiente de pesquisa dinamico e
multidisciplinar. A presenca de profissionais oriundos de distintos campos académicos
amplia as perspectivas sobre governanca publica e politicas publicas, contribuindo para a
formacao de gestores e pesquisadores com uma visdao abrangente e aplicada aos desafios

da administracao publica e do desenvolvimento territorial.

A recebida durante o
curso foi amplamente positiva. A maioria expressiva dos respondentes, 85%, afirmou estar
muito satisfeita, evidenciando a qualidade do acompanhamento prestado pelos
orientadores do programa. Além disso, 5% dos egressos relataram estar satisfeitos,

indicando um grau adicional de aprovacao.

No entanto, a pesquisa também identificou que 5% dos participantes se declararam
neutros em relacdo a orientacao recebida, enquanto outros 5% manifestaram insatisfacao.
Esses dados sugerem que, embora a maior parte dos alunos tenha tido uma experiéncia
positiva com seus orientadores, ainda hd espaco para aprimoramentos na supervisao
académica, garantindo que as necessidades individuais dos discentes sejam plenamente

atendidas ao longo do desenvolvimento de suas dissertacdes e teses.
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Grafico 13 — Satisfacdo do egresso com a orientacdo recebida
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Fonte: autoria prépria, 2025.

A pesquisa revelou que a maioria dos egressos avalia de forma altamente positiva
a . 50% dos
respondentes atribuiram a nota 6 (mdaxima satisfacao), enquanto 40% classificaram com
nota 5, reforcando a percepcao de que os conteudos ofertados foram essenciais para o
desenvolvimento de seus trabalhos académicos. Apenas 5% deram nota 4, e outros 5%
atribuiram nota 2, indicando casos isolados de menor alinhamento entre as disciplinas e

as necessidades dos discentes.

Para consolidar essa avaliacdo, foi calculado um indice de Satisfacdo ponderado, no
gual cada nota foi multiplicada por sua respectiva representatividade percentual. O
resultado foi um indice de 5,3 em uma escala de 1 a 6, evidenciando um elevado nivel de
aprovacado. Esses dados demonstram que as disciplinas do PPGPGP desempenham um
papel fundamental na formac¢ao académica dos egressos, proporcionando conhecimentos
tedricos e metodoldgicos que impactam diretamente a qualidade das dissertacdes e teses

desenvolvidas no programa.
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Grafico 14 — Satisfacao dos egressos com as disciplinas ofertadas no PPGPGP

Satisfacao com as Disciplinas do Programa

50.0%

Percentual de Respondentes (%)

o~ < n (=)
Nota Atribuida

Fonte: autoria propria, 2025.

A pesquisa revelou que a maioria dos egressos percebe um
. 50% dos respondentes atribuiram
a nota 6, indicando que a conclusdo do programa trouxe oportunidades significativas para
0 avanco na carreira. Além disso, 30% avaliaram essa influéncia com nota 4, demonstrando
gue, embora tenham notado beneficios, o impacto pode ter sido mais moderado para esse

grupo.

Por outro lado, 5% atribuiram nota 5, enquanto 5% deram nota 3, sugerindo uma
percepcado intermedidria sobre os efeitos do curso na carreira. Notavelmente, 10% dos
egressos relataram um baixo impacto profissional, atribuindo nota 1, o que indica que,
para uma parcela reduzida, o curso nao gerou mudancgas significativas em suas
oportunidades de trabalho. Esses resultados refletem que, embora a maioria tenha
experimentado avancos profissionais apds a conclusao do curso, ainda existem diferencas
nas experiéncias individuais, possivelmente relacionadas ao setor de atuacao e ao mercado

de trabalho.
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Grafico 15 — Impacto do curso nas perspectivas profissionais

Impacto do Curso nas Perspectivas Profissionais
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Fonte: autoria prdpria, 2025.

A pesquisa revelou que a maioria dos egressos do PPGPGP aplica de forma
significativa as
. 50% dos respondentes atribuiram a nota 6, indicando que

utilizam amplamente os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Além disso, 25% avaliaram essa aplicacao com nota 4, demonstrando que, embora
as competéncias sejam relevantes para seu trabalho, seu uso pode ser mais especifico ou
ocasional. Ja 15% dos egressos atribuiram nota 5, reforcando uma alta aplicagao pratica,
enquanto 10% deram nota 3, sugerindo uma utilizagdo mais limitada no ambiente
profissional. Esses dados evidenciam que a formacao oferecida pelo programa tem
impacto direto na atuacdo dos egressos, consolidando a importancia da pds-graduacao

para a qualificacao e aprimoramento das praticas profissionais em diferentes setores.
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Grafico 16 — Aplicacao das competéncias desenvolvidas no PPGPGP no campo
profissional
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Fonte: Autoria prdpria, 2025.

A pesquisa indicou que a titulacgdo académica obteve impactos distintos na

. Para 45% dos respondentes, a obtengao do titulo ndo

teve influéncia significativa na mudanca de emprego ou cargo, refletindo uma
permanéncia em suas fung¢des anteriores ou a inexisténcia de oportunidades diretamente
relacionadas a qualificacdo adquirida. No entanto, 25% atribuiram a nota 6, indicando que

a titulacao foi determinante para sua ascensao profissional.

Além disso, 15% avaliaram essa relagao com nota 3, enquanto 10% atribuiram nota
4, demonstrando que, para alguns, o mestrado ou doutorado teve um efeito moderado
sobre sua movimentagao no mercado de trabalho. Apenas 5% deram nota 2, evidenciando
uma percepcao ainda mais restrita da influéncia da pods-graduacdao na progressao
profissional. Esses resultados sugerem que, embora o titulo académico represente um
diferencial para parte dos egressos, sua aplicacao pratica e impacto direto na evolucao de

carreira variam conforme o setor de atuacao e as oportunidades disponiveis.
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Grafico 17 — Percepcao dos egressos sobre a influéncia da titulagdo na mudanca de

emprego/cargo
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Fonte: autoria prdpria, 2025.

A pesquisa revelou que o é
bastante variavel, com percepg¢bes distribuidas entre extremos. Para 45% dos
respondentes, a obtencado do titulo ndo resultou em aumento salarial, sugerindo que, em
muitos casos, a titulacdo académica nao é um critério determinante para reajustes na

carreira.

No entanto, 40% dos participantes atribuiram a nota 6, indicando que a titulagao
teve um impacto direto e expressivo no aumento da remuneracdao. Além disso, 5%
avaliaram essa influéncia com nota 5, enquanto 5% deram nota 3 e outros 5% atribuiram
nota 2, revelando que, para uma parcela menor dos egressos, o impacto foi mais

moderado.

Grafico 18 — Impacto da titulagao obtida no PPGPGP no aumento salarial
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Fonte: autoria propria, 2025.

A pesquisa revelou uma ampla diversidade de setores de atuagdo entre os egressos
do PPGPGP, refletindo a interdisciplinaridade do programa e sua aplicabilidade em
diferentes areas do mercado de trabalho. A maior concentracao de respostas esta em
Contabilidade (10%), enquanto os demais egressos estao distribuidos de forma equilibrada
em setores como Planejamento, Administracao Publica, Poder Legislativo, Policia Civil e
Docéncia, cada um representando 5% do total. Além disso, ha significativa inser¢ao no
setor publico, incluindo 6rgaos como Governo Federal (INCRA), Prefeitura de Curitiba,

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inova¢ao e Administracao Publica Indireta.

A pesquisa também identificou que uma parcela dos egressos atua no setor
privado, incluindo empresas do setor financeiro (Fintechs), empreendimentos préprios e
alimentacao escolar em prefeituras. Essa dispersao de areas de atuacao demonstra que a
formacao oferecida pelo programa contribui para carreiras tanto na gestao publica quanto
no setor produtivo, indicando que as competéncias adquiridas sao aplicaveis a diferentes

contextos profissionais.
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Grafico 19 — distribuicao dos egressos do PPGPGP, por setor de atuacao.
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Fonte: autoria prdpria, 2025.

A andlise dos no Programa pelo egresso, revelou
aspectos fundamentais que destacam a qualidade académica e o impacto profissional da
formacao. Os depoimentos evidenciam a exceléncia do programa em multiplas dimensdes,
abrangendo desde a estrutura curricular e qualificacdao docente até a aplicabilidade pratica

do conhecimento e a influéncia na carreira dos egressos.

Os egressos destacaram a e metodologias do
programa, enfatizando que os conteudos abordados foram essenciais para suas atividades
profissionais. Disciplinas como Orcamento e Planejamento foram mencionadas por
fornecerem ferramentas diretamente aplicdveis ao setor publico e a formulacdao de
politicas publicas. Além disso, o programa favoreceu o desenvolvimento de competéncias
estratégicas, como analise critica, capacidade de gestdo, elaboracao de projetos e inovagao

na administracao publica.

0 foi citado como um dos maiores diferenciais do programa, sendo
amplamente reconhecido pela qualificacdo académica e experiéncia pratica. Os egressos

ressaltaram a dedicacdo e proximidade dos professores na orientacdo académica e
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profissional, destacando a importancia do suporte oferecido pelos orientadores. Esse
acompanhamento préoximo contribuiu significativamente para a producao cientifica e o

desenvolvimento das dissertacdes e teses.

A do PPGPGP foi apontada como bem estruturada e
interdisciplinar, com um conjunto de disciplinas que proporciona uma visdao abrangente e
aprofundada da governanca publica, do planejamento estratégico e da formulacao de
politicas publicas. Além das disciplinas regulares, os egressos valorizaram a oferta de
seminarios, minicursos e debates, que permitiram maior aprofundamento e troca de
experiéncias entre os discentes. O rigor académico do programa foi identificado como um

elemento que fortalece a formacao e contribui para a exceléncia da producao cientifica.

Outro ponto amplamente reconhecido foi a do programa,
gue integra diferentes areas do conhecimento e permite uma formagao mais transversal e
conectada as demandas contemporaneas da gestao publica. Os egressos enfatizaram que
a diversidade de perfis académicos e profissionais dentro do PPGPGP contribuiu para um
ambiente dindmico, colaborativo e enriquecedor, estimulando uma visao critica e

inovadora sobre os desafios do planejamento e da governanca publica.

A UTFPR foi elogiada pela oferecidos ao programa, incluindo o
acesso a recursos académicos, organizacao administrativa eficiente e suporte institucional
para o desenvolvimento de pesquisas e dissertacdes. Esse fator foi apontado como
fundamental para a qualidade da formacao, garantindo que os alunos pudessem conduzir

seus estudos com autonomia e apoio adequado.

Um dos aspectos mais ressaltados pelos egressos foi o da

formacao no PPGPGP em suas trajetoérias profissionais. Muitos relataram que o programa
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ampliou suas oportunidades de atuacao e progressao na carreira, proporcionando novas
perspectivas e aprimoramento das praticas profissionais. Além disso, destacaram que a
formacao no programa permitiu a implementacao de novas abordagens na administracao
publica e na formulagao de politicas publicas, fortalecendo o papel do PPGPGP como um

agente de transformacao no setor publico e na sociedade.

Sobre do PPGPGP, os egressos revelaram aspectos que podem ser
aprimorados no programa, abrangendo questdes académicas, administrativas e de

estrutura.

Alguns egressos destacaram a , tanto no mestrado
guanto no doutorado, apontando que essa restricdo pode impactar o acesso de mais
profissionais qualificados ao programa. Além disso, houve meng¢des que isso pode levar a
descontinuidade do doutorado, o que pode dificultar a progressao académica de egressos

interessados em continuar suas pesquisas na UTFPR.

Varios respondentes mencionaram que a disponibilizacdo das disciplinas em
determinados horarios, especialmente no periodo da tarde, pode ser um fator limitante
para alunos que trabalham durante o dia. Esse ponto foi levantado como um obstaculo a
participacao mais ampla dos discentes. Algumas respostas indicaram que o programa tem
um foco excessivo na academia e no setor publico, o que pode limitar a formacao para
profissionais que atuam em outros segmentos, como o setor privado e organiza¢des nao

governamentais.

A baixa divulgacao da existéncia do PPGPGP foi apontada como um aspecto a

melhorar. Além disso, alguns egressos mencionaram dificuldades no reconhecimento do
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diploma em processos seletivos, o que pode indicar a necessidade de maior articulacao

com o mercado de trabalho e 6rgaos reguladores.

A baixa internacionalizacao e a falta de diversidade étnica no programa foram
mencionadas como aspectos que poderiam ser fortalecidos, reforcando a importancia de
ampliar parcerias internacionais e a inclusdao de diferentes perfis de alunos. Alguns
egressos mencionaram que houve baixo incentivo a participacdao em grupos de pesquisa e
qgue poderia haver maior divulgacao dos trabalhos desenvolvidos no programa para a

comunidade académica e profissional.

Sobre a
, 0S egressos responderam abordando aspectos como a contribuicao para
politicas publicas, desenvolvimento de projetos, qualificacdao profissional, governancga,
transparéncia e boas praticas. As respostas apresentadas pelos egressos foram variadas e
podem ser agrupadas em diferentes categorias de impacto, refletindo a diversidade de

aplicagdes do conhecimento adquirido no programa.

Um dos principais impactos relatados pelos egressos foi a participacao ativa na
construcao, implementacdao e aprimoramento de politicas publicas, especialmente na
administracao publica municipal, estadual e federal. Os depoimentos indicam que o
PPGPGP possibilitou a formulacdo de estratégias e instrumentos de gestao mais eficientes,
além de oferecer ferramentas para a criacao de solucdes baseadas em evidéncias

cientificas.

Outra parte significativa dos egressos destacou o impacto na identificacao e
implementagao de boas praticas em diferentes setores, desde a gestdao ambiental e

sustentabilidade até planejamento estratégico e inovacdao no servico publico. O
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conhecimento adquirido no programa foi aplicado na criagdo e otimizacao de projetos

voltados para politicas urbanas, econémicas e sociais.

A formagdao no PPGPGP também teve um impacto relevante na
s, permitindo que eles aperfeicoassem processos de gestao e ampliassem
praticas de governanga e transparéncia. Muitos egressos relataram que a formacgao
proporcionou uma visao mais critica e técnica sobre a administracdo publica, o que

contribuiu para uma atuag¢ao mais eficaz em suas fungdes.

Alguns egressos mencionaram que o no programa
possibilitou a criacdo de solugdes voltadas para inclusdo e acessibilidade, especialmente
na prestacao de servicos publicos. Isso reforca a relevancia do PPGPGP para a promogao

de equidade e inovagao na gestdo publica.

Alguns egressos relataram que, embora ainda nao tenham conseguido aplicar
diretamente os conhecimentos adquiridos no programa, a formacdao no PPGPGP serviu

como uma preparacao para desafios futuros e aprimoramento de suas carreiras.

Houve também respostas indicando que, para alguns ex-alunos, a formacao ainda
ndao gerou impactos diretos na sociedade. Esse fator pode estar relacionado a falta de
oportunidades para aplicacdao do conhecimento, mudancas de carreira ou dificuldades no

setor publico para a implementacao de novas praticas.
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Uma vez realizado o , foram verificadas
quais acdes ja foram tomadas para efetivacao de melhorias. Essas melhorias se centraram
em todpicos como: bolsas, infraestrutura, parcerias com outros 6érgaos e

internacionalizacgao.

Além disso, também,
, destacadamente: internacionalizacdo, assimetrias regionais,

equidade de género e a¢des afirmativas:

Na questao da , 0 PPGPGP é um programa de
pos-graduacdo profissional. Assim, sao raros os editais que permitem que os discentes
possam concorrer a bolsas de estudos. Dessa forma, o Programa buscou alternativas para
fomento e oferta de bolsas. Com isso buscou tanto o financiamento externo, via abertura

de turmas fora de sede, quanto a implementacao de editais internos a UTFPR.

Com isso, ja varios alunos ja foram para
cursar dupla diplomacdo e para realizacao de estagio doutoral, todos com recursos
préprios da UTFPR, da Diretoria de Pds-graduacdo da UTFPR/CT (doutorado) e PPGPGP
(mestrado) e CAPES.

No quesito da , 0 programa possibilitou a disponibilizacao de salas
exclusivas para os docentes, assim como para oferta de disciplinas. Além disso, no ambito
da UTFPR foi melhorada a estrutura da biblioteca, com disponibilizacdao de cabines de
estudos aos discentes. Do mesmo modo, cada docente do Programa dispde de notebook,

devidamente atualizado, para realizacdao de suas atividades.
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Na , hesse quadriénio foram
impulsionadas tanto as parceiras nacionais, quanto as internacionais. Nas parcerias
nacionais, o Programa buscou e efetivou cooperagao com outros programas, instituigoes
e com varios 6rgaos publicos. Dessa forma realizou, inclusive, a expansao de vagas, em das

turmas fora de sede, uma em parceria com o Ministério da Saude e a UFAC.

Nas , 0 Programa concretizou cooperagao de longo prazo
com o Instituto Politécnico de Braganca/Portugal, por meio da disponibilizacdo de dupla
diplomacao, no Mestrado em Administracdo Autarquica. Destaca-se que 11 (onze) alunos
ja foram diplomados nessa modalidade no mestrado e 5 alunos de doutorado que fizeram
seus estagios doutorais em universidades estrangeiras. Além disso, iniciou cooperagao
com outras instituicdes como a Universidade de Aveiro, Universidade do Pais Basso,

Universidade La Sapienza e Universidade Nacional de Assungao, entre outras.

Na questdao da dos PPGs da area PLURD,
destaca-se a iniciativa do Programa, que iniciou um projeto de Mestrado Interinstitucional
(Minter) com a Universidade Federal do Acre (UFAC), localizada na Regidao Norte do pais.
Esta acao constitui uma resposta concreta as assimetrias regionais, ao oportunizar a
formacao de quadros locais qualificados, fortalecendo a nucleagao da pds-graduagao na
UFAC e contribuindo para o desenvolvimento cientifico e institucional da Amazénia Legal.
O Minter representa, assim, uma estratégia de interiorizacdo do conhecimento e de
promoc¢ao da coesao territorial do sistema nacional de pds-graduacdao, em consonancia

com as orientacOes da area PLURD.

Na tematica da observa-se, no ambito do PPGPGP, um quadro
de docente permanentes equilibrado entre os géneros, composto por 7 mulheres e 7

homens. Além disso, trés das docentes mulheres iniciaram o quadriénio com menos de 49
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anos, o que torna ainda mais relevante o debate sobre mecanismos institucionais de apoio
e valorizagdo da produ¢ao académica de mulheres jovens, alinhando-se as diretrizes da
area. Destaque-se, também, que no quadriénio foram formadas 42 mulheres, com idade

média de 43,45 anos.

Esse equilibrio de género no PPGPGP é um indicador positivo de diversidade e
inclusdo, e reforca o compromisso do programa com uma pods-graduagao mais justa,
representativa e sensivel as dinamicas sociais que afetam de maneira diferenciada os

sujeitos em seus percursos académicos e profissionais.

Em relacao as , 0 PPGPGP ja vem adotando medidas concretas
nesse sentido, por meio da destinacdao de cotas de vagas para candidatos negros, pardos e
indigenas nos seus processos seletivos regulares. Além disso, o programa reserva uma vaga
adicional para pessoas com deficiéncia (PCD), reafirmando seu compromisso com a

promoc¢ao da equidade no acesso a pos-graduacao.

Essas acOes estao alinhadas as diretrizes da area e refletem o empenho do

programa em contribuir ativamente para a democratizacao da ciéncia e para a construcao

de uma pds-graduacao mais inclusiva e plural.
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