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1 METODOLOGIA, ORGANIZACAO E ESTRUTURACAO DO EVENTO

O 3° Seminario de Boas Préticas em Planejamento e Governanca
Publica — Cidades e Sustentabilidade foi promovido pelos alunos da turma de
2017 do Programa de PoOs-Graduacao em Planejamento e Governanca Publica
(PGP) da Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), sob
orientagao do professor Antonio de Oliveira Gongalves.

Foram definidas cinco comissdes com responsabilidades especificas:
geral e de financas; cientifica; comunicacdo e divulgacdo; cerimonial e
recepcao; e infraestrutura e logistica, sendo realizadas reunides gerais e entre
cada comissdo durante o periodo de organizacdo do evento. Decidiu-se,
inclusive, pela divisdo do seminario em dois painéis: “Governanga e Politicas
Publicas” no 1° dia e “Cidades e Sustentabilidade” no 2°.

Para a divulgacdo do evento, foram criados materiais a serem
disponibilizados nos murais da UTFPR e demais instituicdes de pesquisa e
ensino, site e pagina do Facebook, conforme anexo IV.

Ademais, foram convidados gestores publicos para proferir palestras
sobre temas relevantes na area de planejamento, desenvolvimento,
governanga da “res-publica” e territorialidade, conforme a programacéo
ilustrada no anexo IV.

Com base nisso, 0 publico-alvo pretendido foram estudantes de
graduacéo e pos-graduacéao, professores, pesquisadores, servidores publicos e
profissionais ligados com os campos de planejamento urbano local e regional,
governanca e gestdo publica, além da propria comunidade, com o intuito de
criar espacos de discussédo sobre temas de interesse académico e também da

sociedade.

1.1 INFORMACOES GERAIS DO EVENTO

e Data: 10 e 11 de maio de 2018
e Horério: 8n00 as 11h45 e 13h00 as 16h20

e Carga horéria total: 16 horas
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e Numero de participantes: 270
e Local: Miniauditério da UTFPR, Campus Curitiba — Avenida Sete de
Setembro, 3165. Curitiba/PR
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2 CURRICULUM VITAE DA PALESTRANTE

A palestrante convidada foi Luiza Simonelli. Ela é graduada em Direito
pela Faculdade de Direito de Curitiba (2002) e em Histéria pela Unicentro
Parand (1993). PoOs-graduada em Sociologia Politica em nivel de
aperfeicoamento pela Universidade Federal do Parana (UFPR) (2007) e em
Transito: Mobilidade Urbana e Saude Publica pela Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUCPR) (2003). Atualmente, € mestranda no Programa de
Pos-Graduacdo em Tecnologia e Sociedade (PPGTE) da UTFPR (2017).

Luiza Simonelli ja foi docente da Escola Municipal Hildegard Burjan, em
Guarapuava (1989 a 1995), atuou como coordenadora de Educacao para o
Transito no DETRAN (2003) e foi presidente da Junta Administrativa de
Recursos de Infracdes do Departamento de Estradas de Rodagem do Parana
(JARI/DER-PR), durante os anos de 2005 a 2010.

Ademais, foi coordenadora técnico-legislativa do Governo do Parana
(2006 a 2010) e em 2013, foi superintendente da Secretaria Municipal de
Transito de Curitiba (SETRAN), secretaria municipal de transito de Curitiba,
conselheira do Conselho da Cidade de Curitiba (CONCITIBA) e membro da
Comisséo de Auditoria da URBS de Curitiba.

Em 2014, foi membro do Conselho Deliberativo Municipal de Urbanismo
de Curitiba, presidente do Conselho Municipal de Transito de Curitiba
(COMUTRAN) e coordenadora geral do Projeto Vida no Transito em Curitiba.
Por fim, foi conselheira do Conselho Municipal de Transportes de Curitiba em
2015 e membro efetivo da Camara Temética de esfor¢o legal do DENATRAN
(2016).
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3 INTRODUCAO

Questdes relacionadas ao deslocamento dos cidaddos sdo essenciais
para elaborar o planejamento urbano das cidades, pois essa mobilidade
permite que o cidadao sinta-se inserido nas metropoles. Por meio do uso do
transporte publico, caminhada, bicicleta ou carros privados, ele consegue
locomover-se nos espacgos urbanos por questdes de lazer, trabalho, educacéao,
entre outros motivos.

Entretanto, na cultura brasileira é constante a ideia de enaltecer a posse
de um veiculo automotor, em detrimento dos demais meios de locomocéo, e
isso acaba delimitando os investimentos publicos na construcdo de ciclovias,
melhoria das calgadas e vias exclusivas para 6nibus (XAVIER et al., 2009).

Diante disso, Luiza Simonelli expés uma das problematicas ocorrida no
transito de Curitiba — o alto niamero de casos de acidentes envolvendo
principalmente os pedestres. Na sequéncia, serdo apresentadas as politicas
publicas adotadas pelo municipio de Curitiba para aprimorar a seguranca dos
pedestres no periodo de 2012 a 2016 e também seus resultados.
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4 DESCRICAO DO PROBLEMA

Segundo Simonelli, tem-se a crenca de que os individuos da cidade de
Curitiba possuem uma renda per capita alta e conseguem adquirir automéveis
com maior facilidade, sendo, por isso, necessario aprimorar somente as
rodovias e faixas de acesso dos veiculos automores. Entretanto, sabe-se que
essa nao é a realidade, pois é preciso investir em outros tipos de modais dentro
do espaco urbano.

Vale destacar também que, devido a essa cultura imatura em priorizar
politicas publicas voltadas aos automoveis particulares, a mobilidade urbana
curitibana é falha, como demonstram os numeros de acidentes de transito. De
acordo com o “Projeto Vida no Transito”, houve em 2012, 263 acidentados,
sendo que dentre eles, 108 eram pedestres.

Neste contexto, a gestora publica Luiza Simonelli procurou descobrir
uma nova forma de planejar a mobilidade urbana curitibana e trazer
acessibilidade a todos os individuos e modais. Por isso, dois desafios foram
propostos por Simonelli: reduzir os niumeros de 6bitos e de ocorréncias em
transito, sabendo-se que Curitiba possui a maior frota per capita dentre as
capitais brasileiras; e investigar como alterar o pensamento da mobilidade
urbana da cidade em utilizar outros modais (ciclismo, caminhada, transporte

publico, etc.), além dos veiculos automotores.
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5 METODOS/INSTRUMENTOS IMPLEMENTADOS

Simonelli, ent&o, para ter éxito nos resultados de melhoria da mobilidade
urbana de Curitiba, propés medidas que contribuiram na redugdo de mortes em
40,6%, no periodo de 2013 a 2016, podendo ser encaixadas em trés esferas:
engenharia; fiscalizacéo; e processo educativo.

Na area de engenharia, foram implantadas as chamadas “vias calmas”,
tendo como objetivo o compartilhamento harmonioso do transito entre ciclistas,
motoristas, motociclistas e pedestres. A primeira Via Calma de Curitiba foi
implantada em 21 de julho de 2014, na Avenida Sete de Setembro, tendo como
velocidades limite fixadas para as pistas laterais da avenida em 30 km/h e nas
canaletas do transporte publico em 50 km/h. (PREFEITURA DE CURITIBA,
2014).

Essa “Area Calma”, implantada em 16 de novembro de 2015, de acordo
com a Prefeitura de Curitiba, é formada “por cerca de 140 quarteirbes, entre as
ruas Inacio Lustosa, Padre Agostinho, Visconde de Nacar, André de Barros,
Nilo Cairo, Mariano Torres e Luiz Ledo, além de um pequeno trecho da
Avenida Jodo Gualberto”. E um perimetro em que circulam mais de 700 mil
pedestres e aproximadamente 330 mil veiculos diariamente. Nessa regiao
delimitada, a velocidade limite € de 40 km/h, com o objetivo de reduzir o
numero de acidentes. (PREFEITURA DE CURITIBA, 2016a).

Além disso, foram implantados novos semaforos e aumento do tempo
para a travessia dos pedestres com mobilidade reduzida, como idosos e
pessoas com deficiéncia. Para ativar essa ferramenta, € preciso encostar o
cartdo da URBS no poste do seméforo que o sinal verde é aumentado em 30%
do tempo normal.

Ressalta-se também que em 2014, houve a criacdo do Conselho
Municipal de Curitiba para discutir e deliberar temas relacionados a mobilidade
urbana da cidade, como a criagdo das faixas exclusivas para onibus.

Na esfera de processo educativo, criou-se a lei municipal 14.412/2014,
em que torna obrigatoria a educacédo no transito, sendo, por isso, implantada a

Escola Publica de Tréansito de Curitiba, localizada no Bosque do bairro
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Fazendinha. L4, ha circuitos e simulacdes de situacdes que ocorrem no transito
para todos os tipos de modais.

No ambito fiscalizacdo, além da capacitacdo dos agentes de transito e
implantacdo de 220 equipamentos controladores de velocidade, definiu-se que
mesmo guardas armados podem autuar, auxiliando assim, na fiscalizacéo das

vias urbanas.
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6 DESCRICAO DOS RESULTADOS

De acordo com Simonelli, a partir das medidas implantadas, reduziu-se
de 263 acidentes de transito (2012) para 196 em 2016, destacando-se, nesse
periodo, a reducdo de 108 casos relacionados aos pedestres para 62. O que
indica que as politicas publicas adotadas pelo municipio de Curitiba foram
efetivas.

Como reconhecimento as boas praticas adotadas na gestao em questao,
0 entédo Prefeito de Curitiba, Gustavo Fruet, recebeu, em 17 de novembro de
2015, o Prémio Prince Michael International Awards (PMIRSA), considerado o
mais importante prémio em seguranca viaria do mundo. A laurea foi resultado
do projeto do seméforo para pessoas com mobilidade reduzida, o qual possui
um tempo de abertura maior do que o tempo normal de travessia. Além do
prefeito, receberam também o prémio, a secretaria municipal de transito a
época, Luiza Simonelli, o entdo gerente de Planejamento e Operacdo de
Transito da Secretaria Municipal de Transito, Pedro Darci e o ex-diretor da
Escola Municipal de Transito, Cassiano Novo. (PREFEITURA DE CURITIBA,
2015b).

A perspectiva era de que a iniciativa beneficiasse 13,2 mil pessoas com
deficiéncia, 160 mil idosos e 6,2 mil aposentados por invalidez que possuissem
o cartao de isento habilitado da URBS (PREFEITURA DE CURITIBA, 2015a).

Ap6s um ano de implantacdo da Area Calma, a Prefeitura de Curitiba
registrou uma reducéo no numero de atendimentos e de registros de acidentes,
comprovando dessa forma a eficiéncia do projeto em proporcionar maior
seguranca a pedestres e ciclistas. Houve uma queda de 32,54% no total de
atendimentos de acidentes no local e de 24,21% no total dos registros de
acidentes (PREFEITURA DE CURITIBA, 2016a).

Além disso, na época, segundo Fruet, com as ac¢des tomadas em sua
gestdo, foi possivel uma elevacdo de 30% no fluxo do transporte coletivo em
alguns pontos, queda de 70% no numero de atropelamentos e diminuicdo em
40% dos acidentes fatais em Curitiba. (PREFEITURA DE CURITIBA, 2016b).
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7 LIMITES E PROPOSTAS DE MELHORIA

De acordo com o Prefeito de Curitiba Gustavo Fruet, no periodo de
2013 a 2016, o cenario era extremamente desafiador, pois em suas préprias
palavras: “vivemos o pior momento para se governar desde a
redemocratizacdo. A conjugacao de crises (politica e econémica) esta inibindo
investimentos, afetando a arrecadacdo e as transferéncias da Unido e do
estado” (AB COMUNICACAO).

Entretanto, pode-se verificar que, mesmo diante das probleméticas das
cidades, com o devido planejamento urbano € possivel alcancar resultados
satisfatérios e trazer acessibilidade a boa parte da populacdo. Tanto que
Simonelli expbs uma das boas consequéncias trazidas das praticas adotadas
no transito curitibano: a real redugc&o do niumero de acidentados no transito.

Ademais, hoje, a Area Calma, além de permitir que o transito seja mais
adequado ao convivio entre pedestres, ciclistas e automéveis, pode também
ser considerada uma ferramenta norteadora para a mudanga de pensamento
dos cidadéos -curitibanos, transformando o veiculo automotor em modal
coadjuvante aos demais meios de transporte nas cidades.

Restam assim, dois principais desafios na area de mobilidade que
podem ser elencados. O primeiro é a evolucdo do pensamento do individuo em
enxergar que o ciclismo, a caminhada ou o uso do transporte publico trazem
diversos beneficios ao transito, meio-ambiente e ao préprio cidaddo. Ja o
segundo esta ligado a necessidade do processo educativo continuo, o que
acaba esbarrando em entraves como a alternancia de poder e a auséncia de

cumprimento de politicas publicas de longo prazo.
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8 PERGUNTAS E RESPOSTAS

Conforme programac¢do do semindrio, a Luiza Simonelli participou da
mesa-redonda intitulada “A mobilidade urbana de Curitiba e regido
metropolitana”, juntamente com o Willian Corréa, assessor da COMEC, o
mestrando do PGP Rafael Encinas e a mediadora prof2 Simone Aparecida
Polli.

A seguir sdo transcritas as perguntas e respostas direcionadas aos

palestrantes.

Rafael Encinas: Boa tarde! Parabéns pelas apresentacdes! E sempre bom a
gente ver as iniciativas publicas em relagdo aos problemas da cidade. Eu
gueria focar um pouco na questdo do planejamento, que € um dos pontos
centrais do nosso seminario. Pela minha percepcdo, do que eu entendi das
varias medidas que foram adotadas ao longo desse periodo que vocés
mostraram, que seja desde a década de 50 no transporte coletivo ou até
mesmo nas Ultimas gestdes, elas me parecem sempre mudancgas incrementais,
mudangas que na minha visdo a principio seriam pequenas. N0s adotamos um
modelo de transporte coletivo, focado principalmente nos 6nibus e ai as
mudangas que nos fazemos é criar uma linha de Ligeirdo, criar, separar as
unidades tubo, criar uma Via Calma dentro da linha do Expresso. Ou entao até
mesmo fazer essa reducgéo de velocidade, criar faixa verde. Sdo medidas que
eu até considero boas. Eu, por exemplo, em relacdo a faixa verde que foi
comentada agora ha pouco, eu acho uma medida positiva, eu acho que mostra
pro carro que ele ndo é o Unico dono da rua, que da um espaco maior pro
pedestre, eu acho que da seguranca, ja ouvi varias vezes. Mas eu vejo que sdo
sempre mudang¢as muito incrementais. N6és adotamos um modelo, e parece
gue esse modelo, que nem vocés mostraram, ndo se vem se mostrando
suficiente, porque aumentou muito a frota, a demanda caiu e a gente vé as
ruas cada vez mais saturadas de carros. Entdo, focando na questdo do
planejamento, minha grande duvida é a seguinte: nosso planejamento ele é um

planejamento de longo prazo, que tem um diagnostico focado nesses
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problemas? Por exemplo, imagino que a gente tenha uma previsdo, uma
tendéncia de crescimento da frota pros proOXximos anos isso € capaz de ser
calculado? Isso existe, esse planejamento de quando, por exemplo, até que
ponto a nossa frota vai crescer e até que ponto as nossas vias aguentam esse
crescimento? Em que medida que a gente vai chegar num momento, a gente
vai ter que reverter isso e comecar agora a tirar os carros das ruas ou implantar
um rodizio, porque isso, que nem outras cidades ja fizeram? Que é uma
medida que eu acho até extrema, vocé impede a pessoa de utilizar o seu carro,
porque nao suporta todo mundo. Entdo, existe esse diagndstico de longo
prazo? Pra gente ter medidas necessarias que ndo sejam so incrementais, mas
uma mudanca do proprio modelo, muitas vezes, né? A gente teve
recentemente a possibilidade de implantar o metr6. Houve essa decisdo de
guase néo sei se chegou a ser licitada, sei que o recurso federal chegou,
esteve disponivel, em torno de R$4 bilhdes de reais, mas houve a decisdo de
nao se implantar e se manter o modelo atual. Como que é essa decisao, 0
planejamento mais focado nas grandes mudancas de um modelo focado mais
na bicicleta e realmente é fazer com que esse modelo de saturacdo de carros
se reverta e a gente consiga ter um transporte de mobilidade maior dentro da
cidade.

Participante 1: Boa tarde a todos. Parabéns ai pelas palestras. [...] Entao,
nossa pergunta € bem assim objetiva, com relacdo ao metr6. O que que vocés
sabem, o por que que nao sai metrd6 em Curitiba. Se é viavel, ndo é viavel, pois
ele circula em outras capitais, pelo visto € muito bom. [...] Acho que na minha
Visdo seria muito importante esse projeto de metro.

Prof2 Simone: Alguma questdo a mais? Aqui pode ser... Entdo enquanto ele
leva o microfone, eu ja aproveito pra fazer as minhas também aqui. E também
uma curiosidade... Por que que em Curitiba ndo se implanta, qual é a
dificuldade de se implantar o cartdo magnético temporal no transporte coletivo
de Curitiba? Esta € uma pergunta que eu gostaria... A outra questao € que a
Luiza ndo teve tempo de falar sobre a questdo da mobilidade ativa, né? Do
papel das bicicletas, das ciclovias, e a gente tem... ai poderia falar um

pouquinho a mais sobre isso? Porque inicialmente as ciclovias em Curitiba me
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parecia que eram muito pro lazer, ai depois vocé teve uma ampliacdo dessas
rotas, né? E se tem um questionamento que a ciclovia também sirva pro
trabalho, para essa mobilidade pro trabalho. Se vocé pudesse falar também um
pouquinho mais, que ndo houve tempo durante a sua explanacéo. E do Willian
eu queria entender um pouquinho mais, 0 que que € aguela cisdo que vocé
comentou entre a gestdo financeira e a administrativa? O que que mudou
assim, COMEC, URBS, o que que cada um gerencia, qual que € o papel de
cada um, pro transporte coletivo de Curitiba e Regido Metropolitana? Obrigada
pelo tempo... Por gentileza.

Participante 2: Boa tarde. Meu nome € Pedro, sou estudante aqui da UTFPR,
e eu ando de bicicleta desde 2013 na verdade, entdo eu percebo assim que a
mobilidade, as ciclovias que estdo sendo feitas, as ciclofaixas, por exemplo que
estdo sendo feitas, tém ajudado e a educacdo também dos motoristas, do
pessoal do 6nibus esta melhorando, assim sabe? Porque quando comecei a
andar de bicicleta, tinha... inclusive eu trabalhei ja como bikeboy e tinha muito,
teve muito acidente ja com ciclistas, infelizmente tivemos muitas mortes de
ciclistas. Entdo eu acho que assim, por exemplo, esta tendo essa discussao de
tirar as bicicletas da canaleta, mas também muitas pessoas andam na
canaleta, porque acham mais seguro andar na rua, sabe? Entdo eu queria na
verdade entender se tem alguma proibicdo de andar na canaleta, tipo quais séo
as questdes que na verdade se colocam nisso, porque vocé tem um pessoal
que quer andar na rua pela ciclofaixa, mas tem muitas pessoas que preferem
andar na canaleta. Entdo se tem alguma politica que pode ser feita pra isso?
Participante 3: Entdo, eu gostaria de perguntar se em grandes
empreendimentos como a Luiza comentou, sdo grandes polos geradores de
concentracdo publica, como shoppings, estadios e outros empreendimentos, se
existe pela Prefeitura de Curitiba, tanto pela Camara de Vereadores, quanto do
Willian, pela COMEC, medidas compensatorias e que auxiliem em aumentar o
fluxo de pessoas de forma mais natural e também, que permita que libere
verbas por meio desses empreendimentos para obras que possam melhorar ali

a regido que vai sofrer o impacto de toda essa geracéao de fluxo.
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Prof2 Simone: Obrigada. Mais alguma pergunta? E isso entdo? Entdo, Luiza e
Willian, eu vou dar 5 minutos, ndo sei se € possivel em 5 minutos responder a
tantas questdes, mas pelo nosso tempo... pode ser?

Willian Corréa: Entdo... desculpe, s6 ndo peguei seu nome... perddo? llton?
Entdo, sobre o metr6. A informacdo que a gente tem em relagcdo ao custo do
metrd, é que, por exemplo, aquela linha pretendida, do CIC até o Cabral, o
custo dela, com o valor do custo dela, era possivel vocé fazer todas as obras
necessarias pra consertar todas as vias e ramais do transporte coletivo. Entdo
0 mesmo custo que vocé faria o0 metrdé que beneficiaria esse eixo Norte — Sul,
vocé com o0 custo dele, vocé faria as obras, trincheiras, viadutos e vias
exclusivas pro transporte coletivo. Essa é uma informacao que eu tenho. Além
de que Curitiba tem a caracteristica do solo, onde tem muitos rios, ela fica
muito vulneravel, parece que o custo disso deixa ainda... (comentarios
inaudiveis de outra pessoa), €, exato, entdo tudo isso torna mais complexa
ainda, além do periodo que isso vai acontecer, né? Entdo falando um
pouquinho ali também do cartdo temporal que a professora citou, eu vejo que
isso ndo tem mais como postergar. Curitiba esta estudando isso. Tem uma
vereadora aqui em Curitiba que bate muito forte em cima disso, e pessoal,
tenho uma coisa pra falar assim pra vocés, que nunca foi tdo forte pra mim
aguele ditado que ndo sabendo que era impossivel, foi I4 e fez. Nessa gestéo
gue a gente estd ali na COMEC, a gente consegue ver tanta coisa, tanta coisa,
porque a gente conhece, conhece toda a regido metropolitana, e conhece
como o sistema funciona, e as vezes, assim, eu ja trabalhei no servigo publico,
a gente conhece a tramitacdo e a burocracia, o lado mau da burocracia que
existe, mas quando quer faz, quando nao quer da desculpa. Eu acredito que
agora esse € um dos préximos passos pra que isso aconteca. Até porque € um
fator chamativo pra trazer mais usuérios. Hoje permite a integracdo através dos
terminais. Poxa, mas se eu pudesse descer nesse ponto e pegar o outro 6nibus
ali, sem precisar ir no terminal, eu ganho 10, 15 minutos, meia hora, nédo, entao
eu vou de carro, né? E isso é uma questdo que ndo tem como fugir. Falando
sobre gestdo financeira, URBS e COMEC. Desde 1996, era vigente um

contrato, um convénio alids, em que a URBS fazia a gestdo do transporte
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coletivo, ndo s6 de Curitiba, mas de toda regido metropolitana. Esse convénio
foi encerrado em 2015, e por ndo chegar num acordo, municipio e governo,
sobre subsidio, houve a rescisédo. A diferenca é que hoje a COMEC, a gestéo
COMEC, ela faz uma gestdo muito participativa. As empresas operadoras hoje
da regidao metropolitana, elas sdo muito técnicas, porque o problema é deles
também. Eles tém que resolver o problema. Pode ter certeza disso. As
empresas da regido metropolitana, todos os problemas que a gente tem, nés
buscamos a solucédo juntos, em conjunto. N&o teria como funcionar se nao
fosse assim. Entdo aqui, o Alex, posso citar pra vocés, ele trabalha
encarregado na gestdo em Piraquara, e a gente sabe, surge um problema, nés
vamos a campo, acordamos, vamos la as 5 horas da madrugada, vamos andar
de 6nibus, vamos ver o que o usudrio quer, o que esta acontecendo, 10
cabecas juntas pensando e vamos resolver. E sempre buscando sem recursos,
porque a gente nao tem. Diferente da gestdao da URBS, 4% da tarifa vai para
um fundo que é para fazer a gestéo de transporte, metropolitano ndo tem esse
fundo. Nao existe isso. A bilhetagem hoje que é feita totalmente pelas
empresas metropolitanas, ou seja, ndo passa 1 centavo pelo governo do
estado, em relacdo a isso. NOs ndo gerimos fundo, por iSso que a caixa preta,
primeiro que a COMEC nédo tem nem... ela nem mexe com dinheiro. Entdo nem
mexe, nem chega a ela. SO0 que nos temos todos os dados, todas as
informacdes diarias da operacdo. SO que a gente vé que ndo pode, nés nao
temos como fugir de uma gestéo Unica, ndo tem. Pra quem sabe um pouquinho
do Estatuto da Metrépole, uma lei federal de 2015, inicio de 2015, ela diz que
servicos comuns em areas, regidbes metropolitanas, ou areas conurbadas,
como o transporte coletivo, saude, o lixo, coleta de lixo, eles precisam ter um
gerenciamento Unico, com a participacdo dos municipios. Entdo, essa gestdo
ela é interessante, ela precisa, ela € necessaria, porqgue um municipio depende
do outro. Por exemplo, hoje o transporte coletivo metropolitano integrado.
Curitiba tem a licitacdo, a regido metropolitana esta por fazer, ela vai nesse
contexto do Estatuto da Metropole, mas ela ndo tem uma garantia hoje de um
convénio que as linhas metropolitanas entram dentro do terminal de Curitiba,

gue elas continuem. Ela fica muito sensivel, embora ela esteja estabilizada,
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mas ela precisa ser revista. Ela precisa ser analisada, alguém falou... perdao, o
Rafael, né? O Rafael falou em planejamento. E, hoje, pela caréncia, pela
necessidade, pelas circunstancias do transporte coletivo, e gestdo, falta
planejamento. Eu tenho que falar isso pra vocés, falta e isso me incomoda
muito. Porque da pra fazer muita coisa, da pra fazer. Quando a gente conhece
um pouquinho, sempre com engenheiro, arquiteto e tal, comeca a trocar ideia,
vocé vislumbra e ja vé o negdcio funcionando, sabe? Eu sou muito otimista. Eu
acredito que o transporte coletivo em Curitiba ainda vai voltar a ser o que era.
Eu tenho isso dentro de mim. Espero poder participar disso. E, mas a gente
sim, estd muito carente nesse aspecto.

Luiza Simonelli: Bem rapidamente Rafael... 5 minutos né professora? [...] Eu
sou bastante objetiva [...] Rafael olha, nés temos a cada 10 anos, por lei, a
atualizagéo do Plano Diretor. Entdo em 2000 nos tivemos um Plano Diretor [...]
Em 2014 nos tivemos outro. Nesse interim, 44% da frota aumentou em
Curitiba, frota particular. Entdo, assim, esse planejamento de 2000-2014, n&o
tinha essa possibilidade de ter planos de governo, incentivo do uso de veiculo,
da compra, da aquisicdo do veiculo particular. Entdo assim, obviamente eu
concordo com o Willian, o planejamento vale muito. Nés falhamos muito no
planejamento. Mas ha coisas assim que surgiu, no meio do caminho, como
tantas coisas que estdo surgindo hoje no cenario politico, a gente néo
imaginava que tivesse, que estamos enfrentando [...] Eu discordo um
pouquinho do Willian também, que nds temos que sair da novela de época, e ai
eu quero responder ao llton. Metrd. Vocé sabe que das questdes politicas
partidarias também que acabam acontecendo, nés tinhamos um projeto de
metrd. Tinhamos o valor aportado do governo federal. O governo do estado
nao aportou o que deveria aportar, nesse interim veio toda essa questdo que
nés estamos vivendo hoje, de um governo de impeachment, e tudo mais e o
valor, e o dinheiro voltou pro governo federal. Teve também uma imposi¢ao do
préprio Tribunal de Contas, que ficou, me parece que um ano, um ano € pouco,
analisando o projeto. Tém todas as questdes assim, de pano de fundo também,
gue a gente tem que analisar e tem que ser muito transparente pra populacao,

sendo fica aquela questdo, Curitiba ndo precisa? Precisa. E aqui, com todo
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carinho, ao Willian, que nos conhecemos ha muitos anos, precisamos sair da
novela de época de 1970, gente. Nao da mais. N6s tinhamos 500, 600 mil
pessoas que circulavam no inicio do bom transporte coletivo. Hoje nos temos
2,5 milhdes que andam no transporte coletivo. E preciso melhorar? Claro que
sim. Mas o transporte de massa é necessario, por mais que Curitiba seja
conhecida internacionalmente pelas suas estacdes-tubo, pela qualidade do
transporte coletivo, por ser a primeira cidade que investiu em canaletas, apesar
disso nés temos que pensar em transporte de massa de verdade. Essa
romantizacdo do nosso transporte coletivo, de hoje que, veja, tanto que o
proprio Willian nos disse, como as pessoas deixaram de utilizar o transporte
coletivo. Ele ndo € de tdo boa qualidade como foi, apesar de que, € o melhor
transporte coletivo do Brasil ainda, né? Entdo assim, eu sou favoravel sim. Na
época tivemos um embate muito grande, politico, pra que isso acontecesse,
depois do impeachment da Presidenta Dilma, o dinheiro retornou, o Tribunal de
Contas também colaborou de uma certa forma pra que isso ndo acontecesse.
Enfim, nos precisamos disso. O cartdo transporte professora, acho que o
Rafael ja Ihe disse, precisa e o Vereador Bruno Pessuti € um vereador que esta
militando bastante nessa area também, né? Mobilidade ativa. Hoje, por incrivel
gue lhes pareca, voltando a dizer, o Maio Amarelo que é festejado no mundo
inteiro, hoje é o Dia Internacional de Bike ao Trabalho. Entdo essa coisa, e
essa visdo: vamos fazer um passeio ciclistico? N&o, bike é pra ir trabalhar.
Pode até fazer o passeio ciclistico com seu filho, com sua avd, com sua mae,
mas é um transporte pra pessoa chegar onde ele precisa, né? Entdo essa
caminhabilidade, que é um termo que eu falei pra professora agora, que ¢ um
termo novo, mas que tem obras que ja trazem isso, a mobilidade ativa do
transporte coletivo, da bicicleta, do pedestre, ela tem que estar inserida nesse
contexto do nosso planejamento. Precisa, € fundamental [...] integracdo dos
modais, sem duvida nenhuma. Responder ao Pedro. Pedro, até feliz aqui,
porque o Pedro, o pai dele esteve conosco na Secretaria de Transito e foi um
baita Diretor da Escola Publica de Transito, aonde esse processo educativo,
vocé sabe, assim que nés implantamos a Via Calma, a Area Calma e

Ciclorotas, né? Aquela bola azul, lembram da bola azul? Entéo, assim que nés
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implantamos nds conseguimos retirar 84% dos ciclistas das canaletas, reduziu
barbaramente. Mas o processo educativo, assim como a manutencao da via,
assim como a fiscalizacdo, ele tem que ser continuo. E isso ndo esta
acontecendo, entdo obviamente o ciclista volta pra canaleta e € |14 que ele esta
morrendo. Entdo o processo educativo tem que ser continuo mesmo. E... as
medidas mitigadoras, alguém perguntou [...] o que que acontece? E de lei né?
Nés temos uma lei que rege ja todo o empreendimento que é de 1982. Quando
vai se instalar um grande shopping. Nés temos em Curitiba hoje em curso, me
parece que meia duzia de shoppings centers ainda pra se implantar em
Curitiba. Grandes empreendimentos, de milhfes, gente. O Jockey, a noticia
gue eu tenho por exemplo do Jockey é que tem passado de 200 milhdes de
investimento, a Igreja Universal aqui passou de 300 milhdes de investimento,
né? Entdo assim, como é que faz pra todo aquele povo que chega la? Séo
medidas mitigadoras e medidas compensatoérias, que o poder publico senta e
diz ao empreendedor: olha, aqui vocé vai gerar um grande problema, de
chegada e de trafego. O que que tem que fazer? Aqui vocé faz uma trincheira,
aqui voceé vai por um semaforo, aqui vocé vai mudar o sentido da via. Aqui vocé
tem que ter tantas vagas de estacionamento, eu que contraponho um pouco
com isso, porque se VOCEé exige quantas vagas de estacionamento, vocé
desestimula o cidadao vir de transporte coletivo, vir a pé, ou vir de bicicleta, eu
me contraponho, acho que o Willian também, nés somos em poucos nessa
area assim que diz que o estacionamento ele ndo deve ser a grande vedete do
empreendimento. Mas enfim, sdo medidas compensatorias, mitigadoras, que
devem acontecer para os empreendimentos darem certo, sendo nao adianta.
Instala agora o Shopping Boulevard na Linha Verde, mais num sentido mais
popular, que vai atender a populacdo da Regido Sul, mas que vocé néo
consegue chegar, gente, ndo consegue estacionar. Olha a dor de cabeca do
Palladium. Quem vem ali no Palladium, naquela regido do Portdo, né? E um
horror aquilo ali. Entdo, se ndo se cumprem medidas, e aqui eu podia passar
um dia inteiro pra vocés, contando nossa briga com empreendimento, porque
ele vai, ele inaugura sem o CVCO, o alvaréa e depois a fiscalizagdo que esta

acompanhando o autua, ndo lhe da o alvara, nao lhe da o Habite-se, que é o
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chamado Habite-se que a gente conhece e [...] alvara, e dai vira toda essa
confusdo que vocés estdo vendo na cidade. Entdo ha um descumprimento de
normas sim e n&do ha o cumprimento muitas vezes de medidas mitigadoras e
compensatorias, ndo ha. Acho que é isso.

Prof2@ Simone: Queria agradecer entdo a Luiza e ao Willian. Dizer que assim,
as portas da universidade estdo abertas pra gente continuar discutindo essas
tematicas, porque pra nés essa integracdo, a gente tem varios alunos, tanto da
Arquitetura e Urbanismo, quanto aqui do programa de mestrado, que se
interessam por essa tematica da mobilidade e eu acho que a universidade
também tem esse papel, né? De contribuir nas préticas, por meio dos estudos
e das pesquisas. Que a gente possa cada vez mais estreitar esses lacos,
porque é a partir disso que a gente consegue construir politicas novas, né?
Entdo... queria também parabenizar os organizadores desse evento, e também
agradecer a possibilidade de estar nessa mesa, de estar, né? a turma de 2017
gue me convidou nos dois dias pra estar aqui presente, dizer que € um prazer
estar aqui com vocés e que eu acho que todo debate, todo seminario ele vai
muito além dos poucos minutos que nos estamos aqui, porque isso que a gente
debate aqui fica reverberando na nossa cabeca e vai pra trabalhos, vai... H4
um aprimoramento também do professor, e de todos nds, coletivamente, com
esses debates, né? Entdo ai esta a importancia desses seminarios que nos
fazem abrir a mente, a frente. Entdo eu queria convidar também agora o
Professor Ricardo, né? Que é o Coordenador do Curso, do Mestrado de
Planejamento Urba..., do Mestrado de Planejamento e Governanca Publica, pra

fazer o encerramento do evento... Tem ainda os certificados né? Isso?

Cabe inserir também, na sequéncia, a transcricdo do discurso de
encerramento do coordenador do PGP, professor Ricardo Lobato Torres, sobre

a visao geral do seminario.

Prof. Ricardo: Bom, deixa eu primeiro dar boa tarde pra todos aqui presentes.
Eu ndo pude acompanhar o dia de hoje. Muito obrigado pelos presentes aqui

[...], a Prof2 Simone. Bom, as minhas palavras agora no encerramento vai mais
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pra a turma, né? Principalmente pra equipe organizadora, entdo sO
relembrando do que eu falei na abertura, esse seminario ele € integralmente
organizado pelas turmas do nosso mestrado, né? Entdo a gente ja esta no
terceiro formato, e embora eu esteja aqui ha trés anos na universidade ja, tive
de assumir essa responsabilidade na coordenacéo, eu tive a oportunidade de
acompanhar os trés dltimos seminarios e a boa noticia pra vocés € que cada
vez tem sido melhor, tanto em termos da organizacdo, quanto da relevancia
das tematicas que tém sido aqui discutidas. Nao que os demais ndo tenham
sido, todos tém sido, mas acho que tem sido cada vez mais em profundidade,
em temas mais relacionados a realidade imediata, mais relacionados a questéo
do planejamento urbano e regional, que € uma missao nossa. A gente nunca
pode esquecer que essa € a area de conhecimento que a gente esta tratando.
Entdo é muito legal ver também que a propria arquitetura esta se aproximando
um pouquinho mais de ndés, entdo a gente tem, tanto no programa, quanto a
participacdo do publico aqui, alunos que vem da area de urbanismo, entédo a
gente ndo também desmerecendo, né? Acaba sendo um programa
interdisciplinar. Por vérias questbes, entdo a gente tem esse nome de
Planejamento e Governanca Publica que € justamente essa ideia de a gente
tratar o planejamento na esfera do poder publico e também de como que nos
tanto o poder publico, incluindo nés como servidores publicos também, como
agentes desse poder publico, mais a sociedade civil, consegue também
contribuir também pra formulacdo, porque esse é um problema que interessa a
todos. Por exemplo, essa mesa aqui ela € mais imediata, todos nds estamos
preocupados com a questdo da mobilidade. Se é metrd, se é bicicleta, se é
automovel, acho que tem um pouquinho de cada coisa, né? A apresentacao ali,
trazendo essa histéria da década de 70, realmente a gente gosta disso, pra
guem é curitibano principalmente foi antolégico vocé relembrar dessas coisas.
Mas a questdo do metrd, por exemplo, e até o que o Rafael colocou aqui, bom,
que a gente tem pequenas “reforminhas”, mas nosso problema é de natureza
estrutural, entdo a gente precisa pensar em grandes mudancas pra tentar
resolver esse problema da mobilidade. Bom, enfim, eu queria s6 aproveitar

esse momento, ja que me deram a fala, de parabenizar vocés, Turma de 2017,
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a todos os organizadores, sob a supervisdo do Prof. Antonio, mas a pedido
dele também, ele falou assim: todo o crédito é dessa turma. Entdo vocés estao
de parabéns, eu ndo pude participar hoje integralmente, ontem eu consegui
participar o dia todo, e a qualidade dos convidados, dos debates aqui foram
excelentes. Entdo acho que esse momento do seminario ele € importante
porque a gente sai um pouquinho daquela coisa mais quadrada, que a gente
faz, de sala de aula e a gente consegue também se aproximar um pouco com
outras pessoas. Entdo aqui a gente consegue ter um momento de reflexao, que
€ importante, se a gente esta pensando a realidade brasileira, a realidade mais
imediata da nossa cidade, e isso a gente s6 consegue fazer em momentos
como esse. Claro, na sala de aula a gente trata de questdes tedricas, questdes
mais técnicas, mas nesse momento a gente conseguir se reunir todos. E ai pra
mim € um momento importante, porque eu consigo ver também todos vocés,
principalmente os alunos. Pra turma de 2017 eu infelizmente ndo consegui
ofertar uma disciplina, pra de 2018 talvez também né&o, turma regular, mas tive
a oportunidade de trabalhar com os colegas da turma de 2017, a turma do
INCRA. Nesse momento eu consigo ver todos vocés e € bem importante a
gente reunir esse grupo, porque na verdade ha uma unidade aqui, apesar da
gente ter duas linhas de pesquisa. Entdo, mais uma vez, sé pra encerrar,
parabéns pelo seminario, acho que foi um sucesso, dentro daquilo que a gente
estava prevendo e agradeco também todos que vieram aqui trazer suas
contribui¢cdes, suas experiéncias profissionais. Tenho certeza que foi de grande
valia. Entdo como a Prof?® Simone ja falou, as portas da universidade estéo

sempre abertas pra recebé-los. Obrigado.
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ANEXO | - Fotos do evento

Figura 3 - Apresentacdo de Luiza Simonelli
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Figura 4 - Componentes da mesa-redonda (Rafael Encinas, Simone Polli, Luiza Simonelli
e Willian Corréa, da esquerda para a direita)

Figura 5 - Entrega do certificado a Luiza Simonelli pela mestranda Patricia Gava Ribeiro
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ANEXO Il — Lista de participantes

ORDEM NOME E-MAIL
1 Admilson lares K. da Silva pm.admilson@gmail.com
2 Adriana Kempe adrianakempe@hotmail.com
3 Adriana Ripka a_ripka@hotmail.com
4 Afonso Giovani Nogueira de Camargo | giovanicm@outlook.com
5 Alan Ramos Dopker ardopker@gmail.com
6 Albino Lziginski Junior albino@celepar.pr.gov.br
7 Alda Regina P. S. Andrade eu.cacau@gmail.com
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ANEXO Il - Slides da apresentacao de Luiza Simonelli

A mobilidade urbana e os desafios para
implantar uma cidade para pessoas

2 i
.

3° Seminario de Boas Praticas em
Planejamento e Governanca Piiblica da
UTFPR 2018

Luiza Simonelli

3° Seminario de Boas Praticas em
Planejamento e Governanca Publica da
UTFPR 2018

Desafios

1) Reduzir os numeros de o6bitos e de ocorréncias em transito X a
maior frota per capita dentre as capitais do Brasil

Dados do IBGE informam que a populagio foi estimada em Curitiba em 2017 1.908.359 pessoss. O
DETRAN/PR informs que a frota de veiculos automotores de 2018 da Capital é de 1.401.710
veiculos, destes 127.388 sdo motocicletas.
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Q9
@: Distribuigdio Segundo Usudrio - 2012 a 2016
o
USUARIO 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pedestre 108 86 80 72 62
g g Ocupante de motocicleta 78 76 69 56 69
ET©
S & Dcupante de automovel 58 46 60 34 44
zZ<
Dcupante de bicicleta 13 14 1 19 16
Dcupante de caminh3o 3 3 2 1 2
Ocupante de &nibus 1 1 0 2 2
lgnorado 2 0 1 1 1
[TOTAL 263 | 226 223 185 196

Distribuigdo
Percentual

Pedestre 410 381 359 38,9 316
Ocupante de motocicleta  [29,5| 33,6 309 30,3 352

Ocupante de automdvel 21,8| 204 269 184 22,4

Fonte: Comisséo

orojeto Vida no TOCUPaNte de bicicleta 50| 62 49 10,3 82
Qcupante de eaminhio 11 13 0,9 0,5 1,0
Ocupante de onibus 0,4 04 0,0 1,1 1,0
lgnorado 1,1 0,0 04 0,5 0,5

2) Como inaugurar uma nova forma de ver a cidade? O que é esse
tal compartilhamento? Ha outros modais?
Como sair da novela de época?
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- Medidas implantadas em Curitiba entre 2013 e 2016 que
contribuiram para a redugdo de mortes em 40,6 %.

ENGENHARIA

- Implantacdo de vias calmas; o tal compartilhamento da via e
reducdo de velocidades: Avenida Sete de Setembro e Jodo Gualberto.
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- Implantacédo da Area Calma; A regiio central de Curitiba concentra um grande
volume de pedestres. Por ali circulam diariamente em tomo de 700 mil pessoas, na maioria
usuarios das 200 linhas de onibus que passam na area, com 21 locais de paradas (entre
terminais, pontos e estagdes), e que se destinam a locais de grande concentracdo, como
pragas, hospitais, shoppings e o setor histdrico.

Entre 2012 e 2014, foram regisirados 1.173 acidentes na regido central, que indui a Area
Calma, dos quais 106 resultaram em mortes — e, destes, a maioria foram atropelamentos (46) e
colisdes (41). Apenas na regido da Area Calma, 24 pessoas morreram em acidentes de transito
nesse periodo — 12 delas por atropelamento.

- implantacdo do semaforo para pessoas com mobilidade reduzida;
(video)

Os equipamentos utilizados por 160 mil idosos, 13,2 mil pessoas com deficiéncia e 6,2 mil
aposentados por invalidez que possuem atuslments um cart3o de isento habilitado da Urbs.

- implantacdo de mascara e tempo para pedestres em mais de 300
locais;

- Implantacdo de 60 semaforos novos;

- sinalizacdo de mais de 220 mil m2;
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- Ciclomobilidade; (mapa)

REDE

Plano do Ippuc expande e
cria conexdo a malha
ciclovidria atual para
estimular o use das
bicicletas como meio

de transporte.

 Bicicletarios
Sesomstaladasjunto acs
terminats de dnibus @ maks

ciclovias existentes
w— GfCLIta Interparques
—CARFAS Citlovias

novasciclovias__

—OStrUtUTANTES.
adamotas na CC
econexdesdo

127km
300km
I Custo estimado

R$ 90 milhoes

Toral 427 km ’ Cregming
L =LH ﬁ Até 2016
Fonte: Ippuc Infografia: Gazeta do P

- Lei 14.413, de 28 de margo de 2014, que institui o
Conselho Municipal de Transito (CREA, UTFPR, PUC,
CICLOIGUAGU, PM, PFR, CFC's, outros)

O CONSFIHO MUNICIPAL DE TRANSITO E DE CARATER
CONSULTIVO E OPINOU FAVORAVEMENTE EM DIVERSOS TEMAS,
COMO A CRIAGAO DAS FAIXAS EXCLUSIVAS PARA OS ONIBUS.
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- Lei Municipal 14.412, de 28 de marco de 2014 que institui a
obrigatoriedade da Educagdo para o Transito;

- Implantacdo da Escola Publica de Transito de Curitiba no
Bosque da Fazendinha; (para todos os modais)

i Es.cola .
Publica ¢e Transito

Educacao, atitude e sequranca a favor da vida.
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- Efetivacdo da Operagdo Escola - Decreto Municipal;

- Projeto Transito com Educacdo;

- Efetivacdo da Operagdo grandes Eventos;

Fiscalizacdo
- Capacitagdo dos 350 agentes de transitc para atuagdo como
agentes de seguranca da via e ndo meros agentes autuadores;

- 220 equipamentos controladores de velocidade;
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ANEXO |V — Materiais do evento e de divulgacao

39 Seminario de

Boas praticas em
planejamento e )

e 10 e 11 de maio
gbvel‘l‘langa publlca: Miniauditério da UTFPR -

Campus Curitiba

CIDADES E Inscreva-se pelo link
SUSTENTAB"JDADE blt.lv/BS.mfnarloBoasPraIICls

Wesilraghe Apsie Cantate

@PGP Dagee 'MB_A Ulfer  cAPES  ~uui adia.

Figura 6 - Cartaz de divulgacéo do evento
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%
« PGP

Programa de Pés-Graduacio em
Planejamento e Governanga Publica

Realizagdo

&PGP

Dagee

TSCAPES

Organizadores
Turma de 2017 do Programa de
Pés-Graduagdo em Planejamento e

Governanga Publica - PGP/UTFPR

Prof. Dr. Anténio Gongalves de Oliveira

30 Seminario de
Boas priticas em planejamento
e governanca publica:

CIDADES E

SUSTENTABILIDADE

Figura 7 - Folder de programacéo (frente)

10 de maio Quinta-feira

Painel Governanca e Politicas Piblicas

Cr / de

Abertura oficlal do evento / Composigio da mesa de
autoridades UTFPR

Palestra Inaugural: Cidade digital estratégica
Prof. Dr. Denis Alcides Rezende (PPGTU - PUCPR)

Coffee Braak

(] i no corpo de A
doTe de
Ten-Cel. Ricardo Silva (7= GB)

INTERVALD ALMODCO
Cr ! de
Pela e qualidade na fo ds

Roni Enara Teresinha Rodrigues (Observatério Social do Brasil)
Coffee Break

Mesa redenda: Corrupgiio Urbanistica

Profe Dr= Daniele Pontes (PPU - UFPR) e Dr. Alberto Velloso
Machado (CAOP — Habitagio e Urbanisma)

Mediadora: Profe Dr=. Simone Aparecida Polli

ENCERRAMENTO

11 d e ma i 0 Ssexta-feira
Painel Cidades e Sustentabilidade

Cr 7 de fi &

am 5 Leltura critlea a
partir do caso da reglic metropolitana de Curitiba
Prof. Dr. Paule Nascimento Neto (Prefeitura Municipal de Curitiba)

Coffee Break

Cidade como
Profs Dre Beatriz Barreto Brasileiro Lanza (CELEPAR)

INTERVALD ALMDCO

Cr 7 de fi &

Acessibilidade e cldades
Eng® Vivian Curial Baéta de Faria (CREA-PR)

Coffee Break

Mesa redonda: A mobillidade urbana de Curitiba e Regiiio
Metropolitana

Luiza Simenelli (C&mara Municipal de Curitiba) e Willian Corréa
(COMEC)

Mediador: Prof. Dr. Antonio Gongalves de Oliveira

ENCERRAMENTO

Programagiu sujeita a alteragies sem avisa prévia,
Consulte pelolink: http://bitly/3seminboaspraticas

Figura 8 - Folder de programacéo (verso)
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S | 39 Seminario de
| Boas praticas em planejamento

e \\\ e governanca publica:
rest*®
v —— CIDADES E
'\ SUSTENTABILIDADE

Figura 9 - Material fornecido aos participantes (pasta em L, folha para pergunta, folder de
programacao e caneta)

Certificado

Certificamos que LUIZA SIMONELLI integrou a mesa redonda "A mobilidade urbana de
Curitiba e Regido Metropolitana®, realizada no 3° Seminario de Boas Praticas em
Planejamento e Governanca Plblica - Cidades e Sustentabilidade, promovido pelo programa
de Mestrado em Planejamento e Governanca Plblica da Universidade Tecnolégica Federal do
Parand, em 11 de maio de 2018.

Prof. Dr. Antonio Goncalves de Oliveira Prof. Dr. Ricardo Lobato Torres
Comiss&o Organizadora Coordenador do PGP/UTFPR

e -
@rcp Dagee - 'MBA Ulrer GCAPES i AR

Figura 10 — Modelo de certificado entregue aos palestrantes
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Aprovacao pelo (s) Orientador (es)

Cientes da realizagdo do referido Seminario de Boas Praticas pelas alunas
qualificadas: 3

- Cinthia Tiemi lha Nakazato

- Patricia Gava Ribeiro

A Coordenagdo do Programa de Mestrado em Planejamento e Governanca
Publica (PGP) para o devido reconhecimento do crédito referente a esta
atividade académica/regulamentar objeto deste Relatério Técnico.

Curitiba-PR, 29 de maio de 2018.
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