3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Apresentagdo
O Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pés-Graduagdo em Recursos Naturais
e Sustentabilidade (PPGRNS) da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) Campus
Santa Helena foi construido pela Comissdao de Autoavaliacdo (CAAP) do PPGRNS durante os anos

de 2022 e 2024 e validada em colegiado de curso.

A composicdo da CAAP tem sido constituida, desde a abertura do PPGRNS, por
voluntarios do corpo docente do Programa, por um representante discente e por um membro
externo ao Programa. Por ser uma comissdo formada por voluntérios, durante o quadriénio
2021-2024, a composi¢cdao da CAAP do PPGRNS foi modificada algumas vezes e, portanto, as
discussdes que nortearam a construcdo deste documento sdo resultado de diversos pontos de

vistas e com a participagdo de pessoas além dos membros atuais da CAAP, que s3ao os seguintes:

Profa. Dra. Denise Lange (coordenadora do programa e presidente da comissao)
Profa. Dra. Rejane Barbosa de Oliveira (coordenadora adjunta do programa)
Prof. Dr. Daian Guilherme Pinto de Oliveira

Profa. Dra. Dejane Santos Alves

Antonio Augusto Ignacio (representante discente)

Erivaldo Bonifacio Galan (representante externo ao programa)

O Planejamento Estratégico do PPGRNS estd implementado para abordar os aspectos
exigidos, principalmente, na ficha de avaliacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal

de Nivel Superior (CAPES) - Ficha publicada em 25/06/2020 e atualizada em 07/02/25 quanto a

Avaliacdo 2021-2024). Outros documentos nortearam a construcao do Planejamento Estratégico

do PPGRNS foram: relatérios obtidos na ultima avaliagdo do Programa e da visita de
acompanhamento da CAPES ao PPGRNS ocorrida em 2023, e também os resultados obtidos pelo

primeiro relatério do Projeto de Autoavaliacdo do PPGRNS realizado em 2024.

Além desses documentos, o planejamento adotado pelo PPGRNS perpassa pela
discussdo do que se entende por qualidade do Programa. Os aspectos a serem discutidos, e

apresentados neste documento, articulam o planejamento da Instituicdo e os quesitos e itens da
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avaliacdo externa da CAPES, considerando o propdsito do PPGRNS e a area multidisciplinar de

Ciéncias Ambientais da CAPES.

O presente documento foi aprovado pelo Colegiado do PPGRNS em reunido realizada

no dia 21 de margo de 2025, conforme Ata publicada no site do Programa.

3.2 Articulagdo do PPGRNS com a institui¢do UTFPR
O Planejamento Estratégico dos PPGRNS encontra-se articulado, em ambito

institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UTFPR.

“A UTFPR atua dentro dos limites estabelecidos pela legisla¢do, alicer¢ada nos
principios e objetivos institucionais, na exceléncia académica, contando com o
apoio de recursos humanos, orcamentdrios, financeiros, e infraestrutura fisica.
Neste contexto, a UTFPR tem por missGo “Desenvolver a educagdo tecno-
I6gica de exceléncia, construir e compartilhar o conhecimento voltado a solu¢éo
dos reais desafios da sociedade”. Esta missGo delineia a importdncia de uma
IES publica voltada para a educagdo tecnoldgica, cuja exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo possibilita o avango da sociedade brasileira. Explicita a
vocagdo da UTFPR para a inovacgdo, cuja formagdo estd intimamente vinculada
ao setor produtivo, onde a ética e a sustentabilidade sdo valores na formagéo
cotidiana do discente. Jd a visGo da instituigcdo aponta onde ela almeja chegar e
0 que anseia para o futuro, a da UTFPR é “ser uma universidade reconhecida
internacionalmente pela importdncia de sua atuago em prol do
desenvolvimento regional e nacional sustentdvel”. (Plano de Desenvolvimento
Institucional — 2023 a 2027, p. 87)

Por sua vez, o PPGRNS faz parte da grande area Multidisciplinar da Capes inserido na
area das Ciéncias Ambientais. Com atuacdo interdisciplinar agregando diferentes areas do
conhecimento em torno de questdes ambientais, o PPGRNS trata de problemas de pesquisa
intrinsecos as atividades sociais, econGmicas e tecnoldgicas, entre outras, voltados para
caracterizacdo de recursos naturais e producdo/utilizacdo de produtos naturais visando praticas

sustentaveis. A missdo, visao e objetivos do PPGRNS estdo apresentados abaixo:

MISSAO

Promover a formagdao com exceléncia nas Ciéncias Ambientais ao permitir acesso a politicas
publicas por meio do ensino, pesquisa e extensdo, interagindo de forma ética, sustentdvel,
produtiva, inovadora, tecnolégica e humanitdria com a comunidade para o avanco do

conhecimento e da sociedade.
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VISAO

Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia em pesquisa e popularizacdo do
conhecimento nas Ciéncias Ambientais, promovendo a formag¢do de um sujeito global,
empreendedor e consciente de seu papel social para a transformacdo e melhoria do meio

ambiente e da sociedade.

OBIJETIVOS

Dentro deste contexto, o PPG em Recursos Naturais e Sustentabilidade (PPGRNS) tem como
objetivo formar profissionais capazes de identificar desafios cientificos e trata-los com
independéncia intelectual, buscando solucGes para problematicas geradas pela interacdo
sociedade-meio ambiente. Desse modo, contribuirdo para o progresso cientifico, tecnologico,
economico e social, sendo capazes de atuar em empresas privadas, drgdos publicos, instituicoes
de ensino e nas demais areas de concentracdo das Ciéncias Ambientais, a fim de suprir

necessidades do mercado de trabalho e contribuir com o desenvolvimento da ciéncia brasileira.

Para tanto, os docentes do PPG em Recursos Naturais e Sustentabilidade incentivam
seus alunos a contribuir com a gerag¢do de conhecimento nas areas de concentragdo das Ciéncias
Ambientais por meio de publicacdes, sejam em periddicos cientificos, participagdo em eventos
técnico-cientificos, assisténcia a empresas privadas e o6rgdos publicos, qualificacdo de
profissionais das areas da educacdo e ambientais, e/ou de popularizacdo da ciéncia para o
publico em geral. Por fim, os grupos docente e discente almejam agregar valor aos recursos
naturais, especialmente da regido oeste paranaense, ao inclui-los em seus projetos das linhas de
pesquisa do PPG para, assim, gerar produtos técnico-tecnoldgicos, além das dissertacdes, para

gue o alcance dos resultados obtidos ndo permaneca restrito as comunidades académicas.

A articulacdo da missdo da UTFPR com a do PPGRNS se da pelo desenvolvimento de
formacdo de exceléncia voltado para o avanc¢o do conhecimento e da sociedade. Esses aspectos
também sdo mencionados na visdo dessas duas esferas, almejando ser modelo/referéncia na
formacdo de sujeitos atuantes para a melhoria da sociedade e do meio ambiente.

Os objetivos do PPGRNS estdo alinhados com a missdao e vocacao institucional da

UTFPR, que é uma universidade voltada a inovagdo, que expressa Seu COMPromisso
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socioambiental e seu alinhamento com o desenvolvimento local, regional, nacional e global,

envolvendo todas as areas do conhecimento.

3.3 Etapas do diagndstico estratégico e suas dimensoes

O diagndstico estratégico do PPGRNS foi feito a partir do uso da ferramenta “ANALISE

SWOT”, pontuando os pontos Fortes (Forgas — Strengths — Quadro 1), pontos Fracos (Fraquezas

— Weaknesses — Quadro 2), Oportunidades (Opportunities — Quadro 3) e Ameacas (Threats —

Quadro 4) a partir da analise dos documentos mencionados no item 1 (Apresentagdo) do PE pela

CAAP durante reunides. Apés o diagndstico, foram estabelecidas as estratégias a curto, médio e

longo prazo para as agdes de melhoria do Programa.

As dimensdes avaliadas estdo de acordo com as estabelecidas na ficha de avaliacdo da

area de Ciéncias Ambientais: Programa, Formagao e Impacto na Sociedade.

O quadro abaixo apresenta as forgas e fraquezas do PPGRNS classificadas de acordo com

as dimensoes da CAPES.

Quadro 1 - Forcas do PPGRNS com identificacdo das dimensdes de avaliacdo estabelecida pela

area de Ciéncias Ambientais da CAPES.

Forgas
Strengths

Formagao multidisciplinar dos docentes; Programa

Alto grau de conhecimento académico-cientifico e técnico dos docentes;
Programa

Responsabilidade e dedicagdo do corpo docente (85% dos docentes
permanentes com dedicagdo exclusiva ao PPGRNS); Programa

Alinhamento do programa com o corpo docente e linhas de pesquisa bem
distribuidas; Programa

Projetos de pesquisa, extensao e de inovacao bem estabelecidos nas linhas de
pesquisa do Programa; Programa

Matriz curricular bem elaborada, com flexibilidade em disciplinas optativas e
coeréncia nas obrigatdrias; Programa e Formagao

Possibilidade de disciplinas transversais; Programa e Formagao

Diversidade de formagao de discentes entrantes; Programa e Formagao

Boa relagdo com a comunidade externa; Impacto na sociedade

DissertacOes voltadas para o ensino; Impacto na Sociedade

Localizagao do PPGRNS; Programa

Possibilidades de convénio com a Argentina e Paraguai; Impacto na sociedade
Estrutura Laboratorial e de biblioteca; Programa

As Forcas diagnosticadas comprovam a estruturacdo adequada do PPGRNS frente as

demandas exigidas pela drea. A diversidade na formacdo dos docentes, origem e tempo de
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titulacdo (média 15,5 anos), bem como a atuagdo de suas pesquisas conferem ao PPGRNS a
capacidade técnica para o funcionamento do Programa na area das Ciéncias Ambientais. Esse
cendrio é refletido na diversidade de disciplinas ofertadas (algumas em rede com temas
transversais) e na possibilidade de orientacdo diversificada do Programa, atendendo varias areas
do conhecimento e contribuindo para o maior impacto na sociedade.

A alta porcentagem de docentes permanentes em dedicagdo exclusiva ao PPGRNS (85%)
e a adequagdo do corpo docente as linhas do PPGRNS com todos os discentes atrelados aos
Projetos cadastrados, também sdo considerados fortalezas do Programa.

A estrutura curricular é também considerada uma fortaleza do PPGRNS, conforme
mencionado nos relatérios da Capes (relatdorio da primeira avaliagdo quadrienal e visita de
acompanhamento), estando coerente com as exigéncias da area de Ciéncias Ambientais. Ela
conta atualmente com quatro disciplinas obrigatdrias: Seminarios (3 créditos), Biodiversidade
Quantitativa Aplicada as Ciéncias Ambientais (4 créditos), Complexidade e Sustentabilidade
Ecossistémicas (3 créditos) e Fundamentos Epistemoldgicos da interacdo sociedade-meio
ambiente, as quais totalizam 14 créditos em disciplinas obrigatdrias.

A disciplina Seminarios tem como objetivo a orientagdo para a construgdo da proposta
de dissertacdo em aderéncia a area multidisciplinar de ciéncias ambientais. Todo o conteudo é
direcionado para dar suporte a essa finalidade, desde apresentacdo da area, aspectos relevantes.
No final da disciplina, os projetos sdo apresentados e avaliados presencialmente a uma banca
constituida de docentes internos e externos ao PPGRNS e ao orientador e a versdo escrita final,
entregue a coordenacdo até o sexto més apds a matricula do discente como aluno regular, para
ser novamente apreciado pela comissdo de bolsas e de acompanhamento discente do PPGRNS.
Apds apreciacdo da comissdo e homologacdo da coordenacdo de curso, os projetos sdo
encaminhados, se necessario, para comités de pesquisa e inicio das atividades.

A disciplina obrigatéria de Biodiversidade Quantitativa Aplicada as Ciéncias Ambientais
tem como objetivo apresentar e discutir as diversas formas de coletar informacdes, analisar e
apresentar dados por meio da estatistica. Nessa disciplina também sdo abordadas formas de
analises para dados qualitativos. Essa formacdo é importante para a construcao do projeto de
dissertacao.

Tanto Seminarios quanto Biodiversidade Quantitativa Aplicada as Ciéncias Ambientais
tém sido ofertadas no primeiro semestre do curso, logo apds a matricula dos alunos regulares,

com a finalidade da construcdo do projeto de dissertacdo a ser desenvolvido no PPGRNS.
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A disciplina obrigatéria Complexidade e Sustentabilidade Ecossistémicas tem como objetivo
apresentar o conceito de biodiversidade e os fatores que geram seus padrbes, abordando
também a complexidade ambiental e a sustentabilidade. Nessa disciplina acontecem visitas
técnicas a areas naturais e impactadas antropicamente, bem como apresentacdo de estudos de
caso.

A disciplina obrigatdria Fundamentos epistemoldgicos da interacdo sociedade — meio
ambiente tem como objetivo abordar a epistemologia ambiental, paradigmas socioambientais,
sustentabilidade e racionalidade ambiental frente as transformacgdes do conhecimento cientifico
e tecnoldgico, bem como a complexidade e transdisciplinaridade na relagdo seres humanos,
sociedade e meio ambiente.

As duas ultimas disciplinas mencionadas acima sdo ofertadas no segundo semestre apds
o ingresso dos alunos como regulares, como disciplinas estratégicas para a formacdo
interdisciplinar do discente e melhor compreensao da relacdo ambiente-sociedade.

No PPGRNS as quatro disciplinas obrigatdrias sdo oferecidas anualmente, duas por
semestre. Além das quatro disciplinas obrigatdrias, o PPGRNS conta com mais 13 disciplinas
optativas ofertadas de acordo com a disponibilidade dos docentes e mais duas disciplinas Tépicos
Especiais para registro de disciplinas externas no sistema.

Agroecologia E Desenvolvimento Sustentavel; Espécies Exdticas E Invasoras; Genética
Da Conservacao; Legislacdo Sobre Uso E Manutencdo Da Biodiversidade; Monitoramento E
Bioindicadores Ambientais; Geoprocessamento ; Dindmica, Etica E Producdo Na Ciéncia;
Isolamento E Purificagdo De Produtos Naturais; Bacias Hidrograficas Da América Do Sul:
Hidrografia, Recursos Hidricos E Biodiversidade; Bioprospec¢do Microbiana; Controle Bioldgico;
Impactos Antropicos Em Ecossistemas Aquaticos E Terrestres; Prospec¢do De Produtos Do
Metabolismo Vegetal; Tépicos Especiais Em Recursos Naturais E Sustentabilidade |; Tdpicos
Especiais Em Recursos Naturais E Sustentabilidade II.

O discente precisa completar 14 créditos em disciplinas obrigatdrias no PPGRNS e mais
6 (seis) em optativas, podendo ser em outros PPGs mediante validagdo de crédito aprovada em
colegiado, totalizando, 20 créditos em disciplinas.

Adicionalmente as disciplinas, o discente precisa realizar Atividades Complementares
que totalizam 4 (quatro) créditos, de acordo com a Resolu¢do 04/2021 — PPGRNS. As Atividades
Complementares compreendem a atividades como participacdo e apresentacao de trabalhos em

eventos cientificos, ouvinte em bancas de qualificacdo e defesa de mestrado, publicacdo de
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trabalhos académicos e palestras e minicursos em eventos diversos. O objetivo dessas atividades
€ estimular os alunos a se familiarizar com atuagGes académicas e faz parte de sua formacdo e
capacitacdo. Da mesma forma, os conectam a integralizacdo das atividades académicas.

A grande demanda de profissionais do ensino basico do municipio contribui para o
impacto positivo do PPGRNS na sociedade. Dessa forma, o PPGRNS tem atuado ativamente na
gualificacdo de docentes. Esse fato é de crucial importancia, ao se considerar os indices de
educacionais locais e nacionais. Assim, o trabalho desenvolvido pelo PPG refletird na formagao
dos educandos da rede de ensino de Santa Helena.

Um aspecto importante que confere ao PPGRNS vantagens e por esse motivo foi inserida
dentre os itens de Forcas do Programa, é a proximidade de Santa Helena com as fronteiras do
Paraguai e da Argentina. Essa localizagdo é privilegiada para atingir demandas regionais numa
visdo internacional. Além disso, o Campus Santa Helena esta situado nas margens do Lago de
Itaipu e do corredor de biodiversidade formado pela sua Area de Preservacdo Permanente (APP).
O Refugio Bioldgico de Santa Helena, ligada a APP do Lago de Itaipu fica a poucos metros do
Campus Santa Helena, uma area privada da Itaipu Binacional com 1.470 ha e com possibilidade
de desenvolvimento de projetos na drea ambiental.

Outro ponto forte e importante do PPGRNS é a infraestrutura do Campus Santa Helena
da UTFPR. O PPG dispGe de 4 laboratdrios exclusivos para pesquisa, 10 laboratérios didaticos e 1
laboratdrio multiusuario com equipamentos de alto custo, a exemplo de Cromatdgrafo Liquido
de Alta Eficiéncia (CLAE) e Absor¢cdo Atomica. Ademais, é possivel mencionar dois laboratérios
com colecdes diddticas. A estrutura da biblioteca da UTFPR também é uma fortaleza do
programa, pois além de contar com um acervo fisico de mais de 10.000 exemplares, tem o
sistema Bibliotec que disponibiliza mais de 23.000 titulos, entre eles e-books variados, aos

discentes e docentes.
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Quadro 2 - Fraquezas do PPGRNS com identificacdo das dimensdes de avaliagdo estabelecida

pela area de Ciéncias Ambientais da CAPES.

Fraquezas - | Abertura do Programa em meio a pandemia de COVID-19; Programa,
Weaknesses | Formagao e Impacto na Sociedade

Heterogeneidade na participagao docente nas orientagdes; Programa
Baixa entrada de alunos no Programa; Impacto na Sociedade

Baixa quantidade e qualidade das publica¢cdes; Formagao

Atuacao docente em atividades administrativas; Programa

Baixa participacao docente e discente em eventos; Formacgao

Baixa interagdo com pesquisadores internacionais; Impacto na Sociedade
Poucos projetos inovadores, incluindo patentes; Impacto na Sociedade
Falta de parcerias formalizadas; Impacto na Sociedade

Falta de um evento do Programa; Formagao e Impacto na Sociedade

A principal fraqueza apresentada pela CAAP é a baixa entrada de alunos durante o
guadriénio, o que refletiu no desenvolvimento de pesquisas e na producdo intelectual do
Programa. A baixa entrada tem sido relacionada ao Impacto da COVID-19 no primeiro ano de
abertura do programa. Os efeitos da COVID-19 também foram evidenciados em outros
programas, conforme relatos extraoficiais, entretanto, para o PPGRNS eles aconteceram no inicio
das atividades do Programa e repercutiram por quase todo o quadriénio. Nesse periodo, os
discentes do PPGRNS foram, em sua maioria, professores do ensino bdsico da rede municipal de
ensino, 0 que gerou uma maior procura nos projetos de ensino e uma heterogeneidade de
orientacdes entre os docentes. Devido a sobrecarga de trabalho dos discentes com vinculo
empregaticio, e o aceite da Ata de defesa como comprovante de término do curso pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Santa Helena, muitos ndo publicaram a producdo intelectual
proveniente de suas dissertac¢des.

O Campus Santa Helena da UTFPR possui uma relacdo de 0,68 Técnico Administrativo
por Docente. Esse valor estd muito abaixo da média nacional, que é 1,13. Para que os setores da
UTFPR funcionem, os docentes desempenham fun¢bes destinadas a técnicos em outras
universidades.

A baixa participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos é uma realidade no
PPGRNS, devido aos altos custos relacionados ao transporte, estadia e taxas de inscricdo. Apesar
do PPGRNS destinar recursos para esse fim, ndo tem alcance total. Os valores recebidos de Proap
e Proapinho (repasse Complementar Institucional da UTFPR) estdo em torno de 25 mil reais.

Outro desafio a ser superado é a baixa interacdo dos docentes com pesquisadores

internacionais. A construcdo de redes de pesquisa internacionais pode proporcionar a
167



mobilidade de docentes e discentes, e o principal impacto na sociedade pode ser dar por meio
da aceleracdo no desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.

O PPGRNS precisa no proximo quadriénio focar no desenvolvimento de projetos de
inovacao, em especial na Linha de Produtos Naturais e Sustentabilidade. Um impacto esperado

na sociedade é o depdsito de patentes nessa linha.

Quadro 3 - Oportunidades do PPGRNS com identificagao das dimensdes de avaliagao

estabelecida pela area de Ciéncias Ambientais da CAPES.

Oportunidades | Regido geografica propicia para parcerias internacionais; Impacto na
- Opportunities | Sociedade

Explorar demandas junto a empresas da regido e auxilid-las a encontrar
solugdes na area ambiental; Impacto na Sociedade

Novas parcerias com outras Universidades, érgaos de pesquisa, empresas,
orgaos governamentais, etc; Impacto na Sociedade

Programas com o mesmo tema na regido (explorar parcerias); Programa e
Impacto na Sociedade

Possibilidade de alinhar atividades da graduag¢do com a pds-graduacao;
Programa e Formagao

Parceria entre docentes de areas de conhecimento distintas com a
possibilidade de 1 orientador principal e 2 coorientadores por dissertacao;
Programa, Formagao e Impacto na Sociedade

Ap6s os apontamentos das Fraquezas do PPGRNS e em reunido, a CAAP listou as
oportunidades que o Programa possui. Para a surpresa, boa parte das oportunidades poderiam
suprir as fraquezas, como é o caso da falta de parcerias com outras instituicdes, inclusive
internacionais. O Campus Santa Helena da UTFPR estd localizado a100 km das fronteiras com
Paraguai e Argentina. Existem acdes da PROPPG da UTFPR voltadas para estimular e oficializar
parcerias com instituicGes proximas a Santa Helena, como é o caso da Universidad Nacional del
Missiones (UNAM), na Argentina. Em 2024, foram feitas reuniGes entre docentes e
coordenadores de PPGs da UTFPR e da UNAM e verificado similaridade entre projetos realizados
entre os PPGs. Para o préoximo quadriénio esta previsto formalizar tais parcerias. Nesse sentido,
o incentivo de bolsas da Capes para suportar intercdmbio de alunos entre PPGs é essencial e ja
vem sendo desenvolvido, o que confere uma oportunidade de a¢des concretas ao PPGRNS no

proximo quadriénio.
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Além de parcerias internacionais, a UTFPR de Santa Helena possui convénios
estabelecidos com a Itaipu Binacional em diversos projetos. No dmbito do PPGRNS, existe
parceria em um projeto de pesquisa sendo desenvolvido no Refligio Biolégico de Santa Helena
com suporte de bolsa de mestrado, bolsa de Iniciagao Cientifica (IC) na graduagdo e custeio.

Ainda no PPGRNS, existe um convénio formalizado com parceria da empresa Aqua-Foz
Aquario de Foz Do lIguacu S/A e Unioeste (Universidade Estadual do Oeste do Parana -
especificamente com docentes do Programa de Pds-Graduagdao em Conservagao e Manejo de
Recursos Naturais, também da area multidisciplinar de Ciéncias Ambientais da Capes) para
suporte de dois Planos de Trabalho realizados no Parque Nacional do Iguacu, em Foz do Iguacu,
PR. O suporte financeiro prevé bolsas (de mestrado e de apoio técnico) e custeio.

Além dessas parcerias ja estabelecidas, existem outras empresas e instituicées em Santa
Helena em processo de formalizagdo, inclusive com a Prefeitura Municipal de Santa Helena, a
qual tem realizado diversas parcerias com a UTFPR. Reunides apresentando demandas
aconteceram em 2024 e estdo em processo de ajustes para formalizacao.

Parcerias com outras Universidades também s3o consideradas oportunidades do
PPGRNS. Vdrios docentes do Programa realizam pesquisas em conjunto com outras
Universidades. Tais parcerias precisam ser revistas e formalizadas para o desenvolvimento do
PPGRNS, como a Unioeste de Cascavel, por meio do Programa de Pds-Graduagdo em
Conservacdo e Manejo de Recursos Naturais (PPG-PPRN). Existem varias iniciativas de parcerias
e um convénio guarda-chuva em processo de construgdo entre PPGRNS e o PPG-PPRN, o qual
recebeu aprovacao da abertura de doutorado recentemente, o que estimula a possibilidade de
continuidade das pesquisas a nivel de doutorado para os egressos também do PPGRNS.

Visando parcerias entre institui¢cdes, principalmente Universidades, no PPGRNS existe a
possibilidade de discentes terem dois coorientadores em suas dissertacées, o que facilita o

desenvolvimento dos projetos e a oficializacdo das parcerias.

Quadro 4 — Ameaca ao PPGRNS com identificacdo das dimensdes de avaliacdo estabelecida pela

area de Ciéncias Ambientais da CAPES.

Ameacga -
Threats Falta de ingressantes; Programa
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A maior ameaga do PPGRNS apresentada pela CAAP por unanimidade é a falta de
discentes ingressantes. Todas as demais ameacas mencionadas (baixa producao intelectual, falta
de recurso, dentre outras) sdo diretamente afetadas pela falta de alunos no Programa. Como
pudemos presenciar durante a pandemia da COVID-19, nos anos de 2020, 2021 e 2022, a baixa
entrada de alunos no PPGRNS impactou fortemente em todas as atividades do Programa. E
muitos dos motivos que levam a falta de ingressantes estdo além das acGes que podem ser
realizadas pelo PPGRNS, como dificuldade de acesso a Santa Helena por meio de 6nibus inter e

intraestaduais, falta de recurso e de bolsas para alunos.
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3.5 Alinhamento das a¢cdes do PPGRNS com o PDI da UTFPR

Algumas das agOes previstas nas matrizes estratégicas apresentadas acima estao

alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UTFPR 2023-2027. Este alinhamento é

fundamental para garantir que as acdes do Programa contribuam efetivamente para a realizacdo
da missdo institucional e para o alcance dos objetivos estratégicos da UTFPR, ao mesmo tempo
em que fortalecem a identidade e as especificidades do Programa.

No quadro abaixo, estdo descritas acOes planejadas a nivel de UTFPR e PROPPG e que
estdo sendo realizadas (texto em verde), as que serdo realizadas a curto e médio prazo (no inicio
do proximo quadriénio - texto em azul) e a longo prazo (a partir da metade do proximo
guadriénio em diante - texto em vermelho) pelo PPGRNS.

Por meio desse quadro fica evidente a articulacdo das a¢des do PPGRNS com o
planejamento institucional, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro do Programa,
adequacao e melhorias para a melhor formacdao dos discentes e a sua produgao intelectual,

técnica e/ou artistica.

174



SLT

‘oedejjeaeoine

9p soss?d04d WA  s9031598ns 9P  OUBWIPURYY -
‘SNYDdd Op S205n|0SaJ Sep enujlu0d OBSIADY -

{0uJ91Xa 9 ouJaul 0dl|gnd

0 eted oedejeAeoine ap sopel|nsaJ sop oedejussaldy -
‘oedejjene ap eale ejad sopluyap

SOIJ9}14D SO WOI OpJOJe P S2J0peJoge|od 3 sajuauewdad
S91uad0p sop oedejene dp 0ssad04d op oededydy -
/SOUJDIXD SOIQUIBW D SDIUIIOP ‘S3IUISIP SO[ad SNYDJd Op

oedej|leABOlNY 9P SOSS2204d ap oededljde 9 oedezijewalsis -

SIbU0I2NIIISUI SOIUBWNIOP dpP
0D30.4NINIISS 3 SDAIIDIUIIIO SDIIS3|D 3P 0RIVIUSSAIdY
‘Ddd

SOp 0p3DIIPADOINY 3P SOSS320.4d SOD 010dD 3 0AIIUIIU|

‘oedelleAeOINE P SOSSDI0.( SO Jeldwy

‘opei3ajo) op seaipolsad

S90IUN3J OWOJd Wa(Q ‘9luddsigq Op Ojusweyuedwody
9p 0BSSIWO) ‘(23Ud00Q OBSEl|EAY 9P OBSSIWOD) dVV)D
ep ojdwaxa e ‘seulajul SIQSSIWOI SepP Senujuod saQdy -
‘opeJsoinop ap eysodoud eaniny ewn ap

OA113[qO 0 WD SNYDdd Op 0BSEPI|OSUOD B OPUESIA S90JY -
‘idweannin

ewetSoid ap oedeld ap apepljiqissod e 34gos opnisy -

‘Ddd
op [puoibad 3 [p20] 012pdWI OpuizNpoJd [DI20S 0P3DIIUI
piod gv¥O08d 2 DIYOHd b wod spunfuod sagly

‘oppioinoQ ap sosin)
ap spisodold ap opdpiuasaidp b pipd Ddd sob ojody
/Sopp120ssy a sndwipainip

‘Sapay wWa spbwpibold 3P O0OBILLD D OAIIUIU|

X

‘0B1S9D B 9 0BSUIXD
e ‘esinbsad e ‘Ouisua 0 1323|8110} OpUBSIA

‘sojuswipadosd 9 sedjyjod se sesowlidy

SNY9dd op saQdy

DddOYd ep 295y

LC0C-€C0C ¥d41n ep idad




9.1

{S91Ue)ISIA S2405S940.4d 490234 e eded sieyip3 op Jeddiied -
‘leuoioeusalul eppul3uesqe 3P SOJUIND

W S91UdJ0p 9 S2IUdSIp 9p oededpilied e JeAlUDU| -
‘eweu3o.4d ou soJ1a3ueuysa ap oeddadad Jeydwy -
{e|91n1-00 3p SOpJOIk J3I3|2ge1sT -

‘sleuoloeuIaIUl SOIUYAUOD Jeldwy -

/ajupyisin Jossafoid ap siviip3
/sopnis3 soijy ap sipiip3
‘dNDD- SpAI3[Isbdg SapbPISIdAIUN

ap piquio)y odnio pwpiboid ou spsjoq ap sPIBJO

‘oedenpeln-sod
9p sewei3o.d sop 3 oedenpesd ap sosin)
sop oeSez|jeuoldeulalul

9 oedepljosuod ‘ogsuedxa e JejuswWo4

‘oesuaIxa

9p soiafosd sou oedenpeu3-sod ep S21UBISIP SO Je3dU| -
‘ed180|0uUd9 |

9 BJIJ1IUSID) OBSedIul 9P SOIUDAD SOU J0Yy-pp S0} NSUOI
owod waJedpiued e sopuenpesd-sod SO JBAIJUDU| -

‘ewesdold ou oedenpes3d wod sagde Jejdwy -

‘apopisianiun bp opsonpoib
-sod pp a oplipnppib pp sa3UISIP 3p opIvpdidiipd
D WoI S0JIN0 3 ‘Yd41N bp DIBOJOUIa] 3 DILJIUIID
op3p/IU| 3P 0IUN3 ‘YdH1N-ILIDIS-IFS OO OAIUIIU|
DINId “LIGId DIgId 3p SIbIIp3

o] -IEINE]

9 esinbsad ‘oedenpes3d
‘opdenpesd  aJjus  oedeudajul
eJed se|391e4359 9

seonyjjod J233|agelsy

"B21U291 oeSetado0od 3p SOPJIOIE 3 SELISIA

9p oldw Jod ‘oAllnpold J013S 0 WOd oeSeJalul JSAOWOI( -
‘eweJ3old oe sope|dosse soulaixa soyafoud

W S91UIISIP S SauUD0p 9p oededdiyed e JeAalnuadu| -
{oliensniyN|A 01101eJI00ET] OP BININJISD

e wazliih anb sagdelassip ap soidfosd Jejuswo4 -

’so21bojouday sanbipd oo ojody

‘opiba.

bp onlpnposd J033s O 3 SOLPNSNI}NW SOLIOINIOGDT
ap spdniniisa ‘pbsinbsad ap sodnib a4ua op3paaiul

Dp SIADJID DIFYOHd L WoI ojunfuod wa SIvipPF

‘suije souolesoqe|
9p sodnu3 ap oldw Jod ‘oannposd
J0}9S O WO0d oedesalul e 1939|eoy eled
(1d3D) oedenou| o esinbsad ap sosyua) aQ

oedeld e Janowoud




LLT

S0ssa2439 ap

ojuaweyuedwode ap ejuawelsd) Jeg|nAlp @ Jeauawadwi -

/055220.4d 3ssau waljixno anb sIPUOIINIISUI
sbjuawWpIaf Jpzijiquuodsip 3 Yd41N PP 5Hdd sou

S0553463 SOp 03U3WDYUDAWOID 3P S3Q3D SO JDINWIIST

‘s0ssaJ89

9p oOjusweyuedwode o Jesowludy

‘SO so oedeyassip

9p soialoud sop 014013140 O0IUSBWI|S OWOD JeJIpPISUO) -
‘9paJ Wa sepelajo ‘siesiansuel)

seul|didsip wa s91uddsIp sop oededpied e Jealuadu| -
‘saueuldiasipiaiul

seudpsip owod waq ‘oedeAaou] @ owsliopapuldldw]
oe  sepejjon  seuldisip

Jejdwe 3 Jewdy0 -

!psinbsad ap so01101p|34 3 0P3INISUl bu soppbojowoy
psinbsad ap sojafoid sou SgO SOp 0OBR3DIAPISUO)
’s021WappIn 3 SIbuolssifoid oppiisaw

ap sowpiboid wao op3paou] 3 owslLIopapuIdidui3
souldisip  oplpLd b

oo spppijon 013U

‘(owsliopapusasdws

-eJjui/oine)

apepljiqgedaidwa o owslopapuddudwa
‘apepiseul|didsiplalul

‘oedenoul ‘apepl|jigeluaisns e

X

BPEI|OA BDIWPPEI. OBSRWIO0) B JB|NWIIST

‘91u920p 0dJ40d Op ojUBWEYUERdWOIE d BPENUIIUOD

!(zT) oppioinoqg 3 (8S) oppIISaN 3P SOSIND

‘ojuawi1payuod

‘91ua00p |euoissiyoud
OJUSWIA|OAUISIP ap ewesdoud
Jeyuswa|dwi 3 Yd41N ep aiua0p 0diod

op ojudweyuedwode ap 3 EpPenuIu0d

oedewJoj esed eweidold op sa0de ap apnyjdwe Jljuelen - | op SLaID SPIUIISIP SOU (GG) ODIDZILINAAST Ip sosin) | oedewdo) 9p sedlyjod  JBA|OAURSI(
‘sieuoldnyisul

‘ewesdoud op sepuewap ‘idwoonnin sbwpiboldd 3 Hdd SOp oplIpnbapp | SewsIs sou sapepljeuolpuny

W02 OpJOde 3p elOY|aW 3p S$301598Nns @ yo0qpaaf Jeq - | bns piod 0JWIPLID DUWIAISIS OU DNUIIUOD SDIIOY[SN | Se Jejowyide no/a Jejdwy

‘J01191%3 ou ogdelnp

£14N2 9p SO13L1Sd W S91UdJ0p ap oededdiped e JeAlzuadu|-

[1011931X3

ou sajua0p piod op3pinp NI 3p 016PIST P SILIIPT

‘sieuoloeulalul sagdeziuesio wod

S9JOPIAISS 9p Olquiedlalul O JaAowold




8L1

{soJ198uelysa

S91UBPNISD 3 SIIUIJOP WO OIqUIEIIDUI JIAOWOId -
s9|8ul wa sepesysiuiw seuldidsip ap oedeld e JealpuddUu| -
‘loyuedsa a sg|3ul 0 esed SNYDJ op euided ep oednpeud) -
‘ewesdoud

ou oedezijeuopeulajul ap sagde Jajuew o Jeydwy -

(Y21mpups) 401131x3 OU SOPP.IOINOP 3P OPI0WO.Id
‘s04196UDJIS3  S3405S3fold 3 sounjy ap 0p3dalray
/Ibuoidn3iisu| [0340d ou spbuibpd sbp sa03npo. |

‘Ddd sou s3|buj wa soppJ3siuiw souljdidsip Sp 0AIJUIIU|

‘4d41N ep ouqwe ou oedezijeuoideulalul

ep einljnd e Jo9AOWOAd

‘sieuoloeusalul

S9035IN}ISUI  WOD SDIUIJ0P P SI05e  JBAIJUDU| -
{soJ198ueuysa

$91U200p 9 sajuepnisa eled OAljesie SNYOdd O Jeulo] -

‘SN¥9dd

Op sleuoldeuIIUl P S9Q5e ap oeSedluNwWod e JeJOY|dA -

!sp412b6up.)Sa
$303In313sul wWod DplR2ipd wWa pSINnbsad ap SI1PT
/sopnis3 so1jy ap dIubUSIA Joid ap SsIvIpPT

‘buiap LILWY PP sounp biod gNIoO spsjog

‘sasjed soJino ap satopesinbsad o sounje

op oedesie ap sowsiuedaw Jesowlidy

{sej0asa o selsnpul ‘sesasdwa e oun(

oejeAoul 9 oesuaxa ‘esinbsad ap solafoid Janj0AURSA( -
{leuoloniisul 9ssaJlalul

9p welas anb '3q‘d ap soixdlousd o sosundas seyde) -
‘opealid-o21|gnd 4013s 0 Wod eddJed

wo waquwel ‘@ oedinliisul e soulaiul gA‘d P Slelps

op Cc_w._ma_u_tma € 91U=a00p 9 91uadsIp odiod o JeAlluUadu| -

’spj02sa 3 saQ3pziunbio

‘splisnpul  ‘spsasdwa  wod pl2Ipd W opIvAoul
ap 2 bpoaljdop psinbsad op sojafosd sob onlauIIU|
‘opp.ioinog

3 0pDJISIN Ip Sbsjog J0ppsinbsad ob olodp Jp sIpPT
‘soupnsniyinw

$0LI0IDIOgDT SOpP opl3ualnupbw 3 0pPILLI ‘bsinbsad

ap sodnib sop 0juawidaILII0f Ob SOPDIOA SIDIIPT

‘oedenoul

e ° mm_JUmwQ € J929|elJ0J © JEeAlJuadUu|




6L1

‘sejoasa 3 sagiezjuedio
‘seliisnpul ‘sesasdwa wod solafosd ap osswnu o Jejdwy -
‘9pepaldos ep sepuewap se JIANO eled [eued wn Jels) -

‘eweu3doud op saQie se Joy|aw 3 Slew Jedlunwo) -

/SID20| SDPUDWAP SO SOPLYUI[D

0p30zI|pI2ads] ap s0sin) Ip spisodoid Ip op3onody
‘apay wa a sipuoissifoid Ddd SOb OAIRUIIU|

’spj02sa 3 saQ3pziunbio

‘splisnpul  ‘sbsasdwa  wWod plR2Ipd W opIvAoul

ap 2 bpoaldop psinbsad op sojafosd sob onjauIIU|

‘apepaldos e wod

Ojuaweuoloe|ad O Jedljisualu|

‘ewesgoud

O WO2 sleuoldeulJalul SsOpJooe o° SOIUlAUOD ._m__QE< -

‘Ddd0¥d-Y¥d41N

pjad sopprodp 3 oppssaiajul Joppsinbsad tossafoid ojad
SOpDJ3PI| SOIUIAUOD SOAOU 3P DINIDUISSD D OAJJUIIU|

‘op123jagqp1sa ajuawpinaid
|043D  0lUgAUOD WO  ‘DJ132ibd  IPDLPISIINIUN WS
ajuauodoid op opsodid13upd D 3 101131X3 OU OPPIOINOP

S0d b4od 03UaWDISDLY P SILIPT 3P SIADIID OAIJUIIU|

!sieuoloeulalul sagdeziuedio

wod elddJed ap oedejjdwe e Janowold

‘sleuoloeuIalul @ sieuoldeu ssupjuel wa

Yd41N ep oedeAs|a e SeIsIA Wod ‘SIeucioeulalul @ sieuoloeu
$2035IN113suUl sepewoual ap salopesinbsad wWod SNYOdd
Op S91UJSIP O SIIU0P SOP OBSeIOoge|0d JeAljudU| -
‘sieuoloeuIalul S9Q3INYIASUl WD  sesasdwd

9p esdJsed wod oededjqnd sanowoud o oypedwl Jesdo -

/SIDUOIdDUIAIUI S205INIISUI WOI 3 SDSaIdWa ap pliadiod
woo opivalignd b onludUl 3 Sbupjupd S3IUIAJIP

SouU  Yd41ln bp op3njona pp ouaWLYULdWOIY

‘sleuoloeulalul @
sieuoloeu sSupjuel wa Yd41n ep oedens|s

9 opdJasul ap sowsiuedaw Jesowlidy




08T

"SeJ9301|qIq 9p BWIISIS

oe ojun[ 0lusWeIdUSDI| 9p e213J|0d B 0JUBWIPUSIE JljuBIED) -

‘Yd4.1n bp op3npo.d p apopi|IqisiA slow opupp
$353) 3 S303D1I3SSIP SbP 3 OpPIISAN 3P Soinpoid sop
0osn o Jpjuawof pipd ‘spIajoliqlg ap PW3I3isis ob ounf

03UBWDIIUAI| 3P bIIyjod bwn 3p 03UAWIIA3GDIST

‘sieuolonyiisul

solionsodal BIA ojusawWIdayuod
Op 0BsnJIp a apepl|iqISIA B ‘DpepISIaAIuN
ep s9g93npoud sep 0ss9oe a o03ysodap

ap ediyjod ewn ap oldW Jod ‘JaA0WO0Id

‘dwoual 9p $2051N113SUl WS opeJoinop
-sod Jesind esed ojuswelseje O OPUBSIA ‘SOD1403dsd

SIelpa wa sajuadop sop oededppiyed e Jealjuddu| -

‘opbiidoidp 03195U02 Wod
3 WOU3J 3p SIDUOIIDUIIIUI 3 SIDUOIIDU SIPDPISIINIUN
wa opv.ioinop sod a opdpnppib-sod ap sosind piod

$210pINI3s 3p 0juawWpIsLfb o pbiod [pPT p 0p3PIIGNd

‘leuoidnyiasul

9SSaJ91u| oe epeyulje ‘nsuas
010141s oedenpess-sod wa ‘@pepisiaAlun

ep S9aJ0pIAIaS SOpP OwumCtOL e JoAoWold

‘sopepiuniiodo Jeasnq 3 Jejuasaldy -
‘sooiy0adsa

slelpa wa sajuadop sop oededpdiyed e JeAIUDIU| -

‘Ddd0¥d-Yd41N

pjad soppiodp a oppssaiajul Joppsinbsad sossafoid ojad
SOpDJ3pPI| SOIUIAUOD SOAOU 3P DINIDUISSD D OAJJUIIU|

‘op1231agp1sa ajuawbinaid
|043D  O1U9AUOD) WOID DJI32IDd  SPDPISIdAIUN WS
aiuauodoid op op3pdidiipd b 401131X3 OU OpbIOINOP

S0d pipd 0jUaWDISDLY 3P SIDIPT P SIADIID OAJJUIIU|

‘sea130|ouda} sesinbsad

op oedezieas eied sleuoldeuldlul

selJ9d.Jed Janowoud

‘oesualxa 9 esinbsad ap sapepinlle sep
04151324 op epueyodwl e S91UIJ0P Soe sojun| Jeziyejuy -

‘od1WQpedk ewalsIs ou seloyjaw J11a3ns 3 Jejody -

/001WIPDID DWIIISIS OU PIIOY[dW 3P oRIvIUWIIdW|
‘sibyip3 sop
op1sab 9| ap spsjoq spbp opisab ‘soppbojowoy solafoid

sop Omuwmm apP SpDWalSsIS SOp plioy|aw bu Oojuawilsanu|

‘esinbsad @ oesualxa

dp sapepiaile ap oJisiSal 0 JeziwniQ




181

Sope|nJaulA 0e1sa |enb o esinbsad ap
Byul| B WOD OpJOJe AP ‘SNYDdd O SOPE|NIUIA SOlI0}eIOqgEe|

9 esinbsad ap sodni3 9p saQ3ewdojul Jepijosuo) -

/soripnsniynw
solio1pioqn] 3 sojuawbdinba/soli01p10qp|

‘vsinbsad  ap sodnub sop op3ILBINAIG  SDUIIIXD
9 SpbuJajul Sppupbwap sp ULl opidnjos Jdanowod
ap wif o sasijpub no /3 swosinbsad piod |pbuajod

Nnas a s01101bJogpn| SOp ojuaWDIUDAI| WN P OQQBN.:BNI

'sndwed sop esinbsad ap solioleloqge|

ap euniniisaesjul ap oueld o Jeloqe|3

‘sopezijewJojul

SeWwa1SIS @ BANINJiSaeIUl B Sepeuolde|al sagde wa Jejody -

lopsuaix3 ‘psinbsad ‘ouisug ap
SIPDPIAIID SO SDNS OPUDUOIIN|AI “dJUII0P 0P 3 QUISIP
op [1fsad ou pbppaspq ‘opisab b bpuaip anb oppibajul

pwalsIs wn ap opivup/dwl 3 0p3IVIPAD ‘DISNG

‘op1598 @ oBSUdIXd

‘esinbsad  ‘ouisud 9p sepuewdp se

N

Japuaje esed ‘sopes8aiul sopezijewloul

Sew3sIs @ eJninJisaesul Jezijiqiuodsig

‘elgensniynw

BJNINJISSRIJUI OP SBAIIRIDIUI SBIINO 3 }|N|AIqeT] ap Jedidiled -

‘sndwpaizinip sowpiboid
9 SOpPDI20SSD ‘APaY Wa sbwipiboid sop 3 solpnsniI NN

S011010J0qD7 3p 0PIDIII D LI 0PIVIUSIIO 3 ONIJUIIU|

‘oedenpes3d
-sod 9 esinbsad ‘ouisus |p sepuewsp

se ojuawipuaje eied

N

elensnIi}NW

elJninJisaeljul .\_MN___Q_HNQEOU © J9A0Ud

‘euJalxa oededunwod esed SOJUBAD

W S93U3J0pP O SIUSIP ap oededdiped e JeAlludUI-

‘oyjpbgpii ap op3piuasaido

wod sojuana 3p oplodpirpd b pipod  olody
‘Ddd SOp $21U3ISIp 3 S3aIUII0P

sop op3pdidizupd b WoI SO2IWIPLIY SOIUdWBIILAI(T

P SpULbWIS SO 2 SOJUINI 3P QBQBN\\BM‘\ D 0AIJU2dU|

‘dd41N ep sa40319s
SOU SEPIAJOAUDSIP SEBDIIeW] 3 dpeplAlle
se wan3d|nalp anb

soQde  JaAowoud




3.6 CONSIDERAGOES FINAIS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este documento representa o Planejamento Estratégico do PPGRNS para um periodo de
guatro anos. As acOes a serem realizadas serdao monitoradas periodicamente pela CAA, e em sua
completude a cada dois anos.

Durante o processo de construcao deste documento, a comissao se conscientizou da
necessidade do gerenciamento dos projetos e processos, do monitoramento e controle continuo
das acoes e dos indicadores (direcionadores e de resultado) e, principalmente, da revisdo das
estratégias. Cientes da necessidade da participacdo de todas esferas do PPG para alcangar os
objetivos e metas propostos, este documento foi enviado a todos, disponibilizado no site do
PPGRNS e aprovado em reunido de colegiado. Espera-se fomentar a cultura do planejamento e
de manter esforgos reais de reconhecimento e valorizacdo de todos para que se sintam

pertencentes e, consequentemente, engajados com o Programa.
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