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Boletim de Servigo Eletronico em 11/03/2019

Ministério da Educacgdo
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA r PR
CONSELHO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

RESOLUCAO N°. 19/2019 de 01 de Mar¢o de 2019

O CONSELHO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO da UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA, considerando o Art. 5° da Lei n° 11.184, de 07/10/05, publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU), de 10/10/05, combinado com a Portaria/MEC n° 3.290, de 23/09/2005, publicada no DOU,
de 26/09/05;

Considerando o Decreto/MEC s/n®, de 08/09/2016, publicado no DOU, de 09 subsequente, que nomeia o
Reitor da UTFPR;

Considerando o Estatuto da UTFPR, aprovado pela Portaria MEC/SESu n° 303, de 16/04/2008, publicada no
DOU, de 17/04/08 e modificagdes aprovadas pelo COUNI por meio da Deliberagdo n® 09/2008, de 31/10/08
¢ da Deliberagao n°® 11/2009, de 25/09/09;

Considerando o Regulamento do Conselho de Planejamento e Administracio da UTFPR, aprovado pelo
COUNI, por meio da Deliberacao n° 07/2010, de 27/08/10;

Considerando a Portaria n® 0871 de 22/04/2015 do Reitor da UTFPR, que nomeia os membros do Conselho
de Planejamento e Administra¢do, quadriénio 2015-2019;

1. Considerando o Parecer do Conselheiro Relator, ao Processo n° 001/2019: Relatério de Gestio do
exercicio 2018 da UTFPR, aprovado na 9* Reunido Ordinaria, realizada em 01/03/19

RESOLVE:
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I — aprovar o Relatorio de Gestao do exercicio 2018 da UTFPR,

IT — providenciar ampla divulga¢io na comunidade interna.

LUIZ ALBERTO PILATTI

Presidente

Documento assinado eletronicamente por LUIZ ALBERTO PILATTI, REITOR, em 08/03/2019, as 14:43, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
SEI
assinatura
eletronica

autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.utfpr.edu.br

Referéncia: Processo n2 23064.001079/2018-84 SElI n2 0721436
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Ministério da Educacéo
Universidade Tecnoldgica Federal do Paran&
COPLAD
Conselho de Planejamento e Administracao

92 Reunido Ordinéaria de 01 de marco de 2019

Processo n° 001/2019

Assunto: Relatério de Gestao do exercicio 2018 da UTFPR.

Origem: Reitoria

Relator: Conselheira Ana LUcia Ferreira

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA



A) HISTORICO

O Magnifico Reitor da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)
encaminha, para apreciacdo do Conselho de Planejamento e Administracao (COPLAD),
o Relatério de Gestdo da UTFPR relativo ao exercicio de 2018, consoante ao disposto
no art. 9°, alinea “d”, do Regulamento do Conselho de Planejamento e Administracéo e
art. 19, inciso 1V, do Estatuto da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

Relatério de Gestéo do exercicio de 2018 apresentado aos érgaos de controle
interno e externo, nos termos da Portaria-TCU n°® 369, de 17 de dezembro de 2018 e
Decisdo Normativa-TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018.

Em 03 de outubro de 2018, o Magnifico Reitor da UTFPR editou a Portaria n°
1.778, designando o grupo de trabalho multicAmpus, composto por 135 pessoas de
areas estratégicas da universidade, para elaborar o Relatério de Gestédo do exercicio de
2018.

B) APRESENTACAO

A UTFPR ao apresentar o Relatério de Gestdao de 2018, cumpre seu
compromisso de mostrar a sociedade e aos 6rgaos de controle, os resultados de sua
atuacdo com base nos macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos
estabelecidos pela administragéo.

Neste sentido, as informacbes registradas no documento ora apreciado,
detalham as principais acdes desenvolvidas e resultados alcancados no exercicio,
segundo ensino, pesquisa e extensdo, e areas estratégicas da gestdo, tais como
or¢camento, patrimonio, gestdo de pessoas e de tecnologia da informacg&o, bem como
sustentabilidade ambiental.

Para elaboracgdo deste relatorio, a UTFPR adotou a Estrutura Internacional para
Relato Integrado (IIRC - International Integrated Reporting Council), formato este
obrigatdrio conforme orientagBes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), ocasionando
em uma mudanca significativa na organizacdo e apresentacdo das informacdes no
documento, diferente do registrado em exercicios anteriores, uma vez que a
metodologia utilizada era outra. Neste documento, como ha limitagdo no ndmero de
paginas a serem apresentadas em cada capitulo/secdo, a Unidade Prestadora de
Contas (UPC) deve registrar os dados mais relevantes ocorridos no exercicio,
detalhando a metodologia utilizada para indicagéo do contetdo apontado no relatério.

Com isso, a estratégia da comissédo organizadora do relatério de gestédo foi
adotar infogréficos para ilustrar alguns dados e usar hiperlinks para planilhas e/ou
documentos externos, complementando a informag&o e permitindo rastreabilidade de
cada acao, conforme consta nas orientacées emitidas pelo TCU.

Adicionalmente, destaca-se que o respectivo relatério foi estruturado seguindo
as orientagdes e atos normativos exarados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) -
principalmente a Cartilha Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado,
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representando um intenso e minucioso processo de levantamento, analise, selecdo e
registro das principais atividades realizadas no exercicio de 2018, retratando as ac¢des
desenvolvidas, os desafios superados na UTFPR e os projetos a serem desencadeados
no exercicio seguinte.

Para definicdo do planejamento da UTFPR no exercicio de 2018, foram
identificados 0os macro-objetivos estratégicos registrados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo 2018-2022, alinhados aos macroprocessos finalisticos
institucionais: formacdo académica, formacdo profissional, internacionalizacéo,
producéo cientifica, empreendedorismo, inovagao e integracdo com a sociedade.

Resultados
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De um modo geral, o relatério contempla as informacgées mais relevantes sobre
0 ensino, pesquisa e extensdo, bem como a gestdo e orcamento da Instituicdo.
Demonstra ainda, um alinhamento do planejamento institucional ao PDI 2018-2022,
apresentando as principais agdes implementadas para a melhoria nos indicadores
institucionais.

O presente relato, por vez, contempla de forma sintética e objetiva a analise
global acerca dos resultados apresentados no Relatério de Gestdo 2018, com especial
énfase aos macroprocessos finalisticos (Capitulo 5) e as areas especiais da gestao
(Capitulo 6).

C) ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO

Baseado nas orientacfes estabelecidas por meio da Portaria-TCU n° 369, de 17
de dezembro de 2018, o relatério esta organizado em nove capitulos, destacando-se o
planejamento estratégico e governanca, a gestdo de riscos e controles internos, os
resultados da gestdo com foco nos macroprocessos finalisticos e areas especiais da
gestdo (orcamento, infraestrutura, patriménio, gestdo de pessoas, gestédo de tecnologia
da informag&o, sustentabilidade).

Ressalta-se o trabalho minucioso realizado pela comissao, de modo a registrar
as principais acdes e resultados, conforme determinado pelo 6rgdo de controle e em
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atendimento a estrutura internacional para elaboracéo de relato na forma integrada. Um
ponto que merece destaque diz respeito a consisténcia e rastreabilidade das
informacbes apresentadas neste relatério de gestdo, no qual, por meio de links a
documentos externos, pode-se analisar o detalhamento do desempenho obtido em cada
macro-objetivo selecionado estrategicamente neste exercicio.

Na sequéncia, serdo detalhados os principais pontos do documento, com énfase
na discussao dos resultados mais relevantes obtidos em 2018.

1) Planejamento estratégico e governanc¢a da UTFPR

A estrutura de governanca na UTFPR contempla a¢des deliberativas, executivas
e de monitoramento e controle, visando viabilizar o planejamento institucional e
favorecendo o relacionamento com a sociedade.

No exercicio, o plano de acdo da UTFPR foi estabelecido com base nos macro-
objetivos apontados no PDI para o periodo 2018-2022, associados aos macroprocessos
finalisticos institucionais. Em 2018, de acordo com cada eixo avaliativo do PDI 2018-
2022 (Planejamento e avaliagdo; Desenvolvimento institucional; Politicas académicas;
Politicas de gestéo; e, Infraestrutura), foram priorizados 45 macro-objetivos (equivalente
a 45,7% das metas registradas no documento), definidos como sendo estratégicos para
o alcance dos indicadores institucionais, conforme definido na Decisdo Normativa TCU
n° 408/2002 e nos Acérdaos TCU n° 1.043/2006 e n° 2.167/2006 — Plenario.

Verifica-se que em 2018, a UTFPR desencadeou mais acgdes relacionadas aos
eixos “Desenvolvimento institucional” e “Politicas académicas”, totalizando 27 metas
(60,0% do total). Conforme pode-se verificar, as areas envolvidas efetuaram a definicao,
0 monitoramento e a implementagéo de a¢des necessarias para a plena realizacdo das
metas estabelecidas pela alta administracdo. Adicionalmente, registra-se que as acdes
executadas estdo detalhadas principalmente nos capitulos 5, 6 e 7, de modo a
apresentar o alcance, de forma satisfatoria, de importantes resultados em todas as
areas da UTFPR, de acordo com o planejamento estratégico anteriormente elaborado.

Em se tratando da comunicagdo com a sociedade, a Ouvidoria exerce um papel
fundamental neste processo, acolhendo as demandas da comunidade interna e externa,
e intermediando o diadlogo entre demandante e area interessada. Verifica-se uma média
de 58,8% de satisfacdo com as respostas obtidas, com 83% das respostas sendo
realizadas dentro do prazo (tempo médio de 20,62 dias). Ressalta-se, ainda, que em
2018 foram fornecidas 2.176 respostas a 204 pedidos formulados de um total de 165
solicitantes.

2) Gestdao de riscos e controles internos

O destaque nesta area em 2018, foi a institucionalizacéo por meio da Portaria n°
1.384/2018, do Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC). Este, sera o
responsavel em elaborar a minuta da Politica de gestao de riscos na UTFPR que, em
breve, sera encaminhada para consulta publica. Entretanto, apesar da politica ndo estar
formalizada, os gestores na UTFPR tém adotado medidas para avaliacdo dos
procedimentos adotados, revisando acbes para o bom andamento dos trabalhos em
cada area.

Neste sentido, h4 que se destacar que, em 2018, foram realizados 68
mapeamentos de processos e mais de 1.000 atendimentos aos servidores das areas
visando a sensibilizacdo para a gestdo de riscos, padronizacdo de procedimentos e
orientagcdo para o uso adequado das ferramentas, sempre visando o processo ponta a
ponta. Nota-se que a estratégia adotada na UTFPR de focar o processo de maneira
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transversal, integrando a gestéo de risco ao processo, permite ao gestor atuar de forma
preventiva, estabelecendo agdes para serem executadas caso 0 risco ocorra.

Adicionalmente, destaca-se que a UTFPR implantou o Plano de Continuidade de
Negécios (PCN) de Tecnologia da Informacédo, adequado ao contexto da Universidade,
e em consonancia com o item 9.1.3 do Acorddo no 1113/2014 — TCU — Plenario e a
Recomendacdo TCU 107328. Esse plano tem por objetivo definir as estratégias de
continuidade de negdcios de TI, nos casos de ocorréncia de desastres ou incidentes de
grandes proporc¢des e que provogquem a interrup¢ao dos processos ou indisponibilidade
fisica e/ou logica dos recursos e das atividades da UTFPR.

3) Resultados da Gestéo

O Capitulo 5 do documento, destaca os resultados alcancados nas areas
finalisticas (ensino, pesquisa e extensao), de acordo com o determinado na normativa
do TCU. Para isso, foram detalhados no planejamento estratégico estabelecido pela
gestdo, 38 objetivos finalisticos, com foco no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2018-2022, em atendimento aos indicadores institucionais.

Destaca-se que, para melhor compreensdo dos resultados no exercicio, 0
documento apresentou os resultados obtidos em cada macro-objetivo estrategicamente
selecionado, alinhado aos eixos estabelecidos no PDI da UTFPR, a saber:
Planejamento e Avaliagdo, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas,
Politicas de Gestao e Infraestrutura. A seguir, sdo destacados dez resultados, conforme
PDI.

a) Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Em 2018, foi aprovada a Resolugdo COGEP n° 69/2018, que institucionaliza o registro
e incluséo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacéo da UTFPR, nos
quais terdo trés anos para se ajustar a nova realidade. Os editais e programas institucionais em
2018 ensino pesquisa e extensdo, totalizaram investimento de R$ 7.408.432,34, com 2.222
propostas contempladas.

Editais PROGRAD, PROREC e PROPPG

4 878.400,00

Editais e programas Valor (R$) Propostas
contempladas

mEnsino ®Pesquisa Extenséo

De acordo com o disposto pela Instrugdo Normativa Conjunta n° 01/2018
PROGRAD/PROPPG/PROREC, a analise das atividades docentes, segundo
regulamento proprio, deve ser feita em conjunto com a chefia imediata, que, de posse
da avaliacdo do docente pelo discente, compde o cerne da avaliagdo funcional desta
categoria de servidores na UTFPR. Frisa-se que a metodologia, utilizada nos exercicios
de 2017 e 2018, objetiva a obtencdo de uma isonomia entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo dos servidores docentes.

No exercicio, por meio de seus cursos de qualificacdo profissional, foram
ofertados um total de 271 cursos de capacitacdo, contado com a participagdo de 307
docentes, 25 técnico-administrativos e 5.540 alunos. Adicionalmente, registra-se o


http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/resolucoes/resolucoes-2018/resolucao-069-2018-cogep-regulamento-de-registro-e-de-inclusao-das-atividades-de-extensao-nos-curriculos-dos-cursos-de-graduacao-da-utfpr.pdf/view
https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=675881&id_orgao_publicacao=0
https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=675881&id_orgao_publicacao=0

Departamento de Educagdo da PROGRAD (DEPEDUC), em parceria com 0S
Departamentos de Educacdo dos campus, elaborou o Programa de Formacdo
Continuada, proporcionando oficinas de projeto de curso e de projeto de disciplinas, nas
guais contou com a participacao de 594 docentes dos 13 campus.

b) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Em 2018, o Conselho de Pesquisa e Po6s-Graduacdo (COPPG) da UTFPR
aprovou a Resolugdo n° 056/2018, que institui o Regulamento de Laboratérios
Multiusuarios da Universidade. Tal regulamentagdo colaborou para a constituicao de
propostas institucionais contempladas na Chamada Publica MCTIC/FINEP/CT-INFRA
04/2018.

Para a articulacdo da UTFPR com a formacao inicial e continuada de professores
para a educacao basica, destaca-se a aprovacao de projetos por meio dos quais foram
liberadas mensalmente 387 bolsas de PIBID e 288 bolsas de RP, iniciando em agosto
de 2018 e duracado de 18 meses.

Em 2018 foram contempladas 298 bolsas PIBIC (86 CNPq, 117 Fundagé&o
Araucaria e 95 recursos préprios da UTFPR), 94 bolsas PIBITI (45 CNPq, 29 Fundacao
Araucaria e 20 UTFPR) e 63 cotas de PIBIC A¢des Afirmativas (10 CNPq e 53 Fundacgéao
Araucéria). Adicionalmente, foram apoiados projetos artisticos, esportivos e culturais,
totalizando R$ 195.000,00 de investimento. Destaca-se 0 aporte ao programa de
Empreendedorismo (PROEM), no montante de R$ 158.400,00, equivalente a 33 bolsas
(por 12 meses no valor de R$ 4.800,00).

Outro resultado importante, foram os editais Edital 004/2018 — PROREC
(Projetos destaque - selecdo de projetos com impacto tecnolégico, cientifico e/ou
cultural - 30 projetos totalizando R$ 62.400,00; e o Edital n° 12/2018 — PROGRAD —
Apoio a Projetos nas Areas das Engenharias destinados a competicdes Nacionais e
Internacionais, com aporte de R$ 136.000,00 destinado a 34 projetos contemplados.

Para promover a internacionalizacdo na UTFPR, foram executados em 2018
recursos por meio de editais de apoio para o desenvolvimento de projetos inovadores
de carater internacional no ensino de graduacédo, contemplando 14 projetos num total
de R$ 202.500,00 investidos. O objetivo € oportunizar aos docentes o contato com
praticas de ensino inovadoras em instituicdes estrangeiras, visando a melhoria nas
disciplinas dos cursos de graduagao.

Em 2018, novos cursos de mestrado foram aprovados pela Capes (Campus
Apucarana, Santa Helena e Toledo) e doutorado (Campus Pato Branco). Na poés-
graduacédo, de um total de 2.525 docentes da UTFPR, 1.817 s&o doutores, dos quais
773 estdo credenciados nos PPGs da Instituicdo.

Os concursos publicos foram aprimorados (IN Conjunta 01/2018 - DIRGEP -
PROGRAD - PROPPG), implementando diferenciais no novo processo de contratagao,
como a adicdo da defesa de Memorial Cientifico-Académico e apresentacdo da
proposta de trabalho na Institui¢cdo, similar ao que ocorre em outras universidades
brasileiras mais bem posicionadas nos rankings internacionais.

c) Eixo 3: Politicas Académicas

Conforme destacado no relatério, a retengéo total nos cursos de graduacao
apresenta uma média de 14,4% de estudantes que ja deveriam estar formados no
semestre em andlise. Para auxiliar o discente em seus estudos e, consequentemente,
minimizar o indice de reteng¢do, a UTFPR conta com o programa de monitoria que
disponibilizou em 2018 o montante de R$ 1.000.000,00 para atender 625 bolsas
distribuidas nos 13 campus.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/iIsqWG3WV0g6zR9
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/GRyLUefoftumbTU
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/JHszVGjMZXzCw6I
http://portal.utfpr.edu.br/editais/graduacao-e-educacao-profissional/reitoria/edital-20-2018-apoio-para-desenvolvimento-de-projetos-inovadores-de-carater-internacional-no-ensino-na-graduacao

Uma ac¢ao importante que visa contribuir com a permanéncia dos estudantes, diz
respeito ao aumento na divulgacdo dos cursos ofertados, fortalecendo o processo
seletivo e fazendo com que haja um crescimento da taxa de candidatos/vaga e do indice
de ocupacao dos cursos.

Outra politica que vem crescendo anualmente, diz respeito a participacdo de
estudantes em eventos. Em 2018, foi executado o montante de R$ 369.220,38,
proporcionando a participacdo de 573 estudantes em eventos relacionados ao curso
matriculado. Adicionalmente, em edital da PROGRAD - Assisténcia Estudantil, foram
contemplados 10 Projetos de Qualidade de Vida, perfazendo o montante de
R$ 211.200,00 investidos.

Em 2018, o Conselho de Graduagéo e Educacao Profissional (COGEP) aprovou
o regulamento visando a modernizacdo nos cursos de graduacéo (Resolucdo COGEP
n°® 90/2018). Com esta regulamentacdo, os cursos devem permitir a flexibilidade
curricular (como no caso do enriguecimento curricular e a realizagdo de componentes
curriculares em outros semestres), possibilitando ao aluno a formacao em areas afins
e/ou correlatas que contribuam para o perfil do egresso.

De modo a atualizar os instrumentos alinhados as demandas da comunidade,
em 2018, foi elaborado um novo regulamento de estagio (em fase de consulta), no qual
prevé a regulamentacdo de novas modalidades de estagio, como o estagio no exterior,
particularmente em empresas com as quais a universidade tem parceria, e o estagio no
formato home office.

De modo a incentivar a pesquisa e inovacao, foram publicados o Edital do
Programa de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnoldgico (recursos de custeio
diretamente ao pesquisador, no total de R$ 1.008.000,00 — com 252 pesquisadores
contemplados) e de Tradugcdo de Textos Cientificos (artigos, capitulos e projetos) —
investimento de R$ 68.522,64, com 139 artigos, como estratégia para fomentar a
publicagdo internacional em periédicos com fator de impacto relevante. Adicionalmente,
registra-se que, em 2018, a UTFPR totalizou 138 pedidos de propriedade intelectual,
apresentando um aumento de 52,8% no total de pedidos protocolados.

Para fomentar a internacionalizag&o, foram publicados editais de apoio a projeto
inovadores de caréter internacional. No ambito da pesquisa e da pds-graduacéo, a
UTFPR selecionou missdes internacionais de pesquisadores para o IPB (8 propostas
contempladas, em um total de R$ 240.000,00 investido) e também para outros institutos
de pesquisa de exceléncia no exterior (com 23 propostas contempladas, em um total de
R$ 334.566,00).

d) Eixo 4: Politicas de Gestao

Em 2018 foram realizados 158 apoios tecnoldgicos, com 82 clientes atendidos.
Participaram desses apoios 43 docentes, 4 alunos e 5 técnico-administrativos.

Outra agdo importante foi instaurada pela Portaria n° 2.236, de 30 de novembro
de 2017, formacdo de professores da educacdo basica, e reflete o movimento da
universidade vinculado as discussfes dos Foruns de Licenciaturas (ForLic) organizados
pela PROGRAD, frente as necessidades de articulacdo com a rede de educacao basica
para a formacéao de professores.

Em relacdo a formacao de servidores, a UTFPR revisou os critérios da politica
de afastamento para cursar pos-graduacao. Dentre as principais alteracdes, destaca-se
gue o programa de destino precisa ser bem avaliado pela Capes ou, no caso de IES
estrangeira, esta deve estar bem posicionada nos rankings internacionais.

Em 2018, a UTFPR realizou dois importantes passos: 1) a publicacdo da IN
Conjunta n® 01/2018 PROPPG PROGRAD, que elimina a verséao final impressa de TCCs
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de Graduacgdo e especializacdo, teses e dissertacdes, instituindo apenas o formato
digital depositado no RIUT; 2) a formalizacdo de uma Comisséo de Preservacgao Digital
para todas as producdes feitas na Universidade, com vistas, em 2019, de integracéo a
Rede Cariniana de Preservacao Digital, do Instituto Brasileiro de Informac¢éo em Ciéncia
e Tecnologia (IBCTI), vinculado ao MCTI.

e) Eixo 5: Infraestrutura

Em 2018, foram investidos R$ 571.548,64 para aquisi¢cao de 722 titulos (3.388
exemplares), ampliando o acervo fisico das bibliotecas para 410.931 exemplares,
disponiveis nas 14 Bibliotecas que constituem o SIBI-UTFPR. Adicionalmente, destaca-
se que foram aplicados R$ 2.434.490,00 para automagdo da bibliotecas, de modo a
favorecer o autoatendimento da comunidade.

Em relac@o a infraestrutura, além dos investimentos em acessibilidade, foram
aplicados em obras, o montante de R$ 1.683.094,49 voltados & modernizacdo e
ampliagdo das areas do refeitorio e da cozinha dos restaurantes universitarios dos
Campus Londrina e Toledo.

4) Alocagao de recursos e areas especiais da gestéo

O orcamento disponibilizado para a UTFPR (UG 26258), para o exercicio de
2018, foi de R$ 997.188.113,00. A consolidacao do Balangco Orcamentario demonstra a
execucdo da receita e a correspondente execucdo da despesa no valor de R$
987.085.432,77, portanto, um valor residual no montante de R$ 13.102.680,23,
referente a recursos nos quais ndo houve liberacéo dos limites de empenho. E o caso
das emendas, beneficios e recursos de Pessoal, e a falta de arrecadagéo suficiente para
as suas despesas, especificamente as da fonte 8281.

No montante executado consideram-se 0s valores repassados a outras
entidades, vinculadas ao orcamento geral da Unido, por intermédio de descentralizacao
or¢camentaria, tais como a ESAF e a participacéo de servidores de outras Instituicdes
Federais de Ensino em bancas da UTFPR. Dos valores empenhados, recebidos de
outras Unidades Gestoras, tais como TED, acordos e convénios, foram empenhados R$
13.490.788,38. Desta forma, no exercicio de 2018 o valor total empenhado foi de R$
997.576.221,15.

A seguir, é apresentado o demonstrativo das despesas totais empenhadas,
liquidadas e pagas dos exercicios de 2017 e 2018.

Despesa dotagéo atual (R$) 997.188.113,00 957.170.134,00
Empenhado (R$) 997.576.221,15 953.259.997,59
Liquidado (R$) 926.988.031,11 895.001.691,13
Pago (R$) 860.878.458,31 894.797.705,80
RAP?! pago (R$) 59.039.399,30 64.534.144,28
Fonte: SIAFI.

Nota: ! Restos a pagar processados e ndo processados pagos.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/RIG5wakwV4uRgXo
https://utfws.utfpr.edu.br/apex/sistema/f?p=108:indicadores
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hMNBN7FxAq3GBPI

Os recursos de investimento totalizaram R$ 51.235.938,17. Das alocacgfes de
recursos de custeio para a manutencdo dos campus, foram executados 100% dos
recursos previstos, sendo que deste valor R$ 4.458.500,00 (7,10%) foram convertidos
em recursos de investimento.

268.493 44

6.586.521,11

28.000.000,00

16.380.923,62

=449040 - SOFTWARE PRONTO - 0,52%
449051 - OBRAS EM ANDAMENTO - 12,86%
449052 - EQUIPAMENTOS - 31,97%

m 449061 - IMOVEL - 54,65%

Investimento

8280 - 100,00%

R$229.343,84

R$7.414.758,09

Custeio

8250 - 99,99%

R$981.440,00

8281 - 23,6%

Do total de recursos préprios, no orcamento global da UTFPR para o exercicio
de 2018, a receita propria diretamente arrecadada foi de R$ 10.930.928,80. Destes
valores foram autorizados limites orcamentérios de R$ 9.380.886,00, dos quais somente
foram empenhados R$ 6.409.351,20. Considerando a devolugéo solicitada pelo MEC no
valor de R$ 825.199,27, ao final do exercicio observou-se um superavit de arrecadacao
de R$ 1.467.034,49.

A seguir, sd@o registradas as receitas financeiras das fontes do Tesouro e da
Arrecadacdo Propria, uma vez que os recursos dos convénios celebrados, foram com
Instituicbes Federais.

Receita Custeio Investimento Total (R$)
Tesouro 150.987.135,52 33.686.257,89 | 184.673.393,41
Recursos préprios 2.395.596,00 4.013.755,20 6.409.351,20
Convénios/TED 2.184.207,14 13.535.925,01 15.720.132,15
Total (R$) 155.566.938,66 51.235.938,17 | 206.802.876,76

Fonte: PROPLAD/Balango Orgamentario

de Reserva e das Despesas Institucionais

a) Demonstrativo dos gastos relacionados aos recursos destinados ao Fundo

A seguir, sdo apresentadas as despesas referentes as Despesas Institucionais.

O recurso disponibilizado € da ordem de R$ 5.407.361,06, correspondente a 8% dos
valores previstos no custeio para a manutencéo da UTFPR.




Despesa institucional Valor (R$)

Diarias e passagens de sistema 1.600.000,00
Telefonia movel 100.000,00
Seguro estagiarios 14.000,00
Seguro patrimonial 115.000,00
Seguro da frota de veiculos 194.242,32
Malote entre os cdmpus 151.954,00
Servico de coleta e avaliagdo quantitativa de agentes quimicos 1.185.800,00
Biblioteca de backup 188.686,00
Base de dados: livros digitais para pés-graduacao 115.000,00
Base de dados: livros digitais para graduacao 579.120,00
Normas técnicas digitais 13.000,00
Manutencdo do cabeamento estruturado 115.000,00
Renovacéo de garantia e discos para o storage 391.591,00
Contratacdo de link de dados para os campus 96.000,00
Manutencdo da base de dados Oracle 46.222,29
Licenciamento Microsoft 281.144,73
Producéo de filme institucional 59.179,96
Servicos de busca de anterioridade para registro de patentes 64.400,00
Renovacéo do Stela Experta - OPPX Instituto 97.020,76

Total (R$) 5.407.361,06

Fonte: PROPLAD.

Em relac@o ao Fundo de Reserva, o recurso disponibilizado foi da ordem de R$
1.523.706,44, correspondente a 2% dos valores previstos no custeio para a manutencao
da UTFPR.

Finalidade Valor (R$)
Apoio a0 PROCAMPO do Campus DV 176.272,04
IApoio a missdo Japao de servidores do Campus AP 7.500,00
Conclusdo do bloco modular do Campus TD 138.052,01
IApoio ao Projeto Rondon dos Campus CT e PG 8.641,00
Instalagéo de divisdrias no Campus DV 100.000,00
Instalacdo de divisorias e confec¢do de moveis planejados para AP 110.548,80
Bolsas para o Programa de Assisténcia Estudantil 982.692,59

Total (R$) 1.523.706,44

Fonte: PROPLAD.

b) Gestdo de pessoas

O quadro geral de docentes, incluidos substitutos e visitantes, teve uma reducao
de 59 profissionais em 2018. Esse decréscimo se deu em razdo da diminuicdo de
contratacGes de professores substitutos, uma vez que o MEC, especificamente para a
UTFPR, ndo autorizou no SIAPE a utilizacdo do limite de até 20% do quadro EBTT para
contratacdo de substitutos temporarios desta carreira. O limite de contratacdes
temporarias, que até meados de 2017 era de 510 contratacdes, ficou reduzido para 318.
Essas perdas, somadas as 16 vacancias de cargos técnico-administrativos de nivel A,
B e C extintos ou de provimento vedado, resultam na reducédo de 75 vagas no quadro
geral da Universidade quando comparado com 2017.
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Evolugéo do guadre de pessoal - geral

Em 2018, foram aprimorados os critérios de oferta, contratacdo e controle de
cursos de capacitacdo, em parceria com a ESAF, e nos cursos online transmitidos a
partir de Curitiba para todos os campus. Foram 1.740 participacfes de servidores em
72 cursos, presenciais e EAD, sendo que destes 381 eram ocupantes de cargos de
funcao.

c) Gestdao de licitacbes e contratos

Na UTFPR séo utilizados os modelos de editais de licitacdo, termos de referéncia
e contratos disponibilizados pela AGU, e, mediante parecer referencial da PROJU, os
processos para a aquisicao de bens ndo possuem andlise juridica especifica. As
contratagdes de servigos ou emisséo de termos aditivos, recebem, individualmente, uma
Nota Juridica em razdo das especificidades de cada contratacao.

a) As contratagfes mais relevantes em 2018 foram divididas em quatro
categorias, conforme segue:

b) tecnologia da informacdo = R$ 9.978.393,13;

C) equipamentos e materiais para 0 ensino e pesquisa = R$ 8.833.304,03;

d) aparelhamento das bibliotecas = R$ 3.747.165,34;

e) obras, aquisi¢cdo de imovel e manutengéo de bens imoveis = R$ 47.110.271,89

Em 2018, as despesas pagas com as contratacdes de servigos necessarios para
o funcionamento administrativo, cujos dados foram coletados no SIAFI e no Sistema
Esplanada Sustentavel (SISPES), totalizou R$ 39.369.843,89.

Apoio técnico-administrativo® 5.198.770,59
Limpeza, conservacéo e copeiragem? 14.355.075,56
Vigilanciat 6.253.860,89
Manutencéo e conservacdo de bens iméveis! 2.002.033,92
Energia elétrica* 9.133.102,15
Agua e esgoto* 973.816,19
Telefonia fixa 311.891,34
Telefonia mével 159.433,87
Abastecimento e manutencgéo de veiculos 981.859,38
Total (R$) 39.369.843,89

Fontes: SIAFI e SISPES*.
Nota: ! Despesas com mao de obra exclusiva.
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/izvUFyL80FzRWOQ

O infografico a seguir, detalha a infraestrutura total da UTFPR, contabilizando os

13 campus.

de e de erreno de oda a UTFPE de arca consirgda de aula. com 37.017. 15

A - _|

o 63450, 6T m? comprasndendn takis de videocondorbneia com 152 351 fulkes o 812760 axamplan
wapns, minkaadidrios & sala mulimeios Fmn 217, Tocam adguiridos 6 266 noves ipdos

2 15240 exemplares
d) Tecnologia da Informacé&o

Em relagdo a Tecnologia da Informacdo, houve investimento significativo
atendendo todos os campus. Se verificar os recursos em equipamentos, totalizam R$
6.057.417,75 (60,71% do total).

Gastos de Tl por Natureza de Despesa - 2018

Servicos Geraisde TI
RS 402.625,75
4,03%

Outros
— RS 362.206,00

Servigos de Impressio 3,63%

RS 546.308,47
5,87%

Software
(Permanente, Assinaturas
@ Desenvolvimento)
RS 946.874,08
9,49%

Equipamentos de TI
RS 6.057.417,75
60,71%

Consumo
RS 1.662.961,08
16,67%

Fonte: DIRGTI e SIAFI
e) Sustentabilidade ambiental

Mesmo com a realizacdo de a¢Bes nos campus, tais como a substituicdo de
lampadas em LED em alguns ambientes, aquisicdo de sensores para acionamento
automatico, houve aumento de 2,18% no consumo em kWh e 9,03% (R$ 9.133.102,14)
em valores monetarios, motivado pela disponibilizagédo/utilizacdo de novos ambientes.
Em 2018, houve reducéo de 3,46% no consumo de agua (em m?®), mostrando que as
acles desenvolvidas tém sido eficazes. Entretanto, em face do aumento no valor da
tarifa, a conta de agua teve um aumento de 2,08% (R$ 973.753,94) em relacao ao
exercicio anterior.

Frisa-se que os 13 campus da UTFPR desenvolvem o Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos (PGRS), como forma de medir os residuos gerados e, também,
direcionar o descarte dos materiais de forma correta. Entende-se que, apesar de 0s
valores apresentados no RG2018 refletirem uma média estimada para calculo do PGRS,
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verifica-se que 0s campus tem se preocupado em mensurar 0s residuos gerados e
realizar o destino adequado.

5) Outras informacdes relevantes

Conforme destacado em macro-objetivo especifico no PDI 2018-2022, foram
desencadeados processos para intensificar as acbes de promoc¢do a acessibilidade,
sendo investidos em 2018, R$ 400.561,88 para esta finalidade (4002 - INCLUIR R$
119.869,00 e da acdo 20RK - manutencdo da UTFPR - R$ 280.692,88). Se
compararmos exercicios anteriores, trata-se do maior investimento nos ultimos anos.
Dentre as principais a¢fes implementadas, destacam-se: instalacdo de piso podotatil,
confeccdo de rampas, reforma de instalacoes fisicas.

A Editora da UTFPR iniciou 2018 com 37 originais em desenvolvimento (sendo 31
em processo de producgéo e 6 em processo de avaliagdo). No decorrer do ano, a editora
recebeu 12 submissbes, sendo que uma delas tém 12 volumes e, outra, quatro,
totalizando 63 originais.

Assim, referente ao processo editorial, a EDUTFPR finaliza o ano de 2018 com a
seguinte situacao:

a) 44 originais em processo de producéo;
b) 10 obras publicadas;
c) 9 originais em processo de processo de avaliagéo.

Outra acao relevante na UTFPR, é o trabalho realizado pela Auditoria Interna
(AUDIN). Esta, acompanha as diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de controle (TCU
e CGU) para que as pro-reitorias e diretorias de gestdo deem o devido atendimento as
determinagfes e recomendagdes.

No ano de 2018, foi expedido pelo TCU o Acérddo n° 2001/2017 — Plenario, que
trata de concessdes de bolsas por instituicées federais de ensino superior no Estado do
Parana. Para atender as determinagdes, o Conselho Universitario (COUNI) da UTFPR
aprovou trés deliberagdes no ano de 2018.

Pendentes Expedidas Atendidas Pendentes

Orgéo em em em em
01/01/2018 2018 2018 31/12/2018
TCU 11 - 6 5
CGU 35 16 7 44
Fonte: AUDIN.

Em relacdo a CGU, das 44 recomendacgfes pendentes, 12 estdo com prazo
expirado: 5 pendentes e 7 aguardando andlise da CGU.

Por fim, destaca-se a Deliberagdo n° 18/2018-Conselho Universitario, a qual
aprovou a alteracdo do Regulamento da Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho dos
Servidores Técnico-Administrativos, necessaria para atender cinco recomendagfes da
CGU no inicio do exercicio de 2019.

Em relagéo a Auditoria Interna (AUDIN), anualmente é elaborado o Relatério de

13



Auditoria Interna (RAINT), no qual s&o relatadas as a¢bes implementadas, bem como
as acoes criticas ou ndo planejadas que, embora ndo previstas inicialmente no plano,
demandaram atuacao da unidade.

Pendentes Expedidas Atendidas Canceladas Pendentes

er?:igggr em em em em em
01/01/2018 2018 2018 2018 31/12/2018
Audin 62 38 30 - 70
Fonte: Audin.

As recomendac¢fes da Auditoria Interna sdo monitoradas por planilhas que, a
pedido da AUDIN, sdo periodicamente atualizadas pelos gestores. Interessante
observar que, no ano de 2018, foram atendidas 30 recomendacfes e expedidas 38.
Ainda, o indice de implementacdo das recomendacdes no ano de 2016 e 2017 foi de
54% e 72%, respectivamente, superiores a 2018 (48%).

D) ANALISE E CONSIDERACOES

> Inserir
— Figurailustrativa como capa para o RG 2018;
— Inserir a fonte nos quadros, tabelas, figuras e graficos;
— Conforme recomendacdo do TCU, recentemente disponibilizada,
acrescentar as listas de figuras, quadros, tabelas e suas respectivas
legendas.

» Revisar e/ou adequar:

- Os hiperlinks inseridos nas palavras chaves, bem como destaca-los de forma
a propiciar uma melhor visdo dos mesmos;

- A ortografia e a gramatica de todo o documento;

- A formatacéo do documento, contemplando ajustes nos estilos das secdes.

> Padronizar:

- O uso de alineas nas secdes que couberem;

- A grafia da palavra campus;

- A formatacao/exibicdo das unidades de medida;

- As tabelas e ilustragfes que tem a descri¢cdo por campus;

- A escrita dos numerais e dos documentos juridicos e institucionais;

- Uso de travessao/hifen;

- Uso de mailsculas e minasculas;

- Padronizar a grafia de alunos/discentes/estudantes, pelo menos na mesma
secao;

- As palavras grafadas em inglés, formatando-as no estilo italico.
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» Realizar as seguintes correcfes:
Pag. 17

— Excluir a figura, uma vez que a mesma esta sendo apresentada na pagina 76;
— Por solicitacdo do Escritério de Processos, substituir o ultimo paragrafo da
primeira coluna, que inicia com “A estratégia adotada na UTFPR ...” por “Visando
mitigar o impacto dos riscos causados nas atividades executadas, a UTFPR adotou
a estratégia de integrar a gestao de riscos a gestao de processos, subsidiando os
gestores na tomada de decisdo.”

Pag. 20: na alinea do item 5.1.1, substituir “COGPE” por “COGEP”.
Pag. 21

— No final do ultimo paradgrafo do macro-objetivo 1.2, substituir a expresséo
“exercicios de 2018 e 2019” por “exercicios de 2017 e 2018”;

— O numero de propostas contempladas, bem como o numero de editais e
programas ofertados mencionados no texto, diverge dos valores apresentados
no grafico (Editais PROGRAD, PROREC e PROPPG).

Pag. 22: No macro-objetivo 1.6, remanejar os trés primeiros paragrafos macro-objetivo
4.5, uma vez que tais informacgdes ndo estdo relacionadas com a politica de capacitagéo
e desenvolvimento de servidores da UTFPR, mas alinhadas com o relacionamento com
a sociedade.

Pag. 25: inserir na acdo 2.3, com hiperlinks demonstrando os resultados, as seguintes
informacgoes:

— Programas de Educacao Tutorial (PET);

— realizagéo do 8° SEI;

— realizacéo do 23° SICITE;

— Por solicitacdo da PROPPG, alterar o quantitativo de apresentacdo de
trabalhos discentes de “920” para “826” do SICITE.

Pag. 26:

- No macro-objetivo 2.3 do PDI, na planilha disponivel no link referente as 173
propostas de projetos de extensédo, especificar as desenvolvidas pelo Campus
Francisco Beltrdo;

- Detalhar separadamente, com 0S respectivos custos e por campus, as atividades
artisticas e culturais e as atividades esportivas, criando link especifico para cada
uma destas atividades.

Pag. 27: No macro-objetivo 2.7, alterar o valor de “R$ 62.400,00” por “R$ 144.000,00”
gue é o valor resultante das bolsas referentes aos 30 projetos.
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Pag. 28:

— atualizar os dados de docentes substituindo “2.525 docentes da UTFPR” por
“2.525 docentes efetivos da UTFPR” e, “1.817 sao doutores” por "1.814 sao
doutores”;

— por solicitagdo da DIRGEP, substituir o texto “Instru¢cdo Normativa Conjunta n°
01/2019 - DIRGEP-PROGRAD-PROPPG” por “Instru¢do Normativa Conjunta n°
01/2018 - DIRGEP-PROGRAD-PROPPG”.

Pag. 29: alterar as cores do gréfico (curso nota 5 e sem conceito), pois sdo muito
parecidas.

Pag. 30: inserir no primeiro paragrafo do macro-objetivo 3.2, apdés 2018, o texto "nos
cursos de graduacao e técnico”, ficando assim o inicio do paragrafo: “ Em 2018, nos
cursos de graduacao e técnico, a UTFPR contava ...].

Pag. 32: No primeiro paragrafo do macro-objetivo 3.4, substituir a expressao "Extensao
e Relagdes Comunitarias” por “Relagdes Empresariais € Comunitarias” em referéncia a
PROREC.

Pag. 35: De modo a refletir os dados informados com as tabelas inseridas nos links
disponibilizados, alterar o quantitativo dos bolsistas CNPq de “87” para “91”, bem como
o infogréfico disponibilizado na pégina 79.

Pag. 37: Excluir todo o texto do macro-objetivo 3.20, uma vez que 0 mesmo esti
contemplado no macro-objetivo 2.3. Desta forma, inserir o texto “Resultados
contemplado no macro-objetivo 2.3”.

Pag. 39: Ao final do macro-objetivo 4.11 excluir a expressao “Para os TAEs, esta
restricdo ndo se aplica”.

Pag. 44: Demonstrar a execuc¢do dos Programas Institucionais, inserindo link para a
visualizacdo de cada programa aprovado pelo COUNI.

Pag. 45:

— Inserir hiperlink de modo a demonstrar, por cadmpus, os valores das trocas dos
recursos de custeio por investimento;

— ldentificar os campus que receberam recursos de TED no montante de R$
3.500.000,00, com a respectiva relagdo de equipamentos a serem adquiridos.

Pag. 46: Na figura 6.2.2.3.2 alterar “Técnicos-Administrativos” por “Técnico-
administrativos”.

Pag. 51: Inserir nas palavras chaves da Secdo 6.2.2 Gestdo de Pessoas os hiperlinks
relacionados ao final desta pagina, de forma a padronizar as informag¢des com o restante
do documento. Manter, como forma de informagdes adicionais, os demais hiperlinks.
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Pag. 54:

— Na sec¢do 6.2.4.2.1, atualizar a figura referente a infraestrutura fisica e excluir
as informagoes inseridas abaixo da mesma;

— Na secéo 6.2.4.3, inserir links para a visualizagdo das movimentacdes das
entradas e desfazimentos, bem como nas informac@es referentes as entradas,
especificar os campus responsaveis.

P4g. 59: Em 6.2.6 é gestdo de custos ao invés de gestéo de cursos.

Pag. 65:

— No Ultimo paragrafo da Secéo 8.2 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU E CGU, substituir “2018” por “2017”, uma vez que
foi nesse exercicio o referido Acérdao;

— Quando aprovado pelo COUNI, inserir hiperlink para as informag¢des do RAINT
2018.

Pag. 67: No segundo paragrafo da segéo 8.3.2.2, substituir o valor de “R$ 9.380.86,00”
por “R$ 9.380.886,00”; ainda nesta secdo, por solicitacdo da PROPLAD, substituir o
valor do superavit de “R$ 1.549.114,00” por “R$ 1.467.034,49”".

Pag. 69:

— Corrigir a repeticao “em processo de processo”;
— Por solicitagcdo da Diretoria de Orcamento e Finangas (DIROF), alterar na
secao 8.3.2.4 (e na planilha que faz referéncia/link), os seguintes valores:

o Dos recursos de Convénios "R$2.164.257,14” para " R$ 1.968.596,95";
o Dos recursos proprios de "R$2.395.596,00" para "R$ 2.611.206,19".

Pag. 73: alterar para 146 alunos da UTFPR realizando dupla diplomagéo.

Pag. 78:

— alinhar os dados dos infograficos referentes aos cursos de Stricto sensu;
— ldentificar o exercicio a que se referem os dados do quantitativo de professores;
— Excluir a palavra “novos” dos cursos de especializacao ofertados.
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Pag. 81.:

— Inserir no infografico referente a 806.984 pessoas atendidas a expressao “a
mais que em 20177,

— No infografico referente as bolsas de iniciacéo cientifica e de extensao, excluir
a palavra “de Iniciagdo Cientifica”, uma vez que os quantitativos demonstrados
referem-se a Bolsas de extenséo;

— No infografico referente as Bolsas de extensdo e Inovacao, alterar o valor de
“R$ 619.200,00” por “R$ 566.400,000” bem como o quantitativo de bolsas de “111”
para “100”.

Pag. 84: No infografico referente ao Plano de Saude no quantitativo de 7.746, excluir a
palavra “servidores”, uma vez que os dados se referem ao total de inscritos no plano,
bem como inserir no valor o “R$”.

Pag. 85: Atualizar o infografico referente aos reconhecimentos de cursos, sendo os com
Conceito 5: Eng. Ambiental (FB), Eng. de Produgédo (LD) e Tecl. em Manutencdo
Industrial (MD e CP) e com conceito 4: Eng. Civil (AP), Eng. Mecanica (LD) e Tecl. em
Manutencéo Industrial (PB).

Pag. 86:

— Atualizar a informacéo do infogréfico referente aos recursos do Programa PET
no valor de “R$ 41.300,00” para “R$ 50.420,00”, bem como excluir o “ * ”;

— Na legenda do infogréfico referente ao total de R$1.872.244,00, substituir a
palavra “distribuido” por “aplicado”.

Pag. 87: Excluir o texto abaixo do indicador de Evaséo e inserir o texto “em 2018”.

E) CONCLUSAO

Para analise do relatério de gestdo da UTFPR, relativo ao exercicio de 2018, foram
consideradas as acdes e projetos constantes do Relatério de Gestédo, os demonstrativos
contabeis disponiveis nos balancos orgcamentario, financeiro e patrimonial, além do
demonstrativo das variacdes patrimoniais.

F) VOTO DO RELATOR
Considerando-se:
¢ Que as correcdes e adequacdes sugeridas serdo efetivadas;

¢ Que os dados apresentados no Relatério de Gestédo sédo consistentes e refletem
a realidade institucional;

o A Declaracdo apresentada pelo Contador, atestando que os demonstrativos
contabeis refletem a adequada situacdo orgcamentéria, financeira e patrimonial
da UTFPR; e
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o Que o processo de Relatério de Gestdo encontra-se devidamente constituido
com as pecas exigidas em legislacdo vigente e no modelo definido pelo TCU;

Sou de parecer FAVORAVEL a aprovacdo do processo n° 001/2019, Relatério de
Gestédo do exercicio 2018 da UTFPR, pelo Conselho de Planejamento e Administracéo
(COPLAD).

Curitiba, 01 de marco de 2019.

ANA LUCIA FERREIRA

Conselheira Relatora
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