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DELIBERAGAO N°. 01/2007, de 09 de margo de 2007.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL
DO PARANA, considerando o Art. 5° da Lei n° 11.184, de 07/10/2005, publicada no Diario
Oficial da Unido de 10/10/2005, combinado com a Portaria/MEC n° 3.290, de 23/09/2005,
publicada no Diario Oficial da Unidao de 26/09/2005;

considerando a Portaria/MEC n°® 244, de 26/01/2006, publicada no Diario Oficial da
Unido de 27/01/2006;

considerando o Parecer do Conselheiro Paulo A. Alessio ao Processo 01/2007 —
Conselho Universitario, aprovado na 5° Reunido Extraordinaria, realizada em 09/03/2007.

DELIBERA:
| — aprovar o PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) da

UTFPR;

Il — providenciar sua ampla divulgagdo na comunidade interna e externa.

EDEN JANUARIO NETTO
Presidente
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APRESENTACAO

A transformacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Parand (CEFET-PR) em
Universidade Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR) é fruto de uma construcdo coletiva, com a
participacdo de inUmeros atores que, ao longo de décadas, contribuiram para a consolidacdo de uma
instituic&o que se constitui como referéncia de ensino publico e de qualidade para todo o Pais.

Criada em 1909, esta Instituicdo vivenciou muitas mudangas e a transformacdo em UTFPR
significa o inicio de uma nova etapa, com novos desafios e oportunidades, que serdo enfrentados ao
longo dos anos, de forma paulatina e planejada. Entre eles, talvez o principal seja o da consolidagdo dos
conceitos de universidade tecnoldgica e de educacdo tecnoldgica, ainda em construcdio na sociedade
brasileira.

Inserir a UTFPR na complexa sociedade moderna € buscar respostas para os desafios do novo
conhecimento, da fecnologia e da inovagdo, da educacdo, da pesquisa e da capacitacdo
fecnologica, fatores determinantes e indispensdaveis para o desenvolvimento das nacoes.

A educagdo profissional e tecnoldgica € cada vez mais importante como elemento estrategico
para garantir o exercicio da cidadania e para uma melhor insercdo de jovens e frabalhadores na
sociedade contemporénea, plena de grandes e continuas mudangcas.

A UTFPR tem, pois, a responsabilidade de continuar elevando seus indicadores académicos,
agora favorecida por um arcabouco juridico conquistado com a autonomia universitdria, acrescido das
possibilidades de buscar recursos adicionais e de ampliar a mobilidade com instituicdes nacionais e
internacionais, dentre outros aspectos.

Em 2006, a primeira versdo deste documento foi submetida a apreciacdo das comunidades
inferna e externa para que sugestdes e contribuicdes pudessem ser apresentadas por todos, constituindo
um momento propicio para a comunidade refletir sobre o futuro desta Universidade.

Desse amplo processo participativo, resultou o presente Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPI), documento definidor da identidade, dos rumos futuros desta Universidade e balizador do Estatuto
e dos demais documentos da UTFPR.

Assim, este PPl se insere em um processo que, desejamos, seja de reflexdo sobre o papel de
uma instituicdo publica da drea tecnoldgica no desenvolvimento de nosso Pais. Reflexdo que deve
considerar a necessidade de ofertar uma formagdo baseada na ética e na cidadania, aliada ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico, conhecimento que deve visar O melhoria das condicdes de vida
da sociedade brasileira como um fodo.
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A fransformagdo do CEFET-PR em UTFPR insere-se no contexto mais amplo das transformagoes
da sociedade, fendo em vista que € nas relacoes sociais que sGo construidos os processos educacionais,
e as instituicbes escolares vao incorporando as caracteristicas dessas relacdes, em que se fazem
presentes forcas confraditérias, resultantes dos diferentes pontos de vista e abordagens acerca dos
elementos que as direcionam.,

A histdria da educacdo demonstra que a fransmissdo do conhecimento sempre ocorreu de
acordo com 0 modo de estruturacdo das sociedades e que a “discriminacdo entre instrugcdo para
poucos e o aprendizado para o frabalho para muitos” (MANACORDA, 1989, p. 356) € uma constante a
todas elas, mesmo antes da institucionalizacdo deste aprendizado.

A atfribuicdo das fungdes de preparacdo para o trabalho foi sendo fransferida para as
instituicdes escolares a partir do advento do capitalismo, que frouxe a necessidade de conhecimentos
“especializados” para a producdo. Este € um marco importante para discutir a frajetdria da educacdo
profissional, pois &€, também, a partir desse momento que se desencadearam profundas transformacdes
na sociedade como um todo e, em particular, no frabalho, resulfando na cada vez mais acelerada
tendéncia de mudancas, que distinguiu particularmente o século XX, nédo como fruto do acaso, ou de
atos e vontades individuais, mas conseguéncia de um longo processo de acumulo histérico. Dai a
necessidade de discutir a educacdo nos contextos das fransformacdes sociais, 0 que exige recuar no
passado para entender o presente.

Em funcdo da sinfese que este documento exige, foma-se a Revolucdo Industrial como o
primeiro grande momento dessas transformacdes, devido ao grande impacto causado sobre a estrutura
da sociedade. A infroducdo da maquinaria possibilitou condicdes objetivas de mudanca das relagcdes
sociais de producdo, colocando, de um lado, o capital e os meios de producdo (instalacdes, maquinas,
materia-prima) e, de outro, o frabalhador e sua forga de trabalho.

A manufatura realizou radical fransformacdo no cardter do trabalho, o que ndo se deu sem
conflito, sobretudo pelo fato de os frabalhadores terem sido desprovidos do controle da produ¢cdo, mas
também porque passaram a se concentrar em fdbricas, em que as condicdées nem sempre eram
favoraveis, a jornada era extenuante e a disciplina, rigida. A mecanizacdo desqualificava o trabalho; a
abunddncia de mdo-de-obra disponivel e a utilizacdo das maqguinas reduziam os saldrios a niveis de
mera subsisténcia. Na Inglaterra, berco da Revolucdo, a miséria e o desemprego produzidos pela
industrializacédo chegaram a desencadear reacdo radical de destruicdo de mdquinas pelos
frabalhadores (ludismo)'.

" HOBSBAWM, Eric. Os trabalhadores. 2. ed. Séo Paulo: Paz e Terra, 2000.
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Entretanto, 0 enorme salfo tecnoldgico que significou a utilizacdo da energia a vapor trouxe
significativo aumento de produtividade ao trabalho, abrindo caminho para a aceleracdo do
desenvolvimento tecnoldgico. J& nas décadas finais do século XIX e inicio do século XX, a energia elétrica
e a utilizacdo do petrdleo substituiram a energia a vapor, possibilitando a elevacdo das taxas de
lucratividade e acelerado crescimento industrial.

Surgiram os grandes conglomerados industriais concebidos basicamente para uma producdo
em série, para consumo em massa. A infroducdo da “organizacdo cientifica”, de Taylor?, parcelando e
fragmentando o frabalho e separando a elaboragdo e a execugdo do processo, combinada
posteriormente com o fordismo?®, conseguiu a mais avancada forma de racionalizacdo do frabalho,
representada pela crescente produtividade.

Consolidou-se um periodo de prosperidade nos paises industrializados, associado a este padréo
produtivo, que vigorou do pds 29 Guerra Mundial até meados da década de 70 do século XX. O
‘compromisso fordista”, estabelecido entre capital, tfrabalho e Estado para garantir expansdo e
universalizagdo dos direitos econdmicos e sociais, sustentou este periodo de crescimento das economias
capitalistas, e tfraduziu-se nas politicas de pleno emprego e direitos sociais, teorizadas por Keynes*. Para
a obtencdo do pleno emprego, segundo o keynesianismo, as leis de mercado deveriaom ser conjugadas
com os direitos humanos, implicando que o crescimento econdémico resultaria no crescimento do
emprego e isso permitiia a ampliacdo de consumo ativando a producdo. Esse circulo “virtuoso” geraria
cada vez maiores recursos publicos, atravées de impostos, possibilitando a manutencdo das politicas
sociais e a perpetuacdo do sistema.

Tal periodo de prosperidade, apesar de pertencer essencialmente aos paises capitalistas
desenvolvidos e ndo fer tido desenvolvimento homogéneo, levou o mundo inteiro a alguma euforia, pois
a “economia mundial crescia a uma taxa explosiva” (HOBSBAWM, 1995, p. 257). O mais impressionante,
segundo este autor, foi que o surto econdmico parecia movido pela revolugdo tecnoldgica, com o
aparecimento de produfos inimagindveis antes da guerra, que se “basearam na mais avancada e
esotérica pesquisa cientifica”, o que levou “a industria e mesmo a agricultura pela primeira vez [d]
ultrapassarem decididamente a tecnologia do século XIX” (p. 260).

Os investimentos em tecnologia passaram a ser cada vez maiores € mais indispensdaveis nos
custos de producdo, pois permitiam espetacular crescimento produtivo, com cada vez menos
trabalhadores. Para Holbsbawm (1995, p. 262), a grande caracteristica da Era do Ouro era “precisar cada

2 BRAVERMANN, Harry. Trabalho e capital monopolista: a degradacéo do trabalho no século XX. 3. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.
3 LEITE, Marcia de Paula. O futuro do trabalho: novas tecnologias e subjetividade operaria. Sao Paulo: Scritta, 1994.
4 OLIVARES, Mario Gomes. Keynesianos. Disponivel em: < http:// www.eumed.net/libros/2005>. Acesso em: 14 jun. 2006.
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vez mais de macicos investimentos e cada vez menos gente”. Neste contexto, o “circulo virtuoso” ndo
se sustentou, pois mesmo com o crescimento das economias, desencadeou-se O pProcesso crescente
do desemprego estrutural.

De acordo com Kruger (2006), a partir da década de 70, juntamente com outras
fransformacdes de ordem politica e ideoldgica, o modelo taylorista-fordista entrou em uma fase critica,
enfre outros motivos, pela saturacdo dos mercados, pela refracdo do consumo em razdo do
desemprego estrutural que se iniciava e pela resisténcia dos trabalhadores aos métodos deste modelo
de producdo alienante e exploratério. Desmoronou o pacto fordista e o welfare state, e outros principios
econdmicos e politicos foram se fortalecendo, assim como o estabelecimento de outros mecanismos
sociopoliticos e institucionais na relagcdo entre capital, trabalho e Estado.

No dmbito do setor produtivo, originou-se, e dinda se encontra em curso, um vasto processo de
reestruturacdo da producdo e das formas de gerenciamento da forca de trabalho, com aplicacdo
macica da ciéncia e da tecnologia como instrumentos para garantir a recuperacdo da produtividade
e a aceleracdo da competitividade. Este processo vem ocorendo em nivel mundial, no contexto da
globalizacdo, sendo as transformacdes econdmicas, sociais e politicas decorrentes deste fendmeno
especialmente importantes na reconfiguracdo do setfor produtivo e nas implicacdes sobre as relagdes
de frabalho.

A reestruturacdo produtiva apdia-se na busca de “flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de frabalho, dos produtos e padrdes de consumo” (HARVEY, 1992, p.140), em substituicdo a
rigidez do padrdo anterior e faz surgir, com espantosa rapidez, Nnovos setores produtivos, novas formas
financeiras, novos mercados e especialmente uma alfa capacidade de inovacéo® comercial,
fecnoldgica e organizacional que vem potencializando as condicdes técnicas do frabalho, acelerando
a produgdo de forma nunca antes conseguida.

Dimensdo relevante neste novo contexto foi a revolucdo da microeletrdnica, que alterou
decisivamente o cardter da automacdo, rompendo limites impostos pela base eletromecdnica do
periodo anterior, tornando o mundo mais automatizado, mais complexo e mais globalizado.

As contradicbes sociais, entretanto, vdo-se agudizando d medida que esses Processos
evolutivos, que permitem aumento significativo da produtividade e da competitividade, geram também
desemprego, precarizacdo do trabalho e exclusdo, principalmente nos paises mais pobres. Este € o
ponto nodal nas relacdes sociais e de producdo, em tormno do qual surgem os mais polémicos

5 Para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia “Inovagéo € a introdugéo de produto ou processo tecnologicamente novo e melhoria significativa em produto
ou em processo existente”. Para a Lei n® 10.973, de 02/12/2004 (Lei da Inovagao), “Inovagdo é a introdugéo de novidade ou aperfeigoamento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servicos”.
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posicionamentos que se polarizam entre 0 endeusamento da tecnologia ou sua demonizacdo.

Nd&o é possivel negar a importdncia da participacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
na geracdo de crescimento, riqueza e no avanco social, com as solugdes imprescindiveis a inimeros
problemas humanos que permite implementar. Pela tecnologia o homem pode libertar-se dos limites
impostos pela natureza e por sua forca fisica, buscando satisfazer suas necessidades e desejos. No
entanto, uma questdo essencial € o dimensionamento do real poder e do alcance da tecnologia, a
identificacdo de quem e quantos dela se beneficiam, ja que, segundo Bastos (1998, p. 14-5), ela “ndo
€ autdbnoma por si s6, e sua neutralidade € um mito. A estrutura de poder se utiliza da tecnologia, como
de outros meios, para exercer sobre ela o controle de suas agdes e de suas ideologias |[...]. A tecnologia
nGo se exerce sem estrutura de poder e, portanto, ndo pode ser considerada politicamente neutra”. Essa
‘condic@o” permite perceber que as transformacdes dos processos produtivos ndo sGo meras
consequéncias dos avancos tecnoldgicos e que a tecnologia, por si s6, Ndo é capaz de eliminar as
desigualdades sociais, a exclusdo e a pobreza de grande parte da populagdo do planeta (GAMA, 1986).

Assim, € a partir da vinculagdo entre tecnologia, trabalho e educagdo que toda a sociedade
deve assumir o compromisso de ampliar o debate sobre o sentido das fransformacdes e suas
conseqguéncias para as sociedades e para o planeta (GAMA, 1986)¢.

As instituicdes de educacdo tecnoldgica assumem papel preponderante nesta discussdo, pois
devem contribuir para tornar o sujeito capaz de criar a tecnologia, usufruir dela e refletir sobre sua
influéncia na sua formagdo e na construgdo de toda a sociedade.

As caracteristicas da “era tecnolégica”, em que a importéncia do conhecimento assume
centralidade, vém despertando complexas discussdes a respeito do trabalho, reunindo posicdes
polarizadas e polémicas, que defendem a centralidade do trabalho (ANTUNES, 2003)’; o fim da
centralidade do frabalho (OFFE, 1989)8 ou a sociedade do “ndo-trabalho” (DE MASI, 1999)°. A maioria,
entretanto, reconhece o advento de novos processos que se ddo em substituicdo ou em convivéncia
com o paradigma taylorista-fordista. O toyotismo'® € o modelo mais realgado e vem sendo adaptado
as diferentes realidades; os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), gestdo participativa, qualidade
total e outras inovacoes ja sdo bastante comuns nos paises centrais € mesmo em paises periféricos.

6 Para o autor, a tecnologia “compreende o estudo sistematico dos instrumentos, das ferramentas, das maquinas empregadas nos diversos ramos da
técnica, dos gestos e dos tempos de trabalho e dos custos, dos materiais e da energia empregada”. Ele afirma que tecnologia “implica a aplicagdo
de métodos das ciéncias fisicas e naturais e, também, a comunicagéo desses conhecimentos pelo ensino técnico e tecnolégico”.

7 ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmac&o e a negagéo do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.

8 OFFE, Claus. Trabalho como categoria socioldgica fundamental? Trabalho & Sociedade, Rio de Janeiro, vol. |, Tempo Brasileiro, 1989.

® DE MASI, Domenico. O futuro do trabalho: fadiga e écio na sociedade pés-industrial. Rio de Janeiro: José Olympio, 1999.

© HIRATA, Helena (org.). Sobre o modelo japonés: automatizagéo, novas formas de organizagéo e relagdes de trabalho. Sdo Paulo: EDUSP / Alianga
Cultural Brasil-Japao, 1993.

CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro: UFRJ, 1994.
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Embora essas transformacdes ndo ocorram da mesma forma em todos os paises, pode-se
afirmar que constituem uma tendéncia mundial que vai se configurando simultaneamente ao
desenvolvimento do processo de globalizacdo, iniciado por volta das Ultimas décadas do século XX,

A “civilizagdo” emergente procura estabelecer novo codigo de comportamento para além da
padronizacdo, da sincronizacdo e da centralizacdo. Alguns cientistas procuram explicar como 0s
sistemas se comportam na turbuléncia de uma época, como a atual, em gque as mudancas em todos
0s processos sdo, ndo somente rdpidas, mas avassaladoras, tanto em visdes, sentidos, comportamentos,
quanto em percepcdes como a ordem evolui de condicdes cadticas, e como os sistemas de
desenvolvimento alcancam niveis elevados de diversidade.

Como a génese e o destino dos processos de producdo de conhecimento e dos processos de
ensino sdo as sociedades e suas necessidades, € importante ter clareza das diferencas de demandas
sociais com necessidades sociais. Encontrar o equilibrio entre a missdo da universidade, voltada para
pensar o futuro, e 0 seu compromisso com a solucdo de problemas presenfes € um dos “ingredientes
magicos do desenvolvimento universitario”, segundo Macaya (1993).






GLOBALIZACAO
0 E INOVACAO
7, TECNOLOGICA







PPI - Projeto Politico-Pedagdgico Institucional = 21

H& quem diga que a busca de expansdo territorial dos povos antigos teria sido a primeira
manifestacdo da globalizacdo; alguns historiadores afirmam que este processo teve inicio nos séculos
XV e XVI com as Grandes Navegacodes e Descobertas Maritimas. Sejam quais forem os marcos
considerados, constata-se que a tendéncia de expansdo teritorial, a exploracdo de novos mercados,
ndo é um fendémeno recente.

Situando-o a partir da década de 70 do século XX, quando uma série de medidas foi sendo
posta em acdo para imprimir maior dinamismo aos mercados nacionais e internacionais, pode-se
identificar o inicio de um novo ciclo, desta vez sob a domindncia financeira, que promoveu e vem
promovendo um conjunto de transformacdes na ordem politica e econdmica mundial, com enormes
repercussdes sobre 0 mundo do frabalho. A marca distintiva da globalizacdo que se desencadeia, a
partir de ent@o, € a transferéncia de grandes fluxos de capitais, que passam a buscar novas
oportunidades de investimento no mercado mundial, operando liviemente com moedas e titulos de
diferentes naturezas.

Tal processo imprimiu alteracdes drasticas na economia mundial, possibilitando as grandes
corporacdes enorme capacidade de mobilizacdo e de multiplicacdo de filiais por diferentes lugares do
planeta, sem que os fatores de produgdo estejam, necessariamente, em proximidade geogrdfica, pois
uma mesma empresa pode ter sua sede administrativa onde os impostos s&o menores, as unidades de
producdo onde os saldrios sao 0s mais baixos, 0s capitais onde os juros sGo Mais alfos e seus executivos
vivendo onde a qualidade de vida é mais elevada (SEVCENKO, 2001).

Este processo, que tem sido acompanhado de uma infensa revolucdo nas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, possibilitando uma integracdo mundial sem precedentes, ndo &, entretanto,
homogéneo e benéfico a todas as nacdes. Mesmo assim, passou a significar a emergéncia de uma
ordem mundial Unica, que comanda a economia, a politica e a cultura, a qual as nacdes vém se
integrando sem a corespondente implantagdo de politicas e estrategias de governo que atenuem seus
efeitos sobre a realidade social.

Num contexto de economia globalizada, Vilaseca; Torrent e Diaz (2002) afirmam que as
economias tém-se caracterizado por uma constanfte implantacdo de tecnologias de informagdo e
comunicacdo, no conjunto das atividades econémicas, tanto de producdo como de distribuicdo e
ConsuMmo.

Segundo Lacerda (1999, p. 18), a globalizacdo “¢ um fendmeno complexo que assume
caracteristicas distintas nas diferentes esferas das relacdes econdmicas internacionais — produtiva-real,
monetaria-financeira, comercial e tecnoldgica”. Para Campos (1996), a globalizacdo € um dado da
redlidade concreta, independente dos gostos ideoldgicos e deve, portanto, ser percebida, entendida e
assimilada da melhor maneira pela sociedade. Lacerda et al. (2001) destacam as duas principais
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contradicdes deste fendbmeno: 1) o discurso liberalizante das principais economias que se contrapde ao
protecionismo observado em vdrios mercados, e 2) diferentes taxas de crescimento de economias de
paises submetidos & mesma globalizagdo.

Para Coutinho (1995), esta globalizacdo pode ser caracterizada como um estdgio mais
avancado do processo histérico de internacionalizacdo, destacando os seguintes aspectos sobre sua
natureza: 1) forte aceleracdo da mudanca tecnoldgica com o surgimento de um novo padrdo de
organizacdo e de gestdo na indUstria e nos servicos; 2) surgimento de grandes empresas oligopolistas
fornando-se “agentes ativos dos processos regionais de infegracdo comercial”; 3) avanco significativo dos
oligopdlios globais baseados na interdependéncia de mercados; 4) difusdo desigual da revolucdo
tecnoldgica, e 5) auséncia de um padrdo monetdrio mundial estavel.

Embora alguns autores defendam que a globalizacdo é um fato concreto e que a mesma
deve ser entendida e assimilada, ela € um processo complexo e que, como tal, estd sujeita a multiplas
interpretacdes. Por exemplo, Held e McGrew (2001, p. 7) afiimam que "o fendmeno da globalizacdo
captou aimaginacdo popular”, isto €, além do aspecto econdmico, a globalizacdo também possui um
sentido ideoldgico e, para evidencid-lo, recorre-se a Barroso (1999, p. 12), o qual considera que “a
globalizag&o como teoria relaciona-se com interpretagdo de mundo na linha das grandes narrativas. No
seu esforco narrativo, ela se opde e sobrepde-se a outras interpretacdes de mundo, tornando-se,
portanto, interpretacdo das interpretacdes”. Nesse sentido, ela tenta colocar-se como uma tendéncia
hegemobnica, como uma explicacdo da “realidade”.

Nesse mesmo sentido, Souza (1996, p. 2) afirma que a globalizagdo “como conceito ideoldgico
tem a forca de um dogma, que de um lado nos amarra em sua logica de ferro e de outro nos impede
de pensar e descobrir a realidade em toda a sua riqueza e complexidade”,

Na medida em que a globalizacdo tem um papel preponderante na determinagdo da
localizacdo e da distribuicdo da riqueza, bem como da capacidade de producdo da economia
mundial, ela define e reformula os padrdes globais de hierarquia e desigualdade. Em conseqléncia,
um segmento significativo da populacdo mundial ndo é diretamente afetado pela globalizacédo, ou fica
basicamente excluido de seus beneficios: ela € um processo profundamente desagregador e, por isso
mesmo, vigorosamente contestado. A desigualdade da globalizacdo garante que ela fique longe de ser
um processo universal, uniformemente experimentado em todo o planeta (HELD e MCGREW, 2001, p. 14).

Para Furtado (2000), esta relacdo de dominacdo-dependéncia ndo é mais caracterizada
apenas por paises, Mas por grandes empresas, denominadas de corporacdes multinacionais ou
transnacionais, as quais assumiram um papel dominante na industrializacdo dos paises periféricos. Um
dos fatores que as colocam numa posicdo dominante € a tecnologia do produto, que, segundo o
mesmo autor, € a principal fonte de poder de mercado destas grandes firmas centrais, as quais
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representam um “capitalismo cosmopolita e orientado para o livie-cambismo e para a livre transferéncia
de recursos entre paises” (FURTADO, 2000, p. 117).

No confroverso contexto da globalizagdo, parece ser consensual o entfendimento de que ela
€ responsdvel pelo aciramento da competitividade internacional, cada vez mais baseada em
conhecimentos que conduzem & inovacdo, que se revelam na dindmica acelerada das mudangas
tecnoldgicas.

Para competir mundiaimente, uma organizac&o deve potencializar sua capacidade de gerar
e difundir inovacdes tecnoldgicas, ndo somente no que tange as novas formas de produzir bens e
servicos, mas também quanto a inovacdes organizacionais, ou seja, aos novos meios de organizacdo
e gest@o. Em decorréncia, precisa intermnalizar bens especializados e recursos, tais como: conhecimento
tecnoldgico, competéncia organizacional, financas, experiéncia de producdo, redes de fornecedores
e de clientes e conhecimento de mercado (CARVALHO, 1999). A modemizacdo e 0 aumento da
competitividade das organizacdes passam pela necessidade de produzir mais € melhor, incorporando
novas tecnologias e mdqguinas, com consequente reducdo do nimero de trabalhadores. Em funcdo
disso, 0 desemprego passou a ser crescente e constitui-se como séria preocupacdo de todas as
economias do mundo, especialmente as mais pobres.

Outro sério problema para os paises periféricos, em sua integracdo “a nova ordem mundial” diz
respeito ao distanciamento e a dependéncia tecnoldgica em relagcdo as poucas nacdes que detém o
monopdlio da tecnologia, dedicando investimentos significativos para o desenvolvimento da ciéncia
pura e aplicada. Esta € a realidade brasileira em que os investimentos publicos e privados em pesquisa
ficam muito agquém das necessidades de desenvolvimento do pais e, com raras excecdes, as empresas
ndio desenvolveram, do longo do processo de industrializacdo, capacidade inovativa prépria, o que as
limita afualmente em termos de aquisicdo, absorcdo, fransferéncia e capacitacdo tfecnoldgica.

Mesmo assim, no processo de reestruturacdo produtiva brasileiro, importantes e répidas
modificacdes vém ocorrendo, especialmente no que se refere a flexibilidade da producdo, ndo mais
concebida como de larga escala, mas, sim, de alto valor agregado. A organizacdo do tfrabalho passa
a ser mais flexivel, sendo o frabalho cooperativo, a criatividade e a qualificagdo da forca de frabalho
requisitos fundamentais.

Para as organizagdes, participar efetivamente desse processo de fransformagdo, significa
sobrevivéncia. Para as instituicdes de ensino e pesquisa, significa a oportunidade de contribuir com o
seu potencial cientifico e tecnoldgico, por meio da formacéo de recursos humanos e da pesquisa,
voltados ao desenvolvimento econémico, social e cultural das pessoas, coletividades e nacdes, visando
d qualidade de vida e ao bem-estar de todos, 0 que inclui a preocupacdo com a preservacdo do
ambiente e com a defesa da vida humana no Planeta.
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A partir de foda essa complexidade € que fazem sentfido as discussdes sobre as relacdes entre
educacdo e trabalho, em especial no que diz respeito d educacdo profissional e tecnoldgica e sua
arficulagdo com 0 mundo do trabalho. As mudancas Nos processos € na organizagdo do frabalho
apontam para a necessidade de superacdo das formas tfradicionais de educacdo profissional guiadas
pelo modelo taylorista-fordista, que reproduziom a fragmentacdo e a divisdo entre concepcdo e
operacdo, proprias deste modelo de producdo. Sustentada em “treinamento” intensivo e na “pedagogia”
da repeticdo e memorizagdo, a educagdo profissional tinha por objefivo o desenvolvimento de
habilidades e a aquisicdo do conhecimento técnico especifico, para o desempenho de uma funcdo
em um posto de trabalho que, ndo raras vezes, duraria a vida toda. Ndo menos importante era o
desenvolvimento de comportamentos que permitissem ao frabalhador ajustar-se dquele padréo
produtivo: disciplina, assiduidade, obediéncia, forca fisica, entre outros.

A logica reducionista a que esteve submetida a educacdo profissional, subordinada aos
interesses imediatos da produ¢cdo em detrimento do desenvolvimento infegral do cidaddo, ndo mais se
sustenta, e novas bases conceituais para a educacdo profissional e tecnoldgica vém sendo construidas,
defendendo processos formativos mais amplos, que privilegiem as vertentes do conhecimento
universalizado, do trabalho e da inovagédo tecnolégica.

Os indicativos baseados nas mudangas constantes na sociedade e no mundo do frabalho
apontam para a necessidade de uma educagdo renovada, que contribua para a formagdo de
cidaddos trabalhadores, capazes de se infegrar & vida social e produtiva. E na dimensdo da integracdo
ao mundo do trabalho, j& ndo basta a competéncia técnica especifica, o “saber fazer”. A capacidade
de lidar com uma variedade de funcdes, com diferentes formas de agregacdo e mobilizacdo de
trabalhos; a comunicacdo agil, e o saber agir na presenca de imprevistos, entre outros, séo requisitos
igualmente importantes. O frabalhador deve ser, segundo Schumpeter (1982), um empreendedor, um
continuo inovador, agente de inovacdo tecnolégica dentro do ambiente maior, que serd a empresa
inovadora e empreendedora.

Dessa forma, conhecimento e criatividade, raciocinio légico e iniciativa, responsabilidade e
cooperagdo passam a ser imprescindiveis, 0 que implica uma formacdo mais ampla, construida a partir
das bases solidas de uma educacdo bdsica universalizada.

Assim, a educagdo profissional e tecnolégica vem sendo enfendida como um processo que
objetiva, ao mesmo tempo, qualificar o cidaddo e educd-lo em bases cientificas, bem como ético-
politicas e culturais, baseado na estruturacdo de uma formacdo que unifigue ciéncia, tecnologia e
frabalho. Isso implica a aquisicdo de conhecimento da tecnologia e sua relacdo com a ciéncia, do
meio social e dos contextos nos quais a tecnologia é produzida e do bindmio tecnologia e progresso e
suas repercussdes nas relacdes sociais. Tal principio educativo pressupde a construcdo de todo o
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arcabouco institucional, pedagdgico e metodologico, cujo horizonte seja a superacdo da dicotomia
histérica entre teoria e prdtica, entre frabalho intelectual e operacional, como forma de conduzir a uma
formagdo integral, capaz de permitir ao homem ndo somente a insergcdo digna no mundo do frabalho,
mas, igualmente, uma atuagdo cidadd, infegrada a sociedade politica (CIAVATTA, 2005).

Como afirma Bastos (1998, p. 32), “a caracteristica fundamental da educagdo tecnologica é
a de registrar, sistematizar, compreender e utilizar o conceito de tecnologia, histérica e socialmente
construido, para dele fazer elemento de ensino, pesquisa e extensdio numa dimensdo que ultrapasse
concretamente os limites das aplicagdes técnicas, como instrumento de inovagdo e tfransformacdo das
atividades econdmicas em beneficio do cidaddo, do trabalhador e do pais”.
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A histdria da UTFPR confunde-se com a propria histéria da educacdo profissional brasileira. O
resgate desta histdria vai revelar que a educacdo profissional e, por extensdo, a Instituicdo, foram sendo
chamadas a “adequar-se” ds demandas de cada uma das etapas do desenvolvimento do Pais, motivo
de muitas controvérsias em relacdo ao papel da educacdo na formacdo do trabalhador cidaddo e do
frabalhador produtivo.

Embora tenha suas origens no Império, com a criacdo, em 1856, pela iniciativa privada, do
Liceu de Artes e Oficios, no Rio de Janeiro, de acordo com AZEVEDO (1958, p. 82), seguido de outras
escolas para profissionalizar'! filhos de ex-escravos e outros segmentos em desvantagem social, a
educacdo profissional so se configurou como preocupacdo do Estado a partir do inicio do processo de
industrializacdo do pais.

E verdade que, em 1909, no Governo Nilo Pecanha, foi instituida uma rede nacional de Escolas
de Aprendizes Arfifices, mas o objetivo dessas instituicoes ndo era diferente das do Império: proporcionar
educacdo profissional as criancas pobres. Tais instituicdes ndo finham qualquer articulagcdo com o
sisterna educacional, configurando-se como modalidade paralela, de cardter assistencialista, destinada
aos “desvalidos da sorte” e aos “desfavorecidos da fortuna”. Assim permaneceram por muitos anos, sem
que o inferesse pela educacdo profissional se difundisse na sociedade, pois a economia brasileira, de
base agricola, assentada sobre o latifundio € a monocultura, desenvolvia-se por meio de técnicas
arcaicas de cultivo, ndo sendo a educacdo considerada necessdria para os trabalhadores que exerciam
esta atfividade. Além disso, a tradicdo escravocrata brasileira estigmatizou o “trabalho manual” que
pPassou a ser considerado como “coisa para escravo”’, resulfando em enorme preconceito em relacdo
A educacdo profissional.

Foi neste contexto e com a mesma orientacdo, que se desenvolveu a Escola de Aprendizes
Artifices do Parand. De 1909, data de sua criacdo, até 1936, podem-se atestar as caracteristicas
assistencialistas de sua atuagcdo, com ensino voltado principalmente para os oficios nas dreas de
alfaiataria, sapataria, marcenaria, serralheria e ensino elementar.

Com o desenvolvimento da industrializacdo, a partir da década de 1930, que exigia o
aperfeicoamento da técnica e trabalhadores preparados para os diferentes setores da economia, novas
imposicdes foram sendo conferidas ao ensino técnico e as escolas passaram a instituir o ensino tedrico
das ciéncias e a aplicacdo de seus principios na industria. Mas isso ndo contribuiu para reduzir a

" Tal “profissionalizagao” se dava para os oficios de pratica agricola, carpintaria, marcenaria, forja, serralheria, alfaiataria, sapataria, tipografia, funilaria,
entre outros.
MACHADO, Lucilia R. de Souza. Educacao e divisao social do trabalho: contribuigdo para o estudo do ensino técnico industrial brasileiro. Sao Paulo:
Autores Associados/Cortez, 1982.
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dualidade'? da educagdo, pois esta modalidade manteve-se desarticulada do sistema de ensino’s,
assim permanecendo até a década de 50, quando surgiram, no entdo Ministério da Educacdo e Culturq,
as primeiras iniciativas de equivaléncia entre a educacdo profissional e a propedéutica.

Em 1937, adequando-se a Reforma Capanema, a Escola de Aprendizes Artifices do Parand
passou a ser denominada de Liceu Industrial de Curitiba e comecou a ministrar o ensino primdrio. A Lei
Orgdnica do Ensino Industrial de 1942, buscando adequar o sistema educacional d realidade de
industrializagdo do Pais, unificou a organizagdo do ensino em todo o teritdrio nacional e estabeleceu
como seu objetivo preparar trabalhadores para a indUstria, fransportes, comunicacdes e pesca, em nivel
secunddrio. O Liceu Industrial de Curitiba transformou-se em Escola Técnica de Curitiba, passando a
ofertar o gindsio industrial e cursos técnicos industriais (Construcdo de Mdaquinas e Motores, Edificacoes,
Desenho Técnico e Decoracdo de Interiores e, em 1944, Mecdnicaq).

Na década de 50, com o processo de industrializacdo bastante avancado e modernizado, o
governo lancou o Plano de Metas, segundo o qual passou a ser orientada a politica econdmica do pais.
Uma dessas metas era a dinamizacdo do ensino profissional para atender as necessidades da indUstria,
em crescente expans@o e modemizagdo. A Reforma do Ensino Industrial de 1959, que elevou a Escola
Técnica de Curitiiba a categoria de Escola Técnica Federal do Parand, tinha o propdsito de proporcionar
condicdes para o cumprimento desta meta. Para isso, flexibilizou a regulomentacdo de 1942, frazendo
maior autonomia e descentralizagcdo para as escolas. Os cursos industriais fécnicos fiveram sua duracdo
ampliada para quatro anos e os conteldos de cultura geral tornaram-se mais abrangentes, o que
aproximou os cursos profissionalizantes dos secunddrios.

A exposicdo de motivos do MEC para a reforma do ensino de 1959 deixava clara a
funcionalidade que pretendia: “estreitar mais a associacdo escola-fabrica, de forma a que os
diplomados da primeira atendam, efetivamente, ds necessidades da segunda”, o que exigia das escolas
“gradual adaptagdo a situagdes industriais, em permanente evolucdo” (MACHADO, 1982, p. 46).

A mesma légica se fez presente no Plano Estratégico de Desenvolvimento de 1967, do Regime
Militar, que apresentou como uma de suas linhas de acdo, a “prioridade a preparacdo de recursos
humanos para atender aos programas de desenvolvimento nos diversos setores, adequando o sistema
educacional as crescentes necessidades do Pais, principalmente no que se refere a formacdo profissional
de nivel médio e ao aumento aprecidvel da méao-de-obra qualificada [...]" de forma a “proporcionar a
expansdo de preparacdo de pessoal técnico [...] visando atender as imediatas necessidades de
desenvolvimento” (MACHADO, 1982, p. 46.). Gestava-se, como se V&, a profissionalizacdo compulsdria
do ensino médio, instituida pela Lei n° 5.692/71.

As Escolas Técnicas, no final da década de 60, eram o “festejado modelo do novo ensino de
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2° grau profissionalizante” (CUNHA, 2000, p. 48)'. As boas colocacdes de seus alunos no mercado de
frabalho, assim como o ingresso em cursos superiores de qualidade, levavam-nas a um alto conceito
junto a sociedade e a pretensdo do govemo de generalizagdo deste modelo.

A Escola Técnica Federal do Parand destacava-se pela qualidade de seus cursos de 2° grau
profissionalizantes, passando a ser referéncia para esta modalidade no cendrio paranaense e nacional.
A partir de 1973, por autorizacdo especial do Ministério da Educacdo e Cultura, passou a ministrar cursos
superiores de Engenharia de Operacdo, na drea da Construgdo Civil e Elétrica, iniciando um percurso que
levou, em 1978, & sua fransformacdo em Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Parand (CEFET-
PR).

A tfrajetdria do CEFET-PR pode ser subdividida em 1rés fases principais: a primeira, de 1979 a
1988, responsdvel principalmente pela insercdo institucional no contexto das entidades de ensino superior,
culminando com a implantacdo do primeiro Programa de Mestrado; a segunda, de 1989 a 1998,
marcada pela expansdo geogrdfica e pela implantacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia e a Ultima
fase, iniciada em 1999, que vem se caracterizando pela consolidacdo de um novo patamar
educacional, para o qual se promoveram os ajustes necessdrios para a sua tfransformacdo em
universidade. Um breve panorama de cada uma dessas fases permite perceber que os alicerces para
a Universidade Tecnoldgica vém sendo construidos desde a década de 70, quando a Instituicdo iniciou
sua atuacdo na educacdo de nivel superior.

Na primeira fase, permaneceu a prioridade no ensino técnico profissionalizante, com os 20
Ccursos que a Instituicdo desenvolvia. Mesmo assim, iniciou sua atuacdo na graduagcdo plena, com a
substituicdo dos cursos de Engenharia de Operacdo pelos cursos de Engenharia Industrial, conquista
fundamental que posicionou o CEFET-PR como uma InstituicGo Federal de Ensino Superior (IFES),
favorecendo o desenvolvimento da pesquisa e extensdo, com desdobramentos extremnamente
importantes. Destacaram-se, também, os avancos na gestdo administrativo-financeira, a ampliacdo da
drea construida, os cursos de afualizacdo de servidores e a adocdo de uma politica de capacitacdo
de docentes, sistematizada com maior clareza, a partir do inicio da década de 80, com os primeiros
afastamentos de professores para readlizar cursos de mestrado.

Nos anos seguintes, com o retorno de professores titulados, os primeiros resultados se
evidenciaram na implantacdo de setores institucionais de pesquisa: o NUcleo de Pesquisas Tecnoldgicas
(NPT) e o NUcleo de Engenharia Hospitalar (NEH), este com o apoio da Financiadora de Estudos e Projetos

12 Esse carater dual constava na prépria Constituicdo de 1937, tendo sido confirmado na de 1942, que definiu a fungédo do ensino secundario como
“preparacgao das individualidades condutoras”, e a do ensino profissional, para “formar mao-de-obra para o sistema produtivo”.
3 CUNHA, Luiz Antonio. O ensino de oficios artesanais e manufatureiro no Brasil escravocrata. Sdo Paulo: Unesp/ Brasilia: Flacso, 2000.
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(FINEP). Tais nucleos foram dispostos na recem-instalada Diretoria de Relagdes Empresariais (DRE),
organismo intrinseco do modelo CEFET, representando a interface com o meio externo. Foi também
atribuida a esta Diretoria a funcdo de sistematizar e implementar as diretrizes da interacdo escola-
empresa. A DRE incorporou também os setores de estdgio e de prestacdo de servicos e inaugurou a
oferta sistematizada de cursos de extensdo para a comunidade, com certificacdes de curta e longa
duracdo.

Nesta fase surgiu o primeiro curso de pds-graduacdo /afo sensu, em parceria com a
Universidade Federal do Parand (UFPR) e a Ponfificia Universidade Catdlica do Parand (PUCPR), na drea
de Informdtica Industrial. Posteriormente, este curso foi incorporado & estrutura do CEFET-PR, culminando,
em 1988, com a implantacdo do primeiro Programa de Pos-Graduacdo stricto sensu, o atual Curso de
Pos-Graduacdo em Engenharia Elétrica e Informdtica Industrial (CPGEI). Este marco é relevante, pois
significou a institucionalizacdo definitiva da pesquisa académica, um dos pilares das instituicdes
universitarias. As iniciativas aqui apresentadas, acrescidas de outras ndo descritas, resultaram no
crescimento qualitativo da Instituicdo, sedimentando os alicerces da pesquisa e da extensdo.

A década de 90 foi marcada, sobretudo, pela expansdo institucional, com sua interiorizacdo:
Unidade Descentralizada de Medianeira, em 1990; Unidades Descentralizadas de Cornélio Procopio,
Pato Branco e Ponta Grossa, em 1993, e de Campo Mourdo, em 1995,

Foi a partir da segunda fase, que ocorreram as maiores mudancas na educacdo profissiondl,
com a implantac&o da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394, de dezembro de
1996), cuja inferpretacdo, pelo Decrefo n° 2.208/97, promoveu a separagcdo entre o ensino fécnico e a
educacdo bdsica e estabeleceu niveis e condicdes para a educacdo profissional. A partir de entdo
houve um redirecionamento das prioridades do CEFET-PR para o ensino superior, com expansdo fambem
da pods-graduacdo stricto sensu.

Em outra perspectiva do processo de expansdo, a Instituicdo estrategicamente abriu uma nova
frente: os infercmbios internacionais de docentes e discentes, iniciando com as Fachhochschulen (FH)
da Alemanha, dada a similaridade com a identidade do CEFET, estendendo-se, em seguida, para
instituicdes francesas, espanholas, japonesas, americanas, dentre outras.

A pos-graduacgdo sfricto sensu continuou sua rota de crescimento, baseada num plano de
capacitacdo interno e ampliada pela confratacdo de novos docentes com experiéncia e titulagcdo. Em
Curitiba, titulou-se o primeiro mestre em 1988, em Programa da propria Instituicdo, e implantaram-se
novos programas: os Mestrados em Tecnologia (1995), em Engenharia Mecénica e de Materiais (2001),
além do Doutorado em Engenharia Elétrica e Informdtica Industrial (1999). Conseqlientemente, os grupos
e nlcleos de pesquisa foram sendo criados, dando inicio efetivamente & fase de producdo cientifica e
tecnologica.
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Este cendrio expansionista foi acompanhado pela drea de Relacdes Empresariais, que
introduziu inUmeros mecanismos de interacdo e parcerias com o meio externo.

No ano de 1997, institucionalizou-se um programa de empreendedorismo, o Jovem
Empreendedor, com objetivo de difundir e infernalizar a cultura empreendedorq, bem como valorizar as
iniciativas discentes e docentes. Nos anos seguintes, instalaram-se Hotéis Tecnoldgicos e pré-incubadoras
de projetos, possibilitando os primeiros passos para a criacdo de empresas de base tecnoldgica.

A partir de 1998, o CEFET-PR estabeleceu como objetivo estratégico a transformacdo da
Instituicdo em Universidade Tecnoldgica. O primeiro passo relevante foi a reestruturacdo do Conselho
Diretor, para adaptd-lo d legislagdo dos conselhos universitarios, ampliando-se de 10 para os seus atuais
25 infegrantes. Em 1999, quando da eleicdo para Direcdo-Geral, o objetivo estratégico de transformacdo
foi referendado pela comunidade interna e novos ajustes na estrutura da organizagdo foram promovidos,
No ano seguinte, baseando-se num sistema matricial composto pela Direcdo-Geral — futura Reitoria — e
Direcbes das Unidades de Ensino, prevendo a instalacdo dos campi universitdrios. 1sso possibilitou a
descentralizacdo das atividades administrativas e educacionais, além de aumentar a participacdo de
todas as Unidades nas decisdes institucionais. Com o mesmo propodsito, o Conselho de Ensino e suas
Cdamaras foram também reestruturados e instituiu-se a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo no dmbito
da Dire¢cdo-Geral, e as respectivas coordenacdes, nas Unidades, expressando claramente a busca da
consolidacdo da pesquisa pela Instituicdo.

Os resulfados da graduacdo e da pds-graduacdo vém contribuindo para posicionar a
InstituicGo em um novo patamar, garantindo-lhe a manutencdo da respeitabilidade construida ao longo
de sua histdria. Registre-se, principalmente, a avaliacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia pelo MEC,
com excelentes resultados; a titulacdo do primeiro Doutor em Programa de Pos-Graduacdo da Instituicdo,
em 2003, e a implantacdo do Mestrado em Engenharia de Produgdo, na Unidade de Ponta Grossa, em
2004,

No dmbito da gestdo institucional, a descentralizacdo resultou na busca de mecanismos mais
paricipativos para a tomada de decisdo, com representantes de todos os setores institucionais e da
comunidade, dentre os quais destacam-se:

 Conselho Diretor, érgdo mdaximo deliberativo, composto por representantes da comunidade
interna e da comunidade externa.

» Conselho de Ensino, constituido por representantes de todas as Unidades.

» Conselho Empresarial, constituido por representantes da comunidade interna, das empresas
e do poder publico.

* Comissdes Permanentes de Pessoal Docente e de Pessoal Técnico-Administrativo, em todas
as Unidades.

* Conselhos Departamentais.

* Colegiados de Curso.
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A existéncia de diferentes tipos de instituicdes universitarias em fodas as sociedades e em tfodos
0s tempos permite perceber que o conceito de universidade ndo € univoco e, por sua vez, as andlises
desta instifuicdo milenar sdo heterogéneas e, sobretudo, complexas. As suas origens enconfram-se na
ldade Média, tendo sido atribuido a Bolonha, na Itdlia, o pioneirismo de instalar a primeira universidade
do mundo, no século Xl, iniciativa que se estendeu por toda a Europa, no mesmo periodo.

As primeiras universidades, de acordo com Schwartizman (2006), foram estabelecidas na
fransicdo da época medieval para o periodo renascentista e eram, em esséncia, corporagcdes de
estudantes e professores que buscavam conseguir o direito ao trabalho intelectual independente, a
autonomia administrativa @ mesmo o direito a foro especial para seus membros, em relacdo as
autoridades eclesidsticas e politicas de entdo. Ainda, segundo este autor, *as mesmas se dedicavam ao
ensino das profissdes liberais da época (teologia, direito candnico e medicina) que eram precedidas
pelas chamadas disciplinas propedéuticas, o frivium (gramatica, retdrica e logica) e o quatrivium
(geometria, aritmética, musica e astronomia), que em conjunto formavam as sete artes lioerais”,

Acompanhando as fransformagdes histéricas do pensamento universal, a universidade também
foi se modificando co longo de sua existéncia, podendo-se, de forma bastante genérica, identificar
como seus “ciclos”: a universidade medieval; a universidade renascentista; a universidade iluminista e a
universidade moderna.

Independente das caracteristicas das instituicoes universitarias em cada um desses periodos
historicos, pode-se verificar um nexo comum a todas elas, qual seja, o de uma instituicdo voltada para
0 saber, para 0 conhecimento e para a preparacdo do homem para a vida social e produtiva.

No gue diz respeito a universidade moderna, dois modelos se constituiram a partir do século XIX:
o alemdo (humboldtiano) e o francés (napolednico). Segundo Goergen (2001), o modelo alemdéo
enfatiza a autonomia especulativa do saber, isto €, a formagdo cienfifico-humanista, de cardter ndo-
pragmdtico; e o francés enfatiza o cardter instrumental, da universidade como provedora de profissionais
capacitados para a produgcdo. Ambos, no entanto, enfendem que estdo a servico da sociedade.

O autor relaciona a adequacdo do modelo francés ao pensamento racional de Decartes, que
confere ao processo de conhecimento o cardter de objetividade, livre da fé e da metafisica medieval:
A universidode moderna, cartesiana, arranca a raiz franscendental de sua estrutura medieval, na qual
o horizonte de sentido e o fundamento do método sdo metdafisicos” (GOERGEN, 2001). Este pensamento
confere a universidade cardter de racionalidade instrumental, tornando-a uma instituicdo voltada ao
desenvolvimento de conhecimentos e técnicas destinadas & produgdo.

J& para os tedricos da concepcdo alemd, a “plenitude da verdade ndo era suad
desembocadura técnico-experimental, mas espiritual-especulativa” (OERGEN, 2001), o que expressa o
carater desinteressado da ciéncia, ndo submetida aos diversos interesses que a poderiam
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descaracterizar; assim, a universidade deveria estar afastada do saber aplicado e das profissdes. Esta
concepcdo sofreu uma série de modificacdes ao longo do fempo, e a formagdo humanista, integral e
“desinteressada” do homem, sucumbiu diante da tendéncia progressiva de pragmatismo das
sociedades industriais, difundida especialmente pela sociedade americana, que influenciou as
universidades de todo o mundo, inclusive a alema.

Segundo Paula (2002), a instifuicdo universitaria norte-americana tenta associar estreitamente
0s aspectos ideais (ensino e pesquisa) aos funcionais (servicos), estruturando-se de maneira a gjustar-se
as necessidades da massificacdo da educacdo superior e da sociedade de consumo. Ao adotar a
forma empresarial, boa parte das universidades procura atender aos interesses imediatos do setor
produtivo, do Estado e da sociedade, produzindo especialistas, conhecimento tecnoldgico e aplicado,
pesquisas de interesse Utilitario, assim como servicos de uma maneira geral.

De acordo com Tavares (1994), a Universidade Francesa moderna foi responsdvel pela
formacdo de quadros para responder as exigéncias da Revolucdo Industrial e consolidar o Estado
Nacional; a Universidade Inglesa ocupou-se com a educagdo da nobreza e da elite, destinadas aos
cargos governamentais, preocupando-se, fambem, com a formagdo de técnicos especializados, depois
do surgimento da Revolugdo Industrial; a Universidade Alemad surgiu com uma dupla determinagdo: a
de fortalecer o nacionalismo e a de contribuir para o desenvolvimento do pais, através das atividades
de pesquisa cientifica; a Universidade Norte-Americana, altamente estratificada socialmente, formava,
a um sé tempo, quadros cientificos e humanisticos do mais alto nivel, grande nUimero de profissionais
altamente competentes e uma multiddo de trabalhadores comuns com preparo de terceiro nivel; e a
Universidade Latino-Americana serviu, por muito tempo, como suporte das elites dominantes.

Numa fentativa de fusdo de fodas essas fendéncias, a Conferéncia Mundial de Educagdo
organizada pela UNESCO, em 1998, em sua “Carta de Paris”, apresentou como definicdo essencial da
funcéo social da Universidade ndo apenas “transmitir conhecimento” como se concebia em seu inicio
nem, tampouco, como j& havia sido ampliado no século XIX para “gerd-lo e transmiti-lo”, mas, sim,
“gerar, fransmitir e aplicar o conhecimento”. Nessa perspectiva, a missdo da universidade na sociedade
atual jd ndo se limita simplesmente a buscar melhorar o nivel da educacdo geral da populacdo e os
resultados da pesquisa cientifica, mas também, simultaneamente, buscar a adaptacdo dos resultados
da educacdo e da pesquisa universitaria aos objetivos econdmicos e sociais de interesse comunitdrio.

Essa formulacdo decorre do fato de que o universo da demanda social, nesta drea dos
conhecimentos e saberes dos quais a universidade deve ocupar-se e preocupar-se, ampliou-se
enormemente, pois, ao papel de formadora de graduados e pds-graduados, adicionou-se, como
campo possivel e desejdvel de sua acdo, o atendimento aos anseios do conjunto da populacdo e da
tfotalidade do sistemna produtivo. Afualmente, espera-se que a universidade se ocupe, direta ou
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indiretamente, dos conhecimentos e saberes aportados por todos 0s memiros da sociedade e por todos
0s sistemas sociais que a constituem; espera-se uma resposta a necessidade de formacdo humana,
em todos 0s espacos geogrdficos, em fodos os niveis e em todas as especialidades, com a flexibilidade
que permita acesso a qualguer cidaddo, em qualguer tempo e independente de escolaridade.

Mas a histéria da universidade, assim como a de qualquer instifuicdo social, apesar das
generalizacdes possiveis, deve ser compreendida no contexto sécioecondmico-cultural no qual estd
inserida. No Brasil, como consequéncia da “mentalidade colonizada”, a ideia de criacdo de universidade
foi bastante tardia, e sé se concretizou com o inicio do processo de industrializacdo do Pais, a partir dos
anos 30. E bem verdade que j& havia cursos superiores desde 1808, criados para atender a nobreza que
se transferira para o Brasil com a familia real. Também j& haviam sido criadas as Universidades do Parand
(atual UFPR), em 1913, e do Rio de Janeiro (atual UFRJ), em 1920, entretanto sem qualquer integracdo
entre as escolas superiores que as constituiram e sem dedicacdo a pesquisa. A preocupacdo era tao-
somente dar continuidade a formacdo de profissionais liberais, como j& vinha ocorrendo desde o século
anterior, preparando as elites nos considerados “cursos nobres” de Direito, Medicina e Engenharia, ou dar
continuidade ao cultivo das Letras e Artes, para formagdo de intelectuais aos moldes do “homem culto
de Portugal”.

Com o desenvolvimento do processo de industrializacdo, a universidade passou a ser
considerada locus da modermizacdo e de desenvolvimento do Pais, responsavel por formar os intelectuais
e pensadores brasileiros.

Foi com esta missdo que nasceu a Universidade de S&o Paulo (USP), em 1934, a primeira
instituicdo universitdria concebida em moldes de uma universidade, instituindo, além do ensino, a
pesquisa. Segundo Meneghel (2002), a proposta da USP inspirou-se no modelo alemdo, atribuindo &
universidade a responsabilidade pela produgcdo de conhecimentos, por meio da pesquisa, bem como
por uma formacdo humana geral, gue se iniciava com um ciclo bdsico, somente apds o qual se dariam
os estudos em uma drea especifica.

Depois da 2° Guerra Mundial, a vitéria dos aliados, atriouida aos cientistas das universidades dos
EUA, e a industrializagdo brasileira, demandando avangos tecnoldgicos, levaram a universidade a ser
considerada fundamental para o desenvolvimento tecnoldgico, associando-se poder e riqueza d
capacidade de desenvolvimento de grandes projetos, assim como de formagdo de nimero significativo
de pesquisadores. Surgiram as primeiras agéncias de apoio & pesquisa, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e deu-se a criacdo do Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica (ITA), no ano de 1947, que oferecia ensino profissional e proporcionava o desenvolvimento
de pesquisa na drea de engenharia. O [TA instituiu um novo modelo de organizacdo de instituicdo de
ensino superior no pdis, fransportando para cd os principios de produtividade, eficdcia e eficiéncia das
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escolas norte-americanas.

Tal modelo, referendado na criacdo da Universidade de Brasilia (UnB), em 1961, passou a ser
referéncia para as instituicdes de ensino superior brasileiras, que deveriam ser responsdveis pela producdo
de conhecimento que proporcionasse o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, entendido
como condicdo para o avanco social. A UnB adotou, além da pesquisa, a extensdio como orientadoras
do ensino.

A preocupacdo com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico foi também preponderante
na criagdo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em 1966, cujos primeiros cursos de
graduacdo foram nas dreas das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, seguidos pelos de Administracdo e
Economia, na drea das Ciéncias Humanas e Sociais. Desde a sua criacdo, a UNICAMP buscou estreitar
0s vinculos com o setor produtivo, com a participacdo de representantes da industria na propria
organizagdo do projeto da universidade. Com a instalagdo da universidade, instituiu-se o Centro
Tecnoldgico, para garantir este relacionamento.

As justificativas de criacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) fortaleceram-se nos governos
militares, pois o projeto “Brasil: Grande Poténcia” coadunava-se com elas, destinando-se a superar o
atraso tecnoldgico do Pais e permitir & indUstria maior participacdo local e internacional. Como
consequéncia, as politicas educacionais passaram a apresentar forte vies economicista, configurando-
se como um dos itens do plano econdmico, que deveria se ajustar & nocdo de produtividade.

A Reforma Universitdria de 1968 buscou estender este modelo para todas as instituicdes de
ensino supetior do Pais e instituiu a indissociabilidade entre ensino e pesquisa. De acordo com Meneghel
(2002), a Reforma “atribuiu uma nova fungdo a Universidade — contribuir na construcdo de um pais
desenvolvido e tecnologicamente auténomo —, justificada como um imperativo da industrializacdo, a ser
promovida nos moldes da Ciéncia e Tecnologia (C&T) produzida nos paises centrais [...]".

Embora a criacdo das IES no Brasil fenha se assentado na idéia de modernizacdo, as condicoes
de implementacdo oferecidas pelo Estado, especialmente em relacdo & insuficiéncia de recursos e as
mudancas politico-econdmicas, notadamente a partir da década de 70, deslocaram o papel central
afribuido & universidade nesta modernizacdo. A crise da universidade se tornou evidente, e argumentos
de pouca eficiéncia em relacdo ao mercado, de custos elevados para o Estado, de privilegiaomento das
elites passaram a justificar o corte de recursos imposto pela recessdo econdmica, assim como o
questionamento do modelo de indissociabilidade entre ensino e pesquisa.

Estes sGo, ainda hoje, os argumentos centrais nas discussdes da crise da universidade, que ndo
arrefeceu, mesmo com a redemocratizacdo do pais. A pouca eficiéncia em relacdo ao mercado
coloca em discussdo a funcdo social da universidade, que tipo de conhecimento deve ser produzido,
bem como que tipo de formacdo humana deve ser privilegiada: se o “trabalhador produtivo” ou o
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“frabalhador cidaddo”. A questéo dos custos elevados para o Estado articula-se A redefinicdo do seu
papel nas politicas publicas e a questdo da autonomia, muitas vezes entendida como diminuicdo da
participacdo do Estado nos custos das universidades; a elitizacdo remete G discussdo sobre a
democratizacdo das instituicdes universitdrias, num contexto mais geral de ampliacdo do processo
democrdtico do Pais.

Estas polémicas se tfornaram mais aciradas a partir da década de 90, quando as politicas
publicas passaram a refletir a reformulagdo do Estado que se desencadeou a época, em que a redugcdo
de gastos publicos foi a tonica.

Mas a educacdo, mesmo sofrendo os impactos da restricdio orgamentdria, ndo perdeu seu
status de base para o desenvolvimento, estratégia fundamental para garantir competitividade e
produtividade gue proporcionasse a insercdo do Pais no mundo globalizado. Estes foram também os
argumentos que orientaram a reforma do ensino superior dos anos 90 e que instituiram uma nova
compreensdo para o conceito de universidade, conforme propugnado pela LDB, de 1996,

A partir de entdo, abriu-se a possibilidade de diversificagdo para a constituicdo de universidades
“especializadas”, isto &, voltadas para dreas especificas do saber. Considerando os indicadores de ensino,
pesquisa e extensdo na drea tecnolodgica, acumulados ao longo dos anos, o CEFET-PR entendeu que,
de fato, j& se caracterizava como uma Universidade Tecnoldgica e passou a reivindicar sua
fransformagdo, para adquirir um direito que ja se vinha consolidando ao longo de sua frajetdria.

O fato de o CEFET-PR tfer se transformado em universidade especializada, a partir da Lei n°
11.184, de 07 de outubro de 2005, ndo significa que esteja acima da crise da universidade, que néo é
apenas um fendmeno brasileiro, mas mundial, tendo em vista as profundas e velozes mudancas a que
vém sendo submetidas todas as sociedades, em face da globalizacdo e das decorrentes exigéncias ao
setor educacional, especialmente ao ensino superior. A UTFPR nasce neste contexto e deverd contribuir,
a partir do repensar de sua pratica e da definicdo de seus rumos, para o aprimoramento da identidade
da universidade, particularmente da Universidade Tecnoldgica, que, como modalidade especializada,
deve priorizar suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo em dreas mais especificas do
conhecimento cientifico, fecnoldgico e cultural. A UTFPR, embora inserida no contexto das contradicoes
mais gerais de sua atuacdo enquanto universidade, possui uma trajetdria e caracteristicas proprias
construidas ao longo de sua existéncia.

Segundo Moscatti (apud SOUZA SANTOS, 1997, p. 190), a gest@o das tensdes no interior das
universidades tem sido particularmente problemdtica em trés dominios: a) a contradicdo entre a
producdo de alta cultura e de conhecimentos exemplares necessdrios a formacdo das elites, e a
producdo de padrdes culturais médios e de conhecimentos Uteis para tarefas de transformacdo social,
sobretudo para a formagdo da forca de tfrabalho qualificada exigida pelo desenvolvimento industrial; b)
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a contradi¢do entfre a hierarquizagcdo de saberes especializados, atraves das restricdes e do acesso do
credenciamento das competéncias, e as exigéncias sociopoliticas da democratizacdo e da igualdade
de oportunidades; e, ¢) a contradicdo entre a reivindicacdo da autonomia na definicdo dos valores e
dos objetivos institucionais, e a submissdo crescente a critérios de eficdcia e produtividade.

No documento Plano Nacional de Educagdo: um projefo em construgdo (MEC, 1999), o Forum
de Pré-Reitores de Graduacdo alertava para a importéncia de compreender a que modelo de
desenvolvimento a universidade estd a servico, como quest@o essencial para gue ela possa redefinir o
seu papel. O documento afirma que “duas alternativas extremas podem ser esbogadas aqui: © modelo
concentrador, que busca aproximar o Pais do padrdo internacional pelo fortalecimento cientifico-
tecnoldgico de determinados setores da sociedade, a partir do qual se aceita a exclusdo de enormes
segmentos sociais e, de outro, © modelo includente, para o qual o desenvolvimento deve ser igualitdrio,
centfrado no principio da cidadania como patrimadnio universal, de modo que todos os cidaddos possam
comypartihar os avancos alcangados”.

Se é evidente a filiacdo da universidade ao “segundo modelo” acima delineado, tendo em
vista sua funcdo social, a confradicdo decorrente de uma sociedade desigual € impossivel de ser
resolvida no dmbito das instituicoes educacionais, uma vez que estas ndo podem ser responsdveis por
resolver questdes de natureza politica, econdmica e social. Este entendimento, entretanto, ndo deve ser
justificativa para a omisséo de parficipacdo da comunidade universitdria nos rumos das politicas publicas,
mas, sim, de aprofundamento da defesa de ser promotora do humanismo, da cidadania e da ciénciag,
ja que “[...] um humanismo ndo fundamentado na ciéncia ndo &, de forma alguma, um humanismo”
(RIBEIRO, 1991, p. 137).

Outro conflito da atualidade € como ser global sem perder a propria identidade nacional,
defendendo-se das interferéncias externas, sem negar a realidade atual do saber (BUARQUE, 2003). A
necessidade de mudar e de se adaptar, em diversos momentos, a realidade a seu redor foi desafio
constante & universidade e néo perceber tais necessidades, olhando apenas para o passado, mMesmo
que glorioso, pode levar ao enclausuramento das instituicées nas “torres de marfim”, pois “a erudicdo
gratuita € uma enfermidade da inteligéncia, por converter a mais fecunda das criagdes humanas — o
saber — num culto de tfradicdes de outras sociedades ou de tempos passados, conduzindo ao
desinteresse pelos problemas do tempo em que se vive e ao desprezo pela sociedade de que se
participa. Naturalmente, uma das principais funcdes da universidade é fazer com que o maior nimero
possivel de cidaddos herdem o patrimonio artistico, literdrio e intelectual da humanidade. O que ndo
significa, entretanto, converter tal funcdo num culto fechado ao passado, incapaz de absorver os
conhecimentos modernos e de comover-se com as idéias e valores debatidos na sociedade em que
vivemos como esfor¢cos para questionar suas instituicdes e buscar novas e melhores solucdes para seus
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problemas” (RIBEIRO, 1991, p. 137).

Assim, a modernizacdo e a adaptacdo aos novos tempos ndo significam restringir o dmbito de
atuagdo da Universidade a apenas um segmento da sociedade, o mercado, sob pena de
distanciamento de sua funcdo social, que € ampliar, para toda a populacdo, © acesso aos
conhecimentos por ela produzidos.

Constata-se que os paises gue ficaram mais fortes foram agueles que souberam aproveitar as
potencialidades dessas instituicdes. Atualmente, junto as sociedades desenvolvidas, as universidades
est@o definitivamente incorporadas, pois representam a base da evolucdo cientifica e tecnoldgica,
impulsionando as mudangas sociais, em alianca com os setores produtivos. “Uma boa parte da pesquisa
cientifica e tecnoldgica mais avancada ainda ocorre dentro de instituicdes universitarias, e esta € uma
tendéncia que parece estar aumentando, e ndo diminuindo” (SCHWARTZMAN, 2006).

Para Santos (2003), a universidade deve estar em sintonia com a sociedade para entender a
sua realidade e dela receber subsidios para sua acdo. Deve estar voltada para fora, iluminando o
entorno, mas também deixar que a luz da sociedade a ilumine por dentro. S& assim a universidade
poderd apontar caminhos e solugcdes A frente de seu tempo.

E papel da universidade a desmistificacdo da ciéncia, no sentido de que os estudantes
percebam gue o conhecimento ndo € dado ou produzido apenas por “génios”, secundados por
instrumental quase magico. O conhecimento € produzido no contexto das relagdes sociais
historicamente determinado. E € por essa razéo que a educacdo deve privilegiar o desenvolvimento do
espirito investigativo, de modo que os estudantes possam tamibém se perceber capazes de produzir
conhecimentos, ao invés de apenas consumi-los.

Ao proceder desse modo, a universidade favorece o desenvolvimento de solucdes para
problemas que sdo postos na e pela realidade cotidiana. Disso decorre que a universidade deve
envolver-se profundamente com a comunidade onde se insere por duas razdes: primeira, porque faz
parte indissociavel dela; segunda, porque, como local privilegiado de producdo de conhecimento, deve
conftribuir com o desenvolvimento da sociedade.

A formagdo plena da consciéncia pressupde um sujeito situado no mundo, capaz de entender
seu contfexto socioecondmico, politico e cultural e nele intervir. Por isso, em relacdo ao papel do professor
universitario o seu desafio continua sendo a producdo e a fransmissdo de conhecimento. Mas ndo se
trata de qualguer conhecimento. Com efeito, a opcdo deste PPl é pelos conhecimentos que permitam
apreender a sociedade nas suas necessidades, Nos seus limites e nas suas potencialidades. Por
conseguinte, a UTFPR deve privilegiar um ensino que se oriente no sentido de contribuir para a formagdo
de uma consciéncia que se perceba como parte atuante em determinado contexto, e ndo apenas de
umMa consciéncia capaz de se adaptar ao que € dado.
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A educacdo universitdria deve priorizar, como forma de favorecer o desenvolvimento integral
do homem e superar o pragmatismo, a tfransmissdo daqueles conhecimentos que instrumentalizam os
sujeitos para a autonomia, para a capacidade de autodirecdo e de escolha dentre diferentes
possibilidades.

Compreender 0 que vem a ser a dimensdo social do ser humano em toda sua extensdo,
implica penetrar no mais importante significado da expressdo “formagdo integral do ser humano”. O
sujeito integralmente formado € capaz de localizar os mecanismos sociais que enfram no jogo da sua
formacdo, percebe-se como agente desse processo e, fundamentalmente, entende que os modos de
vida em sociedade nem sempre foram e nem sempre serdo conservados.
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A universidade tecnoldgica € uma modalidade que j& se consolidou em muitos paises. A UTFPR
vem se relacionando com algumas destas instituicoes para conhecer suas experiéncias, Nndo com o
objetivo de eleger um modelo para si, pois o histérico e as condicdes socioculturais sdo bastante
diferentes, mas, a partir do conhecimento acumulado por elas, buscar solucdes correspondentes as
caracteristicas e a realidade da UTFPR. Registram-se, assim, alguns contornos e identidade de quatro
nmodelos de universidades tecnoldgicas: o francés, o alemdo, o norte-ametricano e o argentino, seguido
de um gquadro comparativo das principais caracteristicas em termos de ensino, pesquisa e extensdo.

6.1 FRANCA: AS UNIVERSIDADES DE TECNOLOGIA

No modelo francés, algumas caracteristicas especificas destas instituicoes académicas
chamam a atencdo de estudiosos no assunto: seu cardter fortemente inferdisciplinar; a vocagdo para
a formacado profissional de engenheiros; sua grande forca na drea da pesquisa cientifica e tecnoldgica;
a necessidade de ligacdo com a industria, explicitada formalmente na sua missdo institucional; e a forte
preocupacdo com o desenvolvimento das regides onde estdo inseridas.

Tais Universidades de Tecnologia apresentam, ainda, um infenso programa de cooperacdo
internacional que atinge centenas de entidades congéneres em dezenas de paises. Alem disso, grande
parte dos seus conselhos de administracdo, pedagdgicos e cientificos € formada por representantes de
segmentos sociais externos 4 instituicdo, tais como: entidades publicas locais e regionais e empresas
(PALADINO, 2003).

No aspecto pedagdgico, pela experiéncia do modelo francés, a vivéncia dos alunos nas
empresas € considerada essencial para a formagdo atualizada do engenheiro. Assim, durante os cinco
anos de curso, os alunos realizam trés estdgios obrigatdrios em tempo integral, remunerados, em
empresas previomente selecionadas pela instituicdo e devidamente supervisionados por professores. Ha
um mMés entre os dois primeiros semestres, seis meses ao final do terceiro ano e seis meses no Ultimo
semestre de curso, no gual desenvolvem seus projetos finais abordando temas de interesse da empresa.
Cada vez mais esses estagios sdo realizados em outros paises para que os alunos também tenham uma
experiéncia internacional e contato prolongado com outras linguas e culturas j& durante seu curso de
graduacdo (PALADING, 2003).

Na drea da pesquisa, destacam-se diversos mecanismos e instrumentos que facilitam a relacdo
institucional dessas universidades publicas com as empresas, como, por exemplo, a existéncia de
entidades singulares assemelhadas a algumas fundacdes ligadas as universidades publicas brasileiras.
Criadas com o apoio da universidade ou de seus professores e operando no interior do campus,
funcionam como “pontes” institucionais da ciéncia para a aplicacdo industrial, o que conftribui para
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intensificar a transferéncia de conhecimentos e tecnologias para as empresas e redlizar pesquisas
cooperativas com as industrias (PALADINO, 2003).

6.2. ALEMANHA: AS UNIVERSIDADES DE CIENCIAS APLICADAS (FACHHOCHSCHULEN - FH)

Com caracteristicas semelhantes, a Alemanha infroduziu as Universidades de Ciéncias
Aplicadas objetivando satisfazer a demanda crescente de formacdo universitdria voltada para a
aplicacdo profissional. Essas Universidades oferecem cursos de engenharia mais curtos (de
aproximadamente oito semestres, incluindo o estdgio obrigatdrio), voltados para a pratica ou a aplicacdo
de conhecimentos. Muitas desenvolvem pesquisa aplicada, mas sem oferecer, ainda, doutorado, que
permanece restrito s demais universidades. Hoje, as Universidades de Ciéncias Aplicadas representam
mais do que a metade de todas as instituicbes de educacdo superior e tém mais de um terco dos
estudantes universitarios alemaes (MORHY, 2004).

O perfil de atuacdo destas instituicdes alemds estd ilustrado nas figuras 1 e 2, destacando-se
a complementaridade existente enfre as educacdes cientifica e fecnoldgica.

A
Atribuicdes Ciéncia
tedricas \ Basica

Pesquisa
Aplicada

Inovagéo e
Desenvolvimento

Ed. Cientifica

Producéo
Montagem e
...... manutengéo
T b T P Conhecimentos minimos
Ed. Tecnolégica | = "TTTTmemmmmeo--e--- necessarios para um
profissional graduado
Atribuicoes
praticas

Figura 1
Eixos das educagoes cientifica e tecnoldgica no sistema alemdo.
Fonte: Universidade de Ciéncias Aplicadas de Mannheim - Alemanha (2003).
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Ciéncia Ciéncia
basica InteracGes aplicada
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Figura 2
Diagramai ilustrativo simplificado das posicdes complementares ocupadas pelas Universidades Cldssicas
e de Ciéncias Aplicadas em relagcdo ao processo produtivo, no modelo alemdo.
Fonte: Universidade de Ciéncias Aplicadas de Mannheim - Alemanha (2003).

Dentre os diferenciais destas Universidades, destacam-se a valorizacdo da formacdo de
recursos humanos na drea tecnolégica, a pesquisa aplicada, a transferéncia de tecnologia e,
principalmente, a capacidade de interacdo com o mundo externo, apresentando-se como verdadeiras
"pontes” institucionais entre a pesquisa bdsica e sua aplicacdo no processo produtivo.

6.3. ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (EUA) - AS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

Os EUA possuem um sistema de educacgdo superior formado por instituicdes estaduais e
privadas. As instituicdes mantidas pelos estados possuem uma administracdo que permite atuar de forma
“independente” dos mesmos. Ambas sdo pagas. Atualimente, 80% dos alunos matriculados em curso
superior estdo em universidades estaduais. Os estados influenciam no sistema educacional superior
através da definicdo de diferentes missdes para as varias instituicoes. Dessa forma, os estados asseguram
que algumas instituicbes terdo como missdo primordial o ensino de graduacdo, outras, da pPds-
graduacdo, engquanto algumas se concentrardo no desenvolvimento da forca de trabalho (KINSER, 2004).
Isso assegura que fodos os cidaddos tenham acesso a educacdo superior.

O govemo federal ndo financia integralmente instituicdes de ensino superior, com exce¢do das
academias militares e algumas instituicoes com finalidades especificas. Recursos do governo federal
compdem cerca de 11% da renda de todas as instituicoes dos EUA. Apesar disso, a influéncia federal
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na definicdo do sistema e significativa, pois ocorre de trés maneiras: apoio direto, financiamento de
pesquisa e bolsa de estudos. O govemno federal vale-se de financiamento especifico para assegurar que
certos segmentos ou dreas prioritdrias da educacdo se fortalecam. O esquema de bolsas de estudo
para o aluno em geral foi preponderante para fransformar a educacdo superior dos EUA de um sistema
de elite para um de massa. O fato de a bolsa ser concedida ao aluno e ndo a instituicdo, assegura uma
competicdo entre as instituicoes (KINSER, 2004).

Para Kinser (2004), além dos cursos tradicionais de graduacdo de quatro anos, hd também os
cursos de dois anos, geralmente profissionalizantes, ministrados nas faculdades comunitarias (Community
Colleges). Alguns exemplos destes programas profissionalizantes s¢o: auxiliar de dentista, instrumentador,
entre outros. Estas faculdades possuem quase a metade do total de alunos de graduacdo dos EUA.

A maior parte dos estados tem acordos para que as instituicoes tenham equivaléncia de
disciplinas, de forma que os pré-requisitos cursados em uma instituicdio sejam aceitos em outras (existem
algumas exigéncias diferenciadas ou restricbes para cada instituicdo, no enfanto). A definicdo de
disciplinas de trés créditos facilita o estabelecimento de um certo padrdo curricular e a equivaléncia
das disciplinas. Tais acordos permitem que um aluno possa completar sua educacdo em diferentes
instituicoes, mediante a submissdo de seu histdrico escolar na instituicdo acolhedora, que ird usar de
seus critérios para validar ou ndo os créditos.

Existe um modelo préprio para as Universidades Tecnoldgicas nos EUA. Diferentemente do
sistema francés e do alemdo, as UTs norfe-americanas possuem uma estrutura mais aberta, oferecendo
cursos das dreas de ciéncias humanas, por exemplo. N&o obstante, estes cursos apresentam um viés
tecnoldgico, como € o caso do curso de Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais do Massachusetts
Institute of Technology (MIT) ou Gestdo em Seguranca e Saude do Ambiente, da Rochester IT.

A existéncia da Associacdo de Institutos Tecnoldgicos Independentes (AlTU) atesta a importéncia
das UTs no sistema norte-americano. Fazem parte desta associacdo instituicdes renomadas, a exemplo
do MIT, Califérnia Institute of Technology, Camegie Mellon University, Drexel University, lllinois Institute of
Technology, Rochester Institute of Technology, entre outras.

6.4. ARGENTINA: A UNIVERSIDADE TECNOLOGICA NACIONAL

O ensino superior argentino, ao longo do século XX, experimentou periodos de maior expansdo,
coincidentes com os processos de recuperacdo e/ou fortalecimento de governos democrdaticos. Qutro
ponto de destaque foi o importante impacto que teve, no pais e no exterior, © Movimento da reforma
universitdria de 1918. Seus postulados, especialmente o da autonomia universitdria, fornaram mais facil
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0 acesso A universidade para os setores da nova classe media (MORHY, 2004).

A Universidade Tecnologica Nacional da Argentina (UTN) apresenta caracteristicas que a
distinguem do sistema universitdrio cldssico, que atualmente conta com 41 universidades estatais. A UTN
desde sua criacdo, em 14 de outubro de 1959 - criada paralelomente ao processo de industrializagdo
na Argentina -, estd integrada ao sistema universitario nacional.

Nesse sistemna, a UTN ocupa um lugar particular, por ter uma estrutura académica orientada
prioritariamente para o ensino da engenharia e por sua distribuicdo em todo o territdrio argentino, com
22 faculdades regionais, 7 unidades académicas e 1 Instituto Tercidrio Nao Universitario (UTN, 2005).

A funcdo especifica da UTN é criar, preservar e fransmitir a técnica e a cultura universal no
campo da tecnologia, com infima vinculagdo com os sistemas produtivos regionais e forte intercdmibio
académico em dmbito nacional. As principais diferencas entre o ensino superior classico e o fornecido
na UTN sdo: as carreiras est@o vinculadas as ciéncias duras, em particular s engenharias, e a oferta dos
cursos em hordrios alternativos, permitindo aos estudantes maior disponibilidade hordria para atividades
laborais.

6.5. QUADROS COMPARATIVOS DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS MODELOS

A partir das descricoes sucintas dos modelos francés, alemdao, norte-americano e argentino,
podem-se identificar diversas caracteristicas que estdo presentes em mais de um modelo e que
contribuem na discussdo da identidade de uma Universidade Tecnoldgica. Foi acrescentada uma coluna
nos quadros 1, 2 e 3, a seguir, com as principais caracteristicas j& presentes na maioria dos CEFETs, em
particular na UTFPR. Estes quadros foram elaborados a partir de impressdes de docentes da UTFPR que
mantém relacionamento com instituicoes desses paises.

QUADRO 1 - Principais caracteristicas de Instituicoes Tecnolégicas observadas nos modelos francés,
alemao, norte-americano, argentino e brasileiro, na drea de Ensino.

Caracteristica FRA ALE EUA ARG | CEFET
Interdisciplinar X X X

Abordagem sistémica X X

Formacado profissional de engenheiros X X X X X
Atividades de ensino com cooperagdo entre dreas distintas X X X X X
Internacionalizagcdo - disciplinas em inglés X X
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Caracteristica (continuagéo) FRA ALE EUA ARG | CEFET
Até 30% do corpo docente contratado do mundo das empresas X X X
"Convocacdo” (convite) para professores renomados externos X X X
Formacdo voltada para a aplicacdo profissional X X X X X
Engenharias (fecnologias) de curta duracdo (aproximadamente 8

semestres) X X
Formagdo de recursos humanos na drea tecnoldgica X X X X
Bolsas para alunos X X X X X
Estdgios diversificados e com elevada carga hordria X X X
Equivaléncia de disciplinas entre instituicoes X X X X X
Cursos da drea de ciéncias humanas com viés tecnoldgico X

Atfividades em hordrios alternativos X X

QUADRO 2 - Principais caracteristicas de Instituicoes Tecnolégicas observadas nos modelos francés,
alemado, norte-americano, argentino e brasileiro, na drea de Pesquisa.

Caracteristica FRA ALE EUA | ARG | CEFET
Pesquisa na drea cientifica e tecnoldgica X X X X
Institutos com foco de pesquisa (2 ou 3 professores) X X

Centros de pesquisa (elevado nimero de professores) X X X

Oferta de mestrado X X X X
Oferta de doutorado X X X X
Pesquisa aplicada X X X X X
Cooperacdo intensa com outras Universidades Tecnologicas « « .

e Institutos de Pesquisa
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QUADRO 3 - Principais caracteristicas de Instituicoes Tecnolégicas observadas nos modelos francés,
alemao, norte-americano, argentino e brasileiro, na drea de Extensao e Transferéncia
de Tecnologia.

Caracteristica FRA ALE EUA | ARG | CEFET
Preocupacdo com o desenvolvimento regional X X X X X
Cooperacdo internacional X X X X X
Conselho de administracdo com participacdo de y y y y y
representantes externos

Vivéncia dos alunos nas empresas X X X X X
Articulagdo externa via entidades similares as fundacoes X X X X
Intfensa transferéncia de conhecimentos e tecnologias « « «

para empresas

Pesquisa cooperativa com industrias X X X X X
Escritérios de consultoria X X X

Servicos para terceiros X X X X

Centro de transferéncia de tecnologia X X X

Arficulacdo com o sistema produtivo X X X X X
Industry Affiliates Program X X
Credenciamento “voluntdrio” da instituicdo X

Do comparativo entre os modelos apresentados, podem-se observar caracteristicas
importantes de uma Universidade Tecnoldgica: cardfer interdisciplinar; vocacdo para a formacdo
profissional, notadamente na drea tecnologica; concentracdo na pesquisa aplicada e tecnologica;
necessidade de ligacdo e arficulacdo com o sistema produtivo; preocupacdo com o desenvolvimento
das regides onde estdo inseridas; forte arficulagcdo com o meio empresarial, € alunos com contato
estreito com o mundo do trabalho.
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Botome (1996) afirma que a identidade de uma instituicdo se constrdi pela rede de relacdes
que a constituem e que, articuladas entre si, a definem e a caracterizam de fato.

Esta formulacdo respalda a discussdo sobre a identidade da UTFPR que vem sendo moldada,
em seu percurso histérico, por redes de relacdes, refletindo, como caracteristica sempre presente, o
compromisso da sua comunidade com a educacdo publica e de qualidade, responsavel pela elevacdo
continua dos indicadores académicos institucionais que construiram os caminhos para a fransformacdo
em Universidade Tecnologica.

Nas transformacdes ocorridas, como mostra sua histéria, a Instituicdo buscou identificar as
oportunidades que impulsionassem seu crescimento, o aperfeicoamento de suas caracteristicas e a
afirmacdo de sua identidade enquanto instfituicdo publica de educacdo profissional e fecnoldgica.

O projeto institucional alcancou patamares de exceléncia, independentemente de gestdes,
orientacdes governamentais e conjunturas distintas que se sucederam, mas que ndo abalaram a certeza
da comunidade e da prépria sociedade na importdncia desta Instituicdo. E é por isso que a UTFPR deve
manter sua postura apartiddria, ndo servindo de instrumento de promocdo ou manipulacdo politica,
nem por parte de seus membros, nem por parte de instituicdes externas. 1sso ndo retira da UTFPR, no
entanto, a obrigacdo de confribuir para a formagao de cidaddos politizados e com espitito democratico.

O reconhecimento da importéncia desta instituicdo € construido sobre um componente
importante que é a ética, na sua acepgdo de “predisposicdo habitual e firme, fundamentada na
inteligéncia e na vontade, de fazer o bem” (SOUZA FILHO, 2006). Somente um ambiente em que
prevalece uma cultura ética pode permitir, entre outras coisas: a harmonia e o equiliorio dos inferesses
individuais e institucionais; o forfalecimento das relagdes da instituicdo com todos 0s agentes envolvidos
direta ou indiretamente com as suas atividades; a melhoria da imagem e da credibilidade da instituicdo
e de suas atfividades; e a melhoria da qualidade, resultados e realizacdes institucionais (SOUZA FILHO,
2006). Neste sentido, segundo Matos (2006), a etica nas organizacdes “ndo € assunto para as horas
vagas, ¢ filosofia pratica de empresa (...). E 0 que garante o conceito publico, a perpetuidade”.

Esta edificacdo coletiva e articulada, ou seja, o trabalho em rede, ndo € apenas basilar,
continua como um marco referencial nesta nova etapa que, formalmente, teve inicio em 2005. Nesta
perspectiva, o fortalecimento do trabalho cooperativo entre as diversas instancias institucionais, em tormo
de objetivos comuns, € um direcionamento historicamente construido. E esse marco ndo diz respeito
apenas & comunidade intemna. A vinculagdo da UTFPR com a comunidade externa, mantendo o foco
de aproximacdo da instituicdo com o seu entorno, possibilita a percepcdo de que a instituicdo a
enfende, a apdia, a ilumina e a fortalece.

Este € o resultado do trabalho em rede, que permite compartilhar objetivos e procedimentos
para a construcdo de vinculos de inferdependéncia e de complementaridade, em uma mesma



60 - Ppi- Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

institucionalidade, possibilifando que as acdes realizadas e os resultados obtidos possam ir além dos
limites de cada campus, alcancando e fortalecendo a Instituicdo e beneficiando a comunidade.

Este modelo j& vem sendo implementado estrategicamente desde o ano 2000, com a
reestruturagdo do organograma do entdo CEFET-PR, instituindo-se as Unidades e as Diretorias de Sistema,
atualmente Campi e Pro-Reitorias, respectivamente. A gestdo, nesta estrutura matricial, permitiu ampliar
a paricipagdo dos Campi na definicdo das diretrizes institucionais, que constituem referencial coletivo,
e, ao mesmo, tempo possibiliftou a descentralizacdo dos processos gerenciais, permitindo a
conformacdo de cada campus em seu contexto de atuacdo dentro dos limites institucionais.

Em fermos de estrutura de funcionamento, os conceitos de verticalizagcdo e horizontalidade
foram, e devem continuar se aperfeicoando. A atuacdo da UTFPR nos diferentes niveis da educacdo
tecnoldgica reforca o conhecido conceito da verticalizacdo, pela possibilidade de integracdo dos
diversos niveis de formacdo, que vao dos cursos técnicos de nivel médio aos de doutorado.

A verficalizacdo fundamenta-se na oferta de diversos niveis de ensino em uma mesma drea de
conhecimento que, articulando-se aos diferentes campos do saber, permite ao estudante ascender a
graus mais elevados de titulacdo na propria Instituicdo.

Este conceito também é fundamental para oportunizar a participacdo de professores
qualificados e titulados nos diferentes niveis de ensino, abrindo, assim, uma ampla possibilidade de
articulacoes entre o ensino técnico, o de graduacdo e o de pds-graduacdo, quer por meio de projetos
de pesquisas que acolham alunos desses diferentes niveis, quer pela constituicdio de grupos de estudos,
e pelo uso comum da infra-estrutura (laboratdrios, salas de aula, equipamentos, materiais e outros
recursos disponiveis).

A atuacdo da UTFPR deve considerar igualmente o conceito de horizontalidade, caracterizado,
fundamentalmente, pela sua inferacdo com a sociedade, que se traduz na capacidade de atuar como
indutora e apoiadora do desenvolvimento local e regional, fransformando as expectativas, 0s anseios,
as demandas e as hecessidades sociais em objetos de ensino, pesquisa e extensdo.

A orientacdo horizontal apresenta-se, assim, como importante canal de atualizac&o para o
ensino e a pesquisa; a orientacdo vertical, por sua vez, eleva o patamar das competéncias internas,
resultando em niveis mais avancados de interacdo com os diferentes setores com os quais a Instituicdo
tem interface. Trata-se, em Ultima inst@ncia, de dois vetores complementares que devem continuar sendo
aprimorados.

A articulagdo do ensino com as iniciativas de pesquisa e de extensdo deverd considerar a
aproximacdo com o mundo do trabalho, ndo como definidor de suas politicas internas, mas como
elemento importante para dupla conscientizacdo: a) a do pesquisador e do extensionista, ao aceitarem
também como desafio académico a busca de solugdes para problemas praticos, com a possibilidade
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de interferir, indiretamente, nas formas de gestdo e nas relacdes de trabalho, e b) a do mundo do
frabalho, que poderd ser beneficiado com os conhecimentos disponibilizados por essas iniciativas, mas
precisard submeter-se As exigéncias decorrentes do “rigor académico” que, necessariamente, revestem
tais atividades.

A orientacdio horizontal possibilita, ainda, a continua atualizacdo cientifica e tecnoldgica, pela
arficulacdo entfre os Campi da UTFPR, bem como com instituicdes congéneres, nGo apenas perfencentes
a rede de universidades brasileiras, mas também a rede mundial de universidades tecnoldgicas.

7.1. CONTORNOS DO ENSINO

O eixo articulador das orientacdes horizontal e vertical, ou das atividades de pesquisa e
extensdo, € o ensino, que constitui a razéo de ser da UTFPR, e o nlcleo da missdo institucional, definidor
de suas finalidades e objetivos. Ao longo de sua histdria, pela oferta das diversas modalidades de ensino
profissional, arficuladas as demandas sociais, esta Insfituicdo foi delineando sua identidade, que, no
presente momento, a Lei n® 11.184/05, reconhece e legitima, especialmente em seus artigos 2°, 3° e
4°, a sequir franscritos:

“Art. 2° - A UTFPR reger-se-a pelos seguintes principios:

| - énfase na formagdo de recursos humanos no dmbito da educacdo fecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, envolvidos nas praticas
tecnoldgicas e na vivéncia com os problemas readis da sociedade, voltados notadamente para o
desenvolvimento socioeconémico local e regionall.

Art. 3° - A UTFPR tem por finalidade:

| - desenvolver a educacdo tecnolédgica, entendida como uma dimensdo essencial que
ultrapassa as aplicacdes tecnicas, interpretando a tecnologia como processo educativo e investigativo
para gerd-la e adaptd-la as peculiaridades regionais.

Art. 4° - A UTFPR tem os seguintes objetivos:

| - ministrar em nivel de educacdo supetior:

a) cursos de graduacéo e pods-graduacdo, visando a formacdo de profissionais para as
diferentes areas da educacdo fecnoldgica; e

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores e especialistas para as disciplinas nos varios niveis e
modalidades de ensino de acordo com as demandas de dmbito local e regional;
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Il - ministrar cursos técnicos prioritariamente intfegrados ao ensino medio, visando a formagao
de cidaddos tecnicamente capacitados, verificadas as demandas de dmbito local e regional;

Il - oferecer educacgdo contfinuada, por diferentes mecanismos, objetivando a capacitacdo,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a afualizacdo de profissionais, em todos os niveis de ensino, nas
dreas da educacdo tecnoldgica.”

Arigor, ndo é a disposicdo legal que institui a centralidade do ensino na identidade da UTFPR.
Ela, apenas, tfraduz o reconhecimento de sua importancia e admite, portanto, a contfinuidade de uma
tfrajetdria histdrica, agora sob o arcabougo institucional de universidade especializada.

As universidades especializadas, por definicdo, ja se constituem com a marca distintiva de
afuarem em um campo do saber/drea do conhecimento de sua designacdo. Assim, as politicas de
ensino da UTFPR devemn considerar os atributos da especialidade constante em sua designacdo, em
consondncia com a sua vocacdo histérica, como critério definidor de suas prioridades e como
contribuicdo necessdria e fundamental para consolidacdo de sua identidade. E por isso que as
engenharias, os cursos de tecnologia e os técnicos se constituem como naturalmente predominantes,
a considerar a fradicdo desta Universidade.

A construcdo da identidade de uma instituicdo de ensino ndo se reduz exclusivamente d
definicdo da sua drea de atuacdo e de suas prioridades; mas depende, em grande medida, das
caracteristicas da educacdo gue desenvolve, de gue tipo de egresso forma, independentemente da
modalidade/nivel de ensino e do setor da economia a que atenda.

Nesse sentido, hd muitos desafios a serem enfrentados pela UTFPR, entre os quais o de contribuir
para 0 avango conceitual da educacdo profissional e tecnoldgica, que tome como principio a
formacdo integral do homem, em bases cientificas e ético-politicas, entendendo que o exercicio das
atividades humanas ndo se restringe ao cardter produtivo, mas compreende todas as dimensoes: social,
politica, cultural e ambientall.

Na construcéo da identidade da UTFPR, os principais esforcos e as politicas de investimentos
para o ensino deverdo contemplar os diversos setores da economia, envolvidos nas praticas tecnoldgicas
e na vivéncia com os problemas reais da sociedade, voltados, notadamente, para o desenvolvimento
socioecondmico local e regional” (Art. 2°, Lei n® 11.184/05).

Desta disposicdo legal, trés dimensdes tém fundamental importdncia para os debates a
respeito da participacdo do ensino na identidade da UTFPR: a) a concepcdo de educacdo tecnoldgica;
b) a atuacdo nos diferentes niveis € modalidades de ensino; ¢) a insercdo nos diversos setores da
economiaq.
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A) CONCEPGAO DE EDUCAGAO TECNOLOGICA

Diante da complexidade atual do mundo do frabalho, estéo superadas as concepcdes de
educacdo profissional orientadas pelos padrdes behavioristas que respondiam ds necessidades de
formacdo para o modelo taylorista-fordista de producdo. O cendrio produtivo, que vem se delineando
desde as Ultimas décadas do século XX, passou a exigir um novo perfil profissional, coadunado ndo mais
a producdo estandardizada e em serie, mas & capacidade de interagir em situagdes novas e em
constante mutacdo. Esta realidade exige niveis de qualificacdo e educacdo mais elevados e o
desenvolvimento de competéncias cognitivas mais complexas, que vao além da competéncia técnica.
Em outras palavras, além do dominio operacional de um determinado fazer, o profissional ndo pode
prescindir da compreensdo global do processo produtivo, que requer a apreensdo do saber tecnoldgico.
Por outro lado, as transformacdes continuas desencadeadas pela tecnologia, que se operam ndo
apenas no frabalho, mas em todas as esferas da sociedade, gerando contradicdes entre avancos e
riscos, riquezas e desigualdades, exigem formacdo humana baseada na apropriacdo critica dos saberes
tecnoldgicos, de forma a permitir articulacdo entre as relacdes sociais e as de producdo para a tomada
de decisdes. A partir de uma leitura de mundo fundamentada nos conhecimentos culturais, cientificos
e tecnologicos historicamente acumulados é possivel compreender a dindmica da interagdo entfre
tecnologia e sociedade. Como afirma Vargas (2003), “a tecnologia faz parte da cultura e ndo pode ser
considerada como mera mercadoria que se compra quando ndo se tem ou vende-se quando se tem”,
Em termos de sua obtengdo, “a tecnologia seria algo que se adquire vivendo, aprendendo, pesquisando,
inferrogando e discutindo” (Vargas, 2003).

Essas questdes constituem-se em desafios a Educacdo Tecnolodgica, quando elas prevéem na
unidio das interfaces uma reflexdo além de um lema institucional, visto que apontam para uma proposta
de educacdo profissional que privilegia tanto o conhecimento tecnoldgico quanto o potencial humano
que vai operar a tecnologia presente no mundo atual.

Desse modo, a formacdo humana e integral ndo pode ser entendida apenas como requisitos
para formar um bom trabalhador, um bom profissional ou um bom empreendedor. A formacdo integral
do cidaddo deve possibilitar qgue o0 mesmo se desenvolva como um sujeito autbnomo, numa concepcdo
ampliada de cidadania, que contemple a preocupacdo com a preservacao do ambiente, dos recursos
naturais, das formas de vida do planeta, dos valores éticos e morais comprometidos com a ética da vida.

B) ATUAGAO NOS DIFERENTES NiVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

Atuar nos “diferentes niveis e modalidades de ensino” significa ofertar Cursos Técnicos, Cursos
Superiores de Tecnologia, Bacharelados, Engenharias, Licenciaturas, Cursos de Aperfeicoamento, de
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Especializacdo, de Mestrado e de Doutorado, concebidos em consondncia com a vocagdo histérica
desta Instituicdo, com as direfrizes de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com as
demandas socidais.

C) INSERGAO NOS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA

A UTFPR ndio deve excluir, a priori, qualguer possibilidade de atendimento as demandas locais,
pois reconhece que a riqueza de uma universidade reside, justamente, na diversidade de objetos, de
métodos, na interlocucdo ampla com a sociedade e na perspectiva da utilizacdo social do
conhecimento que produz. Entretanto, nenhuma universidade, especializada ou ndo, por melhor
estruturada que seja, poderd dar resposta completa e suficiente a todas as demandas da sociedade.
A universidade tecnoldgica, tendo por principio e idenfidade a vinculagdo estreita com a tecnologia,
deve priorizar sua atuacdo nas dreas/setores de sua especialidade.

A partir das dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, a formulacdo dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos (PPCs), independentemente da modalidade/nivel de educacdo e da demanda
social a que atendam, pautados na concepcdo de educagcdo acima delineada, deve considerar os
seqguintes aspectos:

A) RUPTURA COM A DICOTOMIA TEORIA E PRATICA

A educacdo fecnoldgica tem o compromisso de romper com a dualidade entre teoria e
prdtica, dimensdes indissocidveis para a educacdo integral, pois nenhuma atividade humana se realiza
sem elaboracdo mental, sem uma teoria em que se referencie, apesar de ser a prdtica o objetivo final
de toda aprendizagem. Tal principio educativo néo admite a separacdo entre as funcdes intelectuais e
as técnicas e respalda uma concepcdo de formagdo profissional que unifique ciéncia, fecnologia e
frabalho, bem como afividades intelectuais e instrumentais.

A educacdo em todos os seus niveis e modalidades deve ser encarada como referencial
permanente de formacdo geral, que encerra como objetivo fundamental o desenvolvimento do ser
humano informado por valores éticos, sociais e politicos, de maneira a preservar a sua dignidade e a
desenvolver acodes junto a sociedade com base nos mesmos valores. A educacdo profissional e
tecnoldgica pressupde, portanto, uma qualificacdo intelectual de natureza suficientemente ampla que
permita o dominio de métodos analiticos e de multiplos codigos e linguagens para construir, por sua vez,
base sélida para a aquisicdo continua e eficiente de conhecimentos especificos.
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B) DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Admitindo a pluralidade de significacdo, bem como a controvérsia no meio académico em
relacdo a nogcdo de competéncia, a UTFPR entende que fal conceito ndo se limita ao “saber fazer”, pois
pressupde acerto no julgamento da pertinéncia da acdo e no posicionamento, de forma autébnoma, do
individuo diante de uma situacdo. A acdo competente envolve atitude relacionada com a qualidade
do trabalho, a ética do comportamento, o cuidado com o meio ambiente, a convivéncia participativa
e soliddria, iniciativa, criatividade, entre outros. E, assim sendo, por sua natureza e caracteristicas, a
educacdo profissional e tecnoldgica deve contemplar o desenvolvimento de competéncias profissionais
tecnoldgicas, gerais e especificas, incluindo os fundamentos cientificos € humanisticos necessdrios ao
desempenho profissional e a uma atuacdo cidadd. Nesta dtica, a adocdo do conceito de competéncia
amplia a responsabilidade do ensino, porgue exige:

- adocdo de métodos diferenciados de ensino e de novas formas de organizagdo do trabalho
académico, que propiciem o desenvolvimento de capacidades para resolver problemas
gque integrem a vivéncia e a pratica profissional;

- incorporacdo dos saberes dos estudantes as prdticas de ensino, como forma de
reconhecimento de possibilidades diversas de solucdes de problemas, assim como de
percursos de aprendizagem;

- estimulo a criatividade, & autonomia intelectual e ao empreendedorismo;

- valorizacdo das inUmeras relacdes entre confeldo e confexto, que se podem estabelecer;

- infegracdo de estudos de diferentes campos, como forma de romper com a segmentagcdo
e o fracionamento, entendendo que 0s conhecimentos se inter-relacionam, contrastam-se,

complementam-se, ampliam-se, influem uns Nos outros.

C) FLEXIBILIDADE CURRICULAR

E consensual a constatagdo de estarem superados 0s modelos de ensino estruturados sob a
otica de grades curriculares inflexiveis, estanques, caracterizadas pela fragmentacdo e hierarquizacdo
das disciplinas.

A modemidade ndo comporta mais tais modelos que excluem altermnativas pessodis e percursos
académicos diferenciados, que comportem diferentes itinerdrios formativos construidos pelo discente. Dai
a necessidade de projetos curriculares flexiveis, capazes, inclusive, de permitir a mobilidade académica,

a ser implementada mediante a cooperacdo interuniversitdria.
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D) MOBILIDADE

E uma possibilidade para froca de experiéncias académicas e de integrac&o aos diversos
contextos e cendrios, proporcionando uma visdo mais abrangente de diferentes realidades. A mobilidade
€ prevista em dois planos, o intfemo (intercampi) e o externo (interuniversitério nacional e internacional).

Dentro dessa dimensd@o, a mobilidade intema & prioritdria e deve ser assegurada por meio de
diretrizes comuns. A mobilidade externa deve ser buscada por um conjunto de agdes, tais como:

- ampliacdo de programas de dupla diplomacdo, quer na graduacdo, quer na pos-

graduacdo;

- realizacdo de estagios e/ou de trabalhos de conclusdo de curso no Pais e no exterior;

- gpoio a convénios mulfilaterais de estudos, pesquisa e desenvolvimento, envolvendo

discentes; e

- interc@mbio pedagdgico, cientifico, técnico, tecnoldgico e cultural enfre docentes,

pesquisadores e discentes das instituicdes conveniadas.

E) ARTICULAGAO DO ENSINO COM A PESQUISA E A EXTENSAO

A pesquisa académica permite desvendar as diversas dreas do conhecimento humano e
constitui-se como parte insepardvel do ensino universitario, dando-lhe significacdo sempre renovada. As
atividades extensionistas constituem praticas académicas articuladas ao ensino e a pesquisa, que
permitem estabelecer os vinculos enfre as necessidades de solucdes para problemas reais da
comunidade localfregional e o conhecimento académico. O contato com a comunidade constitui-se
espaco privilegiado para a socidlizacdo do conhecimento produzido na Instituicdo, assim como para a
criagdo de novos conhecimentos que possam contribuir para o desenvolvimento social e deve ser, por
esses motivos, preocupacdo fundamental de todos os cursos da Instituicdo.

7.2. CONTORNOS DA ARTICULAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Alein® 11.184/05 enfatiza, entre as finalidades (incisos Il e Ill) e objetivos (incisos IV e V) da UTFPR,
a pesquisa e a extensdo:

“Art. 3° - A UTFPR tem por finalidade:

Il - aplicar a tecnologia compreendida como ciéncia do trabalho produtivo e o frabalho como
categoria de saber e producdo; e

Il - pesquisar solucoes tecnoldgicas e desenvolver mecanismos de gestéo da tecnologia,
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visando identificar alfemativas inovadoras para resolucdes de problemas sociais nos dmbitos local e
regional.

Art. 4° - A UTFPR tem 0s seguintes objetivos:

IV - realizar pesquisas, estimulando atividades criadoras e estendendo seus beneficios a
comunidade, promovendo desenvolvimento tecnoldgico, social, econémico, cultural, politico,
ambiental; e

V - desenvolver afividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagdo
tecnologica, em articulacéo com o setor produtivo e os segmentos sociais.*

Esta concepcdo aponta para o horizonte ampliado da educacdo tecnoldgica, que tem seu
fundamento na realidade social e produtiva e no entendimento da tecnologia enquanto conjunto de
conhecimentos que, absorvidos e assimilados, conduzem & inovacdo, contribuem, impulsionam e
servem de pardmetro para o desenvolvimento cientifico, econdmico e sociall,

A legislacdo traduz, assim, o entendimento do que j& faz parte da cultura desta Instituicdo: que
0 ensino ndo se reduz A fransmissdo de conhecimentos, € indissociado da pesquisa e da extensdo, e
deve buscar condicées de producdo de conhecimentos novos, que possam ser fransferidos &
sociedade.

O conceito de indissociabilidade & entendido, na UTFPR, como um todo orgdnico, global, cuja
materialidade serd resultante de esforcos intencionais, dirigidos e conscientes. Tal concepcdo leva a
constatacdo de que o ensino s6 serd indissocidvel da pesquisa e da extensdo se o aluno se constituir
como o ator principal do processo e se houver uma estrutura de pesquisa consolidada.

Questdo preponderante em qualquer instituicdo universitdria, a pesquisa, em uma universidade
tfecnologica, assume dimensdes de contornos pouco precisos, principalmente em relacdo ao tipo de
conhecimento que deve produzir: se 0 conhecimento “desinteressado” resultante da pesquisa bdsica,
n&o movida por consideracdo de uso, ou se conhecimentos vinculados a projetos de pesquisa aplicada.

A base desta polémica € a cultura enraizada na universidade brasileira da dicotomia entre
pesquisa bdsica e pesquisa aplicada, em que se véem polarizadas as posicoes entre a superioridade
da ciéncia pura, de um lado, e, de outro, a de que s6 a pesquisa aplicada fraz progresso.

Sem desconsiderar a complexidade deste debate, convém salientar que, em funcdo das
caracteristicas proprias de uma universidade tecnoldgica, pesquisa bdsica e pesquisa aplicada devem
ser conceifos indissociaveis, pois € a aplicacdo do bdsico que permite a criagcdo de um sem numero de
processos, produtos e servicos que beneficiam a sociedade. Assim, a pesquisa na UTFPR deve permitir o
avanco do conhecimento cientifico e fecnoldgico, assim como a aplicacdo dele decorrente.

Isso nGo significa que ndo deva haver preocupagcdo com O que se produz, CoOmMo, Por que e
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para quem se produz, pois, mais do que desenvolvimento, criagdo e descoberta, a pesquisa universitaria
é inferrogacado, critica, reflexdo; trabalho do pensamento e da linguagem a servico da sociedade.
Conseqguentemente, a pesquisa na UTFPR ndo deve ser determinada pela tecnologia autoritdria que
sufoca a critica, como fambém ndo pode estar submetida & critica estreita que ndo admite qualquer
forma de transferéncia de conhecimento, pois 0 ambiente institucional de uma universidade tecnoldgica
é fonte de inovacdo, enftendida como possibiidade de implementacdo de uma nova e
significativamente melhor idéia, bem, servico ou processo que, necessariamente, devem ser absorvidos
pela sociedade.

A partir desta compreensdo, abre-se um amplo leque de possibilidades de atuacdo para a
pos-graduacdo, para a pesquisa e para a extensdo em diferentes dreas e setores da sociedade que,
evidentemente, ndo poderd ser plenamente coberto, exigindo o estabelecimento de priocridades. As
politicas de pds-graduacdo, pesquisa e extensdo devem considerar os atributos da especificidade da
UTFPR como critério de definicdo de suas prioridades e como contribuicdo necessdria e fundamental
para a consolidacdo de sua identidade.

A extensdo € uma das portas de entrada das demandas sociais, compreendendo fodas as
atividades que promovem o0 acesso ao conhecimento produzido pela universidade, conduzindo, assim,
a Instituic@o a novas pesquisas comprometidas com a realidade social e realimentando © ensino com
seus resultados e seus desafios (BOTOME, 1996).

Os processos de extensdo e transferéncia de tecnologia da universidade para a comunidade
devem ser estruturados com base em didlogo permanente, possibilitando delinear, progressivamente, as
propostas mais adequadas a sociedade e ao setor produtivo, tendo em vista a necessidade de acdes
voltadas para o desenvolvimento regional e para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos.

Por sua vez, a extensdo deve ser “compreendida como prdtica académica gue interliga a
Universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da populagdo,
possibilita a formacdo do profissional cidaddo e se credencia, cada vez mais, junto & sociedade como
espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades
sociais” (SESu, 2003) e da degradacdo do meio ambiente, visando ao desenvolvimento integral da
presente e das futuras geracoes.

“E importante consolidar a prdtica da extensdo, possibilitando a constante busca do equilibrio
entre as demandas socialmente exigidas e as inovacdes que surgem do trabalho académico” (SESu,
2003). Esse conceito exige a superacdo da idéia de extensdo como prestacdo de servico ou como
assistencialismo social, embora essas possam ser desenvolvidas pela universidade. ExtensGo como
atitude transformadora da sociedade € um desafio que se pde como mola propulsora para a UTFPR, uma
universidade publica, que objetiva a formagdo de profissionais criticos e criativos.
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Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no Projeto Politico Pedagdgico Institucional
da UTFPR, significa que aprender ndio é estar em atitude contemplativa em relacdo ao conhecimento
e, sim, envolver-se na construcdo de conhecimento compartihado, com o infuito de que a realidade seja
apreendida e ndo somente reproduzida. A infervencdo na readlidade, o pensar tecnologias, passa a ser
atitude consciente na busca da emancipagdo.

Nesse sentido, a extensdo na UTFPR deverd perseverar continuamente no desenvolvimento de
canais que permitam conhecer e aprender com a sociedade sobre suas potencialidades, anseios e
demandas por conhecimentos ou tecnologias. Indo além, a extensdo deverd garantir mecanismos para
que a sociedade possa debater continuamente as acdes da universidade. Os programas de extensdo
deverdo, tendo em vista o panorama social assim conhecido, disponibilizar & sociedade os
conhecimentos e tecnologias desenvolvidos/avaliados na universidade; propor novas reflexdes e prdticas;
promover o desenvolvimento culfural e constituir-se em organismo legitimo para acompanhar e avaliar
a implementacdo de politicas publicas.

Nesta perspectiva, s&o muitas as formas de ampliagdo do acesso ao conhecimento produzido
na UTFPR em consondncia com os segmentos externos: atividades como publicacdes, assessorias,
consultorias, cursos de atualizagdo, de aperfeicoamento, de especializagcdo, desenvolvimento de novos
produtos, promocdo de eventos cientificos e culturais, programas de empreendedorismo, projetos sociais,
desenvolvimento de micro e pequenas empresas, parcerias com corporacdes que proporcionem
oportunidades de experimentar e utilizar a transversalidade de conhecimento.

Por entender que as respostas das universidades as demandas sociais devem ser estruturadas
com base em didlogo permanente, mediante o qual se vao, progressivamente, delineando as propostas
mais adequadas, a articulacdo tipicamente desenvolvida com a sociedade, em particular com o setor
produtivo, por esta Instituicdo ao longo de sua histdria, acabou por se constituir como um dos seus
importantes referenciais, como um dos pilares de sua identidade. Tal articulacdo se operacionaliza por
meio de parcerias que favorecem a colaboragcdo, a froca de conhecimentos e de tecnologias e,
principamente, o compartiihamento de resultados, tendo em vista a efetividade de suas acdes, ou sejq,
a contribuicdo para o desenvolvimento regional e para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos.

7.3. MECANISMOS DE INTERAGAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

Uma instiftuicdo de educacdo tecnoldgica comprometida com o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e social do seu entorno deve estar capacitada a fazer continuamente uma
“leitura” correta do ambiente externo para alimentar seus processos educacionais € produtivos, assim
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CcOMo para dar resposta adequada e em tempo aos anseios, expectativas e demandas da comunidade
onde estd inserida.

A arficulacd@o entre ensino, pesquisa e extensdo evidencia as conexdes externas e intemas que
favorecem a qualificacdo institucional em todas as suas dimensdes, e sua atuacdo deve continuamente
ser pautada pela busca de qualidade, tendo como base critérios intemos e extermnos de avaliacdo. Em
primeiro plano, as acdes da UTFPR devem ser alinhadas com os par@metros de universidades de
referéncia nacional e internacional, pois um olhar critico para fora permite enquadrar sua atuacdo,
apontar falhas e propor novos rumos, na busca de manter um processo continuo de melhoria da
qualidade.

As atfividades de pesquisa e extensdo, alem de permitirem a materializacdo da funcionalidade
social do conhecimento, geram notavel qualificacdo interna. O professor/pesquisador/extensionista
desempenha melhor e com mais dinamismo a docéncia, e exerce papel preponderante no
desenvolvimento tecnoldgico, quer pela orienfacdo de pesquisas, quer pela atuacdo em empresas, em
institutos especializados ou em grupos de pesquisa. O contato do pesquisador com os problemas reaqis
da sociedade e com pesquisadores de outras universidades nacionais ou estrangeiras estimulam-no a
buscar sempre maior preparo em sua drea de atuacdo, como condicdo para responder aos desafios
que Ihe sdo postos.

Além da pesquisa e da extensdo, outros mecanismos de interacdo com a comunidade devem
ser postos em acdo, como: programas de educacdo confinuada; programas para dinamizacdo da
cultura e difusdo do esporte e lazer; programas de desenvolvimento social e comunitdrio; transferéncia
de conhecimento; apoio ao desenvolvimento de habitafs de inovagdo, entre outros.

Os programas de educacdo continuada devem oferecer @ comunidade oportunidades de
qualificacdo, de atualizacdo e de pds-graduacdo /ato sensu, que contribuam para o aperfeicoamento
profissional e para aquisicdo de novas competéncias.

Os programas para dinamizagdo da cultura e difusdo do esporte e lazer, voltados para a
qualidade de vida, devem oportunizar  comunidade interna e externa a prdtica de atividades fisicas
como fator de saude, estimulando o desenvolvimento de hdbitos sauddveis de vida, além da criacdo
e difus@io das expressdes artistico-culturais, viabilizando o acesso da comunidade aos espacos culturais,
desportivos e de lazer.

Os programas de desenvolvimento social e comunitdrio devem refletir o compromisso da UTFPR
com a transformagdo da sociedade em direcdo a justica, a solidariedade e a democracia (RENEX,
2006). Devem ser capazes de contribuir significativamente para a melhoria da sociedade, d medida
gue procuram tornar possivel a inclusdo social e direcionar as acdes para uma atuacdo autébnoma e
cidadé dos individuos ou grupos atendidos.
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A UTFPR deve assumir seu papel como catalisadora dos Centros de Prospeccdo e Transferéncia
de Tecnologia Regional, articulada com as demandas e os nlcleos de competéncia do ambiente
intferno de cada campus da Universidade. Cabe-lhe a tarefa de incentivar a cultura da propriedade
infelectual, tormnando possivel o compartihamento dos resultados da pesquisa (titularidade e
licenciamento) como possibilidade de socializacdo da producdo universitdria. Deve, ainda, estimular o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que, pela geracdo e fransferéncia de novas fecnologias de
produtos, processos e servicos para a sociedade, permita o desenvolvimento socioecondmico.

A instituicdo deve apoiar o desenvolvimento de habitats de inovagdo por meio da constituicdo
de ambientes favordveis & inovacdo, tais como: hotéis tecnoldgicos, inculbadoras de empresas de base
tecnolégica, aceleradoras de negdcios, centros de pesquisa e desenvolvimento, laboratdrios
especializados, parques tecnoldgicos, entre outros mecanismos de fortalecimento das atividades
empreendedoras e de empreendimentos soliddrios, ou seja, as diversas formas de manifestacdo da
Economia Soliddria, que compreendem uma diversidade de prdticas econdmicas e sociais, sempre
proporcionando espaco para a autoconstru¢cdo do sujeito social.

A UTFPR, em articulagcdo com o poder publico e a iniciativa privada, deve catalisar a formagdo
dos parques tecnoldgicos, mecanismo gue favorece a fransferéncia de tecnologia e permite também
alojar, no local ou na regido, empreendimentos de geracdo de emprego e renda, com alto valor
agregado.

Para que fodas essas acdes sejam possiveis, e tendo em vista o principio do frabalho em rede,
€ fundamental que se invista firmemente no fortalecimento das relacdes interinstitucionais, fraduzindo-as
em acordos de cooperacdo com instituicdes que tenham objetivos comuns € que se complementem
em suas agdes, aproximando culturas diversas para produzir acdes cooperativas tais cComo: pesquisa,
prestacdo de servicos, intercémbio profissional, entre outros.

Cabe ressaltar que a cooperacdo € o eixo estruturante para a sustentabilidade da sociedade
contempordnea, como contraponto & competicdo, que, por vezes, parece ser o valor supremo na
afualidade. A cooperacdo se constitui, fambém, num dos componentes bdsicos da estrategia das
organizacdes no seu processo de desenvolvimento institucional.

Para viabilizar foda essa interacdo, a Instituicdo buscard o aprimoramento continuo das relacoes
com entidades de apoio (fundacdes, programas de financiamento publicos ou privados, etc.). Trata-se
de oportunizar o desenvolvimento de programas e projetos que possam, ao mesmo tempo, trazer
recursos e permitir resulfados educacionais, cientificos e de servicos. Nestas oportunidades, a Universidade
leva solucdes a problemas e atende necessidades de diferentes segmentos da vida nacional, servindo
e interagindo com a sociedade, dando assim um sentido mais social & vida universitaria” (MOHRY, 2002).
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7.4. DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE INTERNA

A UTFPR deve manter seu compromisso com a qualificagcdo de seu quadro docente e técnico-
administrativo, tanto no aspecto humano quanto profissional, permitindo sua evolucdo no contexto de
uma sociedade globalizada, em gque o ser humano possa fornar-se o elemento gerador de acoes
positivas e éticas, capitalizando seu desenvolvimento tanto em beneficio préprio, como também da
comunidade.

O desenvolvimento dos servidores (professores e técnicos-administrativos) deve ser considerado
COMO UM processo permanente que contribui para as pessoas aperfeicoarem seus desempenhos e se
tfornarem criativas e inovadoras.

Assim sendo, a UTFPR deve buscar apoio para o desenvolvimento de programas que
possibilitem acesso aos cursos stricto sensu e intercdmibios com outras Instituicdes de Ensino e Pesquisa
para que, em consondncia com a identidade institucional, o servidor (docente e técnico-administrativo)
possa construir sua identidade profissional sob a dimensdo da ética, da criacdo do conhecimento e da
promog¢do da cidadania.

O desenvolvimento do discente contard com o incentfivo e o apoio d participacdo em
atfividades de extenséo, em trabalhos comunitdrios e voluntdrios, em visitas técnicas, na participacdo
em eventos cientificos e culturais, em programas de empreendedorismo e de intemalizacdo da cultura
da protecdo intelectual, na iniciacdo cientifica e tecnoldgica. O estdgio merece destaque por se
constituir como espago privilegiado de aprendizagem, que permite ao estudante integrar-se ao mundo
do trabalho, deparando-se com situacdes, relacionamentos, técnicas e posturas do ambiente profissional
gue enriquecem e complementam sua formagdo académica e empreendedora. O estudante da UTFPR
deve ser orientado e assumir atitude pré-ativa no sentido de harmonizar as dimensbes da formacdo
profissional com as dimensbes do desenvolvimento humanistico e cultural.

7.5. GESTAO DEMOCRATICA

A cultura organizacional é aprendida, fransmitida e partihada, ndo decorre de uma heranca
biolégica ou genética, resulta de uma aprendizagem social condicionada. A cultura organizacional
exprime, entdo, a identidade da organizacdo. E constituida co longo do tempo e serve de chave para
distinguir diferentes coletividades.

Os métodos de trabalho desenvolvidos na UTFPR tém demonstrado a forca desta cultura por
meio de sua organizacdo, cuidado e zelo com os bens publicos, visando ao bem-estar de seus alunos,
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servidores e comunidade externa. Esta filosofia tem priorizado a busca de recursos para manter os
padrdes de qualidade j& adquiridos, investindo em novos ambientes, modernizando seus equipamentos
para acompanhar as novas tecnologias.

As Universidades brasileiras, entre as quais podemos incluir, legitimamente, por conta de sua
histéria, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, fém uma longa tradicdo na luta pela
democracia, em todos os niveis. Estas Instituicoes, historicamente, estiveram comprometidas com a
construcdo de uma sociedade que tem na democracia um principio fundamental. Ao longo de suas
historias democratizaram suas gestoes, criando colegiados com representacdo dos varios segmentos
da comunidade interna e da sociedade e, de maneira geral, atuaimente, caracterizam-se como uma
rede interligada de érgdos colegiados, cujas competéncias sdo definidas pela legislacdo de cada
Universidade. Dependendo da estrutura de cada instituicdo, estes drgdos sdo ainda subsidiados por
Camaras, gue conduzem, quando necessdrio, os estudos mais aprofundados referentes as ftomadas de
decisdo.

A UTFPR deverd ampliar a descentralizacdo e a democratizacdo de sua gestdo, buscando
atender os preceitos historicamente construidos pelas Universidades brasileiras, e que se materializam no
Artigo 56 da LDB (BRASIL, 1996):

"Art. 56. As instituicoes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da gestdo
democrdtica, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos, de que participardo os
segmentos da comunidade institucional, local e regionall.

Pardgrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em
cada orgdo colegiado e comissdo, inclusive nos que frafarem da elaboracdo e modificacdes
estatutdrias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes.”

Para garantir o cumprimento desse dispositivo legal, o MEC estabeleceu os pardmetros para a
elaboracdo dos Estatutos e Regimentos das Instituicdes de Educacdo Superior, entre 0s quais consta o
ifem Gestdo Democrdtica. Cabe, entéo, a UTFPR institucionalizar mecanismos que:

- assegurem participacdo da comunidade nos processos decisorios;

- promovam a froca de ideias entre as mais diversas concepcoes e visdes de mundo;

- garantam canais de comunicacdo para que qualguer grupo ou individuo, da comunidade

externa ou interna, apresente suas reivindicacdes aos érgdos de decisdo, tenha o retomo
destas, e ainda possa recorrer a insténcias superiores.

A geracdo de idéias, a andlise de resultados institucionais, a identificacdo de problemas e
desafios, a proposicdo de estratégias devem constituir esforco coletivo de professores, técnicos-
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administrativos, estudantes e comunidade externa. Nos processos proprios da gestdo democrdatica
universitaria, todos ensinam e fodos aprendem, trazendo contribuicdes identificadas com as
caracteristicas de cada segmento. Assim, de forma geral:

- 0s servidores da Instifuicdo subsidiam quanto & viabilidade de compromissos a serem
assumidos a curto, médio e longo prazo e no que se refere as estratégias passiveis de serem
adotadas;

- os estudantes trazem subsidios do entomo social fanto no que se refere ao diagnodstico da
Instituicéo, quanto ao que se refere s estratégias passiveis de serem adotadas, a curto prazo;

- a comunidade externa traz subsidios do entorno social tanto no que se refere ao diagndstico
da Instituicdo, quanto ao que se refere aos resulfados de sua atuacdo; representa O suporte
necessdrio a atuacdo da Instituicdo.

Os dirigentes da Instituicdo devem buscar sempre melhores meios € espacos para assegurar o
didlogo, de forma a zelar pelo respeito as decisdes de suas insténcias deliberativas.

A UTFPR deve ser simbolo de democracia e de convivéncia humanitaria em busca do bem
comum, livre de qualquer manifestacdo ou preconceito ou ato de discriminagcdo em relagdo a
diferencas religiosas, politicas, raciais, de classe social, sexo ou nacionalidades.
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