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1 MENSAGEM DO REITOR

A credibilidade, o respeito e o valor confiados a uma Instituicdo
publica de ensino superior decorrem, sobremaneira, da efetividade no
cumprimento da sua missao na formacdo qualificada, no
desenvolvimento de pesquisa relevante e na extensdao de todo
conhecimento produzido, voltados a evolugao e ao progresso cientifico,
tecnoldgico, social, econdmico e cultural. E, igualmente, imprescindivel
que todos e quaisquer recursos a que ela tem direito e faz por merecé-
los, sejam geridos de forma responsavel, transparente, proba e eficaz.

Isso posto, para o recém-encerrado ano de 2018, é chegado o
momento de esta Universidade Tecnologica prestar contas aos seus
Conselhos Deliberativos, aos 6rgaos de fiscalizagao e de controle, a sua
comunidade universitaria e a sociedade de maneira geral, dos avangos
conquistados, das melhorias alcancadas e das mudancgas estruturais
implantadas com vistas ao futuro. De igual modo, é a oportunidade de
rever as metas planejadas e executadas que porventura nao foram
satisfatoriamente desenvolvidas.

Assim, como principal avancgo institucional, tanto no cenario
nacional quanto internacional, destacamos a ascensao da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) em ranqueamentos, conforme
comprovado pela publicagao britanica Times Higher Education (THE),
no World University Rankings 2019 que classificou, pela primeira vez, a
UTFPR entre as melhores Universidades do mundo. Na América Latina,
esta posicionada como a 492 melhor Instituicdo de ensino superior, entre
129; a 312 na América do Sul; a 262 entre as Universidades brasileiras
e a 19?2 entre as federais. No uniRank, a UTFPR ¢é a 442 na América
Latina e 252 no Brasil. No Ranking Universitario Folha, a UTFPR esta
na 552 posicao entre 196 instituicdes brasileiras. No Scimago ocupa a
5492 posicdo mundial, a 872 na América Latina e a 422 no Brasil.

Na pés-graduacgao e pesquisa, em uma das chamadas publicas
mais concorridas da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), na
linha tematica de engenharias, a UTFPR teve um projeto aprovado
preliminarmente, com valor de mais de R$ 1,4 milhdo.
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Luiz Alberto Pilatti
Reitor

No Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), os pesquisadores da UTFPR foram contemplados
com 24 bolsas de produtividade em pesquisa, mais trés bolsas de
produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensao inovadora e,
na Fundacgao Araucaria, foram 15 bolsas de produtividade em pesquisa
e duas bolsas de produtividade em desenvolvimento tecnoldgico. Na
Chamada Universal do CNPq, a UTFPR obteve 97 projetos de
pesquisa, sendo a 28? Instituicao brasileira em projetos aprovados e a
22 colocada no Estado do Parana.

Na graduagao, com vistas a organizacao estrutural e legal para
modernizagao dos cursos, tanto na questao dos curriculos quanto na
pratica docente (didatica e pedagodgica), ressaltamos as seguintes
acOes: foram desenvolvidos féruns regulares para discutir



estrategicamente a estrutura curricular dos cursos; reformulagdo das
Diretrizes Curriculares e do Regulamento da Organizacao Didatico-
Pedagogica dos cursos de graduacao; oficinas de design de disciplinas
e de cursos, baseadas em competéncia; e, reestruturacdo do Conselho
de Graduacdo e Educacdo Profissional (COGEP), visando maior
participacao dos colegiados de cursos no mesmo.

Na area de relagées empresariais e comunitarias, tivemos mais
de R$ 17 milhdes em projetos e 130 depodsitos de patente. Em face
deste resultado, a UTFPR foi reconhecida pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial e pela Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI) em evento em Genebra, Suiga.Ainda, nesta area,
conquistamos a certificacdo pelo Centro de Referéncia para Apoio a
Novos Empreendimentos — uma de trés sedes da incubadora nos
Campus Curitiba, Ponta Grossa e Pato Branco.

Importante assinalar a incompletude deste sumario de avancos,
conforme depreende-se da leitura pormenorizada do Relatdrio.
Tampouco estdo aqui elencadas as conquistas e as expansdes
individuais em todas as atividades desenvolvidas quer nas demais
areas de gestao vinculadas a Reitoria quer nos nossos 13 campus.

Do exposto, resta claro que esta Universidade, a cada dia, alca a
novo patamar e deve prosseguir no enfrentamento e na superagao de
importantes desafios, dentre os quais destacam-se:

a) reposicao, expansao e capacitacao do quadro de servidores;
b) reducgdo da assimetria entre os campus;

¢) modernizagdo dos cursos de graduagao por meio de novos
curriculos e a adogao de metodologias ativas;

d) enfrentamento da evasao e aumento na procura por cursos;

e) abertura e consolidagdo de novos programas de mestrado e
de doutorado;

f) aumento do conceito dos cursos;

g) maior aproximagao com o setor produtivo;
h) transferéncia da tecnologia produzida;

i) aumento nos depdsitos de patentes;

i) ampliagdo de acordos internacionais;

k) redugdo de custos institucionais;
I) gestao de riscos a integridade institucional,

m) modernizacado da Universidade por intermédio da atualizacao
dos documentos institucionais.

Por fim, em razdo do trabalho primoroso e compromissado
empreendido por todas as pessoas que integram esta comunidade
académica, temos a conviccdo de que estamos rumando, de forma
responsavel, intensa e célere, para ocupar nosso espago, com cada vez
mais destaque, no rol das mais importantes, influentes e renomadas
Universidades brasileiras.



2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

A UTFPR, quando da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo 2018-2022, reafirmou sua Missao,
Visdao e Valores — componentes permanentes e referenciais na
definicdo das politicas, planos e agbdes da UTFPR, quais sejam:

v Desenvolver a educacéo
tecnoldgica de exceléncia por meio
do ensino, pesquisa e extensao,
interagindo de forma ética,
sustentavel, produtiva e inovadora
com a comunidade para o avancgo
do conhecimento e da sociedade

v' Ser modelo
educacional de
desenvolvimento social
e referéncia na area
tecnolégica

Misséao
Visao

v Etica: gerar e manter a credibilidade junto & sociedade.

v Desenvolvimento humano: formar o cidaddo integrado no contexto
social.

v’ Integracéo social: realizar ag6es interativas com a sociedade para o
desenvolvimento social e tecnoldgico.

v Inovacgdo: efetuar a mudanca por meio da postura empreendedora.

v Qualidade e exceléncia: promover a melhoria continua dos servigos
oferecidos para a satisfacdo da sociedade.

v Sustentabilidade: assegurar que todas as agdes se observem
sustentaveis nas dimensodes social, ambiental e econémica.

Valores
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UTFPR esta organizada em uma estrutura de funcionamento
matricial, que pode ser visualizada verticalmente de forma individual,
contemplando o ensino, a pesquisa, a extensdao e a gestdo. O
detalhamento das competéncias de cada uma das unidades
representadas na referida estrutura, bem como as atribuicdes de seus
dirigentes, esta registrado no Estatuto e no Regimento Geral, ambos da
da UTFPR.

A Figura 1 ilustra o organograma da UTFPR.


http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/pdi/pdi-2018-2022/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/estatuto
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/y2EPBRd2Ht0T88n
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/organograma/organograma-da-reitoria-1

Figura 1 — Organograma
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2.3 EQUIPE DIRETIVA

Cargo

Reitor

Quadro 1 — Equipe diretiva

Servidor

Luiz Alberto Pilatti

Cargo

Diretora de Gestao de Pessoas

Servidor

Silvana Weinhardt de Oliveira
Madalosso Vieira

Vice-Reitora

Vanessa Ishikawa Rasoto

Diretora de Gestdo de Tecnologia da
Informacéo

Rosane Beatriz Zanetti Putz

Chefe de Gabinete

Isaura Alberton de Lima

Diretor-Geral do Campus Apucarana

Marcelo Ferreira da Silva

Assessor de Desenvolvimento Académico

Paulo André de Camargo Beltrédo

Diretor-Geral do Campus Campo Mouréo

Heron Oliveira dos Santos Lima

Assessor de Desenvolvimento Institucional

Vilson Ongaratto

Diretor-Geral do Campus Cornélio Procépio

Marcio Jacometti

Assessor de Educacao Aberta

Carlos Eduardo Cantarelli

Diretor-Geral do Campus Curitiba

Marcos Flavio de Oliveira Schiefler
Filho

Assessor de Rela¢des Internacionais

Mauricio Alves Mendes

Diretor-Geral do Campus Dois Vizinhos

Everton Ricardi Lozano da Silva

Assessor para Assuntos Estudantis

Carlos Henrique Mariano

Diretor-Geral do Campus Francisco Beltrao

Alexandre da Trindade Alfaro

Chefe da PROJU

Leslie de Oliveira Bocchino

Diretora-Geral do Campus Guarapuava

Ana Lucia Ferreira

Chefe da AUDIN

Sadi Daronch

Diretor-Geral do Campus Londrina

Sidney Alves Lourenco

Pro-Reitor de Graduacao e Educacéo
Profissional

Luis Mauricio Martins de Resende

Diretor-Geral do Campus Medianeira

Flavio Feix Pauli

Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao

Valdir Fernandes

Diretor-Geral do Campus Pato Branco

Idemir Citadin

Pro-Reitor de Planejamento e
Administracao

Sandroney Fochesatto

Diretor-Geral do Campus Ponta Grossa

Antonio Augusto de Paula Xavier

Pro-Reitor de Relagbes Empresariais e
Comunitérias

Douglas Paulo Bertrand Renaux

Diretor-Geral do Campus Santa Helena

Carlos Alberto Mucelin

Diretora de Gestao da Avaliacéo
Institucional

Hilda Alberton de Carvalho

Diretor-Geral do Campus Toledo

Rodolfo Eduardo Vertuan

Diretora de Gestao da Comunicagéo

Mariangela de Oliveira Gomes Setti

Nota: PROJU: Procuradoria Juridica; AUDIN: Auditoria Interna.
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2.4 AMBIENTE EXTERNO

O sistema educacional do ensino superior é responsavel pelo
atendimento de formacao nos niveis de graduacao — por meio dos
cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e bacharelados —, na
pos-graduacao lato e stricto sensu, além de outras instancias em
cursos nao regulares, ofertados sob a forma de extensao
universitaria. Importante ressaltar que a atuagdo das instituicoes,
notadamente as universitarias, também se estende a area da

2.5 MODELO DE NEGOCIOS

Para organizacdo do modelo de negécios da UTFPR,
apresenta-se o mapa de contexto da Universidade (Figura 2) que
registra os macroprocessos diretamente relacionados com a missao
institucional, voltada a oferta do ensino, pesquisa e extensao.

Figura 2 — Mapa de contexto
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na adogao de estratégias para, ndo somente atrair
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A compreensdo da estrutura de governanca na UTFPR envolve
as questdes deliberativas, executivas e de monitoramento e controle,
com vistas a definicho de objetivos, de planejamento, de
desenvolvimento e de efetivagdo de mecanismos de relacionamento
entre as partes interessadas, isto €, a Instituicao e a sociedade, de
forma abrangente.

Para definicao do planejamento da UTFPR no exercicio em pauta,
foram selecionados macro-objetivos estratégicos apontados no PDI
para o periodo 2018-2022, alinhados aos macroprocessos finalisticos
institucionais:  formacdo  académica, formacdo  profissional,
internacionalizacao, producao cientifica, empreendedorismo, inovacao
e integragdo com a sociedade.

Ressalta-se que o PDI da UTFPR, aprovado em dezembro de
2017, contempla 94 macro-objetivos a serem implementados no
periodo 2018-2022. O documento foi elaborado apds ampla consulta e
discusséo junto a comunidade, por meio de 16 audiéncias publicas e
118 reunides por area, totalizando o envolvimento de 1.817 pessoas,
contabilizando diversas contribuicdbes encaminhadas para a comissao
(e-mail, formulario de coleta de dados e reunido nos 13 campus), que
subsidiaram a organizagdo do documento final.

Com isso, para estabelecer o planejamento de gestdo, foram
priorizados 45 macro-objetivos do PDI (equivalente a 47,9% das metas
registradas para o periodo 2018-2022), definidos como sendo
estratégicos para o alcance dos indicadores definidos na Decisdo TCU
n® 408/2002 e nos Acordaos TCU n° 1.043/2006 e n° 2.167/2006 —
Plenario do TCU, do Férum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAD) das instituicées federais de ensino superior
(IFES) e da prépria Instituigao.
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A partir do plano inicial, coube as areas envolvidas desencadear
as acdes necessarias para o pleno atendimento as demandas, bem
como o fortalecimento dos indicadores.

3.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cada eixo avaliativo do PDI 2018-2022 (Planejamento e
avaliacdo; Desenvolvimento institucional; Politicas académicas;
Politicas de gestao; e, Infraestrutura) foram priorizados pela gestao 45
macro-objetivos, detalhados na Figura 3. Os primeiros eixos tém relagao
direta com o ensino, a pesquisa e a extensdo. Os demais sdo aqueles
que, por meio de acdes transversais, permeiam todas as areas da
administragao, servindo de suporte ao atingimento dos macroprocessos
finalisticos.

Figura 3 — Macro-objetivos por eixo de avaliacdo

14
13
| I I | |
A B c D E

Nota: A: Planejamento e avaliagdo; B: Desenvolvimento Institucional; C:
Politicas académicas; D: Politicas de gestéo; E: Infraestrutura.

Ressalta-se que coube as areas envolvidas definir, liderar,


http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/pdi/pdi-2018-2022/view
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjb8LfSsKXhAhU3KLkGHY3tC2sQFjACegQIABAC&url=http%3A%2F%2Fwww.tcu.gov.br%2FConsultas%2FJuris%2FDocs%2Fjudoc%255CDec%255C20020510%255CTC%2520016.229.doc&usg=AOvVaw0lNjHTeDlCPVyotIHaKTgw
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjb8LfSsKXhAhU3KLkGHY3tC2sQFjACegQIABAC&url=http%3A%2F%2Fwww.tcu.gov.br%2FConsultas%2FJuris%2FDocs%2Fjudoc%255CDec%255C20020510%255CTC%2520016.229.doc&usg=AOvVaw0lNjHTeDlCPVyotIHaKTgw
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiS2q70sKXhAhVaLbkGHTNVB_kQFjABegQIBhAB&url=https%3A%2F%2Fcontas.tcu.gov.br%2FpesquisaJurisprudencia%2F%23%2Fdetalhamento%2F11%2F1622919991.PROC%2F%252520%2FDTRELEVANCIA%252520desc%25252C%252520NUMACORDAOINT%252520desc%2Ffalse%2F2%2Ffalse&usg=AOvVaw3cqnLHQVE44AsDzLtTv9Pi
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/LdMhDG4ToKOA4XK

desencadear e monitorar a implementacao de agdes necessarias para
a realizacao de cada macro-objetivo e para o cumprimento das metas
estabelecidas pela alta administragdo. Frisa-se que, para cada macro-
objetivo, diversas acbes foram executadas de modo a atingir, de forma
satisfatoria, o planejamento estratégico anteriormente elaborado.

O Capitulo 5 detalha os resultados obtidos no exercicio e o
desempenho Institucional no periodo, para 0s macroprocessos
finalisticos, enquanto que, no Capitulo 8, estao registrados outros
resultados importantes em 2018, relativos a macroprocessos
transversais (ndo finalisticos).

3.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Conforme indicado no referencial basico de governanca aplicavel
a o6rgaos e entidades da administracdo (Figura 4), elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) (2014), a governanga envolve
diversos atores/estruturas administrativas, entre as quais destacam-se
as instancias:

a) internas: associadas a alta administragao e aos setores;
b) externas: 6rgaos reguladores/fiscalizadores e sociedade.

Na UTFPR a governangca esta institucionalizada da seguinte
forma:

a) estrutura deliberativa: Conselho Universitario (COUNI),
Conselho de Graduagéo e Educagao Profissional (COGEP),
Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagéo (COPPG), Conselho
de Relagbes Empresariais e Comunitarias (COEMP) e
Conselho de Planejamento e Administragédo (COPLAD);

b) estrutura executiva: Reitoria, Chefia de Gabinete, Pro-
Reitorias, Diretorias de Gestao e Diretorias-Gerais de campus;
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c) estrutura de monitoramento, consulta e controle: AUDIN,
Ouvidoria, Acesso a Informacao, Comissao de Etica, Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao e Féruns Consultivos.

Com isso, verifica-se que a governanca estabelecida na UTFPR
esta alinhada ao disposto no referencial supracitado, implementando
estruturas que, de forma permanente, contribuem com o planejamento
de acdes estratégicas e o alcance de indicadores voltados ao
desempenho institucional.

Figura 4 — Sistema de governanca da administracédo publica
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Fonte: Tribunal de Contas da Unido (2014).



3.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A
SOCIEDADE

A UTFPR utiliza mecanismos para facilitar a interagcdo com a
sociedade, entre os quais estdo: Ouvidoria, Servigo de Informacao ao
Cidadao (SIC), Carta de Servicos, Fale com o Reitor/Diretor, Portal da
Transparéncia, Comunicacdo e Imprensa, audiéncias e consultas
publicas, Colegiados Deliberativos e Féruns Consultivos.

Mais detalhes podem ser obtidos no Portal Institucional.

3.3.1 OUVIDORIA

A comunidade conta com 13 ouvidorias de cémpus (que
respondem ao Diretor de cAmpus) e uma ouvidoria-geral (que responde
ao Reitor).

Em 2018 foram realizados 919 atendimentos, com um tempo
meédio de resposta de 20 dias, sendo que, dentre os atendimentos, dois
pedidos foram de simplificacdo de servico.

A pesquisa de satisfacdo, efetuada por meio do sistema
disponibilizado pelo Governo Federal, apresentou 67,00% de
resolutividade com 58,80% de satisfacdo. Resultantes do atendimento
as manifestagdes, percebe-se melhoria na infraestrutura como um todo
e, em especial, dos restaurantes universitarios.

Ainda em 2018, houve readequacgao da Ouvidoria para atender
aos novos dispositivos legais. Informagdes adicionais sobre a Ouvidoria
podem ser obtidas no Portal Institucional ou no sitio eletrbnico do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, por meio
do Painel Resolveu.
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http://portal.utfpr.edu.br/
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/organograma/organograma-da-reitoria-1
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu

3.3.2 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO

Em 2018 foram fornecidas 2.176 respostas a 204 pedidos
formulados de um total de 165 solicitantes. Pelo teor das solicitacoes,
observa-se que quem faz uso desta ferramenta sdo principalmente
pesquisadores, nos mais diversos niveis, em busca de subsidios para
os trabalhos em desenvolvimento.

Os Relatérios Estatisticos e informacgdes mais detalhadas podem
ser obtidas na pagina do Sistema Eletrénico do Servigco de Informacéao
ao Cidadao (e-SIC), sistema disponibilizados aos gestores e aos
cidadaos pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

3.3.3 CARTA DE SERVICOS

Com a promulgacdo de novos marcos legais, instituiu-se um
grupo de trabalho por meio da Portaria do Reitor n° 1890/2017 para
adequar os instrumentos disponiveis a nova legislagao.

Destaca-se que a comissao efetuou a coleta de informagdes junto
as areas, e o documento encontra-se em elaboragado, sendo que, em
2019, estara disponivel no portal da UTFPR para a comunidade.
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https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/relatorios_estatisticos.aspx
https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=53926&id_orgao_publicacao=0

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Para uma gestao eficiente dos recursos publicos, cabe a alta
administracdo da Universidade definir, estruturar, orientar, monitorar e
aperfeicoar os controles internos, responsabilizando-se pelos possiveis
prejuizos que possam ocorrer durante algum imprevisto, devendo
apurar os danos causados € seus responsaveis.

Assim, no ano de 2018, a UTFPR instituiu, por meio da Portaria
do Reitor n® 1.384/2018, o Comité de Governanca, Riscos e Controles
(CGRC) e o subcomité responsavel por elaborar a Politica de Gestao
de Riscos a ser aprovada pelo CGRC. A referida minuta da Politica foi
disponibilizada para apreciacdo do CGRC e, na sequéncia, sera
encaminhada para consulta publica.

A experiéncia no atendimento das diferentes areas para o
mapeamento dos processos permite maior embasamento para
implantar a gestdo de risco de forma sdlida e integrada com o
gerenciamento do processo.

Podem-se citar os seguintes resultados obtidos em 2018,
referentes a formalizagdo da gestao de riscos na UTFPR:

a) criagdo do comité: o CGRC, no ambito da UTFPR é
responsavel pela elaboracao e implementacao da Politica de
Gestao de Riscos na Instituicao;

b) criacdo da pagina do comité: no portal institucional foi criada
a area destinada ao CGRC, para registrar as atividades do
comité, reunides e demais informacoes relacionadas;

c) elaboracdo da minuta da Politica de Gestao de Riscos:
estruturada pelo subcomité e apresentada ao comité. Em
breve estara em consulta publica e sera encaminhada para
aprovacao pelo COUNI.

Contudo, mesmo nao estando o comité atuando na forma da
Instrucdo Normativa (IN) Conjunta MP-CGU n° 01/2016, os gestores da
Universidade (Reitoria e campus) periodicamente desenvolvem acgdes
para prevenir problemas e, assim, proteger a administragdo das
adversidades ocasionadas em face de um risco nao mapeado.

|23 ]

Em se tratando do ambiente interno, os gestores entendem que
os instrumentos utilizados para controle das agdes sao essenciais para
o sucesso do planejamento, bem como, observam que a padronizagao
de procedimentos, periodicamente aprimorada na UTFPR, é
fundamental para alcangar objetivos com eficiéncia. Considera-se que
a gestao do processo promove e facilita a gestdo dos riscos por se tratar
de acao integrada para promover a execug¢ao das atividades por meio
de melhoria continua.

Outras areas também estao elencando riscos de forma integrada
aos processos, a exemplo da area de planejamento e administragao,
que, ao implantar diretrizes para o planejamento de compras e
contratagdes, identificou e classificou os principais riscos inerentes ao
processo (conforme detalhado na Secéao 4.2).

Impulsionada pela implantagdo do Sistema Eletrbnico de
Informagdes (SEI), que ocorreu em 2017, a mudanca de paradigma da
cultura do processo em papel para o processo digital promoveu
mudancas na UTFPR, evidenciou a necessidade de padronizacédo dos
processos realizados nos diferentes cAmpus e estimulou os servidores
a reorganizarem suas atividades e procedimentos.

A gestdo por processos passa a analisar o processo completo,
ponta a ponta, promovendo entregas de valor a sociedade,
orquestrando o desenvolvimento das atividades de forma transversal e
integrada, visando ao alcance dos objetivos institucionais.

Para isso, é fundamental ressaltar a relevancia da atuacdo do
Escritorio de Processos que, de forma sistematica, vem interagindo com
as areas e, gradativamente, fomenta a gestdo por processos na
Instituicdo. Durante 0 mapeamento dos processos de negdcio junto as
areas, sao sugeridos pontos de controles nas atividades realizadas
durante a execucgao de determinada atividade, como forma de estimular
a gestao de risco durante o gerenciamento do processo.


http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/documentos
http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/documentos
http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjI3aWhtaXhAhUAIrkGHYoIB9cQFjAAegQIARAC&url=http%3A%2F%2Fwww.planejamento.gov.br%2Fassuntos%2Fempresas-estatais%2Fpalestras-e-apresentacoes%2F1-instrucao-normativa-conjunta-cgu-mp-001-2016.pdf&usg=AOvVaw3IszDv9gJKQb32jEUO5DWI

Visando mitigar o impacto dos riscos causados nas atividades
executadas, a UTFPR adotou a estratégia de integrar a gestao de riscos
a gestao de processos, subsidiando os gestores na tomada de decisao.

O mapeamento do processo, a identificacdo de riscos para
insercdo de pontos de controle, o compartilhamento de experiéncias
entre as areas, bem como, a padronizagdo dos procedimentos nas
bases de conhecimento (tanto no SEI quanto na intranet), sdo acdes
que proporcionam a continua otimizacao das tarefas executadas nas
areas.

Em 2018 foram realizados 68 mapeamentos de processo e mais
de 1.000 atendimentos aos servidores das areas visando a
sensibilizacao para a gestao de riscos, padronizagéao de procedimentos
e orientacdo para o uso adequado das ferramentas, sempre visando o
processo ponta a ponta.

Durante 2018 todas as areas utilizaram o SEI, agilizando o
desenvolvimento das atividades, de forma transparente, rastreavel e
segura. Os procedimentos estdo sendo inseridos nas Bases de
Conhecimento do SEI para facilitar a padronizacdo na Universidade,
promovendo uma visao integrada dos processos.

Para 2019, apds aprovacao da Politica de Gestao de Riscos pelo
COUNI, o comité definira a metodologia de trabalho e os riscos que,
estrategicamente, requerem atendimento visando sua mitigagdo. O
trabalho podera ser acompanhado na pagina do comité no Portal
Institucional.

48.628

processos tramitados pelo SEI de
Janeiro a dezembro de 2018

bases de conhecimento
no SEl para padronizar
procedimentos operacionais

documentos gerados e
tramitados pelo SE||

Sempre que identificada qualquer anomalia, o gestor da area atua
de forma a corrigir o processo e ajustar os procedimentos necessarios,
mitigando os riscos e otimizando o uso de recursos publicos.
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Destaca-se, também, ser prética institucional a adocdo de
medidas de apuracéo de ocorréncias e de medidas corretivas, como a
instauracdo de processos de sindicancia para apurar 0s possiveis
problemas ocorridos, identificar os responsaveis e corrigir falhas
detectadas. Entretanto, independentemente da existéncia de
metodologia padronizada para gerenciar 0s riscos antes de sua
ocorréncia, os gestores indicam a realizacdo de acdes periodicas para
mitigacé@o dos problemas & medida que eles ocorrem.

Com isso, ha o entendimento institucional de que as medidas de
controle adotadas em cada esfera (ensino, pesquisa, extensao e
gestao) atendem o desenvolvimento institucional, da mesma forma que
os processos de transparéncia e de disponibilidade de informacdes
atendem a sociedade, por meio de publicagdes peridédicas no portal
institucional das atividades implementadas e projetos realizados.

Ressalta-se que a UTFPR esta empenhada em proteger seus
negocios, buscando manter em pleno funcionamento suas principais
atividades, definidas como elo estratégico ao bom funcionamento
Institucional.

Assim, mesmo a Universidade n&o dispondo de uma gestdo de
riscos ampliada (abrangendo todas as areas de negdcio), foi
estabelecido o programa de gestdo de riscos em tecnologia da
informacéao (Tl) para garantir a disponibilidade de produtos e servigos
para atendimento da comunidade da UTFPR.

4.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA
AREA DE TI

Em conformidade com a Norma Complementar
06/INO1/DSIC/GSIPR, Gestao de Continuidade de Negodcios em
Seguranca da Informagao e Comunicagdes do Gabinete de Segurancga
Institucional Departamento de Seguranca da Informagcéo e
Comunicagdes — a UTFPR implantou o Plano de Continuidade de
Negdcios (PCN) de Tecnologia da Informagéo, adequado ao contexto
da Universidade, e em consonancia com o item 9.1.3 do Acérdao n°
1113/2014 — TCU — Plenario e a Recomendagéao TCU 107328.



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/3mqjfsoJgwQdFWU
http://portal.utfpr.edu.br/comissoes/permanentes/comite-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1qqeUtqXhAhVbGbkGHbAOBO8QFjAAegQIABAC&url=http%3A%2F%2Fdsic.planalto.gov.br%2Flegislacao%2Fnc_6_gcn.pdf&usg=AOvVaw1tq4eTGOy0MXCQ-sQr89gg
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1qqeUtqXhAhVbGbkGHbAOBO8QFjAAegQIABAC&url=http%3A%2F%2Fdsic.planalto.gov.br%2Flegislacao%2Fnc_6_gcn.pdf&usg=AOvVaw1tq4eTGOy0MXCQ-sQr89gg
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwinnpKqtqXhAhV3ILkGHczgBxYQFjAAegQIARAC&url=https%3A%2F%2Fcontas.tcu.gov.br%2Fetcu%2FObterDocumentoSisdoc%3FseAbrirDocNoBrowser%3Dtrue%26codArqCatalogado%3D7343831&usg=AOvVaw2Jfu0lrHY4-jdjO52Y1SLl
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwinnpKqtqXhAhV3ILkGHczgBxYQFjAAegQIARAC&url=https%3A%2F%2Fcontas.tcu.gov.br%2Fetcu%2FObterDocumentoSisdoc%3FseAbrirDocNoBrowser%3Dtrue%26codArqCatalogado%3D7343831&usg=AOvVaw2Jfu0lrHY4-jdjO52Y1SLl

Esse plano tem por objetivo definir as estratégias de continuidade
de negocios de Tl, nos casos de ocorréncia de desastres ou incidentes
de grandes proporgdes e que provoquem a interrupgado dos processos
ou indisponibilidade fisica e/ou légica dos recursos e das atividades da
UTFPR. Neste plano consta a gestao de riscos, que tem sua estrutura
completa composta por:

a) Plano de Gestao e Avaliacao de Riscos;
b) Plano de Gerenciamento de Incidentes;
c) Plano de Comunicacao;

d) Plano de Recuperagao de Negécios;

e) Plano de Testes.

O PCN da UTFPR teve sua homologacao pela autoridade maxima
da Instituicdo, em 25 de setembro de 2018 (Processo SEl n°
23064.025825/2018-25). Em 2019, sera elaborada uma cartilha
contendo orientacbes em caso de ocorréncia de incidentes e desastres,
que sera divulgada para a comunidade interna por meio de uma
campanha.

A gestéao de riscos tem por funcao reduzir a probabilidade de uma
ameaca potencial ou vulnerabilidade e reduzir o impacto que possa
provocar um evento de desastre ou uma interrupgao significativa nos
Servicos.

Assim, foi feita a Andlise de Impacto de Negdcios, em conjunto
com as areas de negoécio da UTFPR (Pro-Reitorias, Diretorias de
Gestéo e Assessorias), de modo a identificar os processos criticos,
priorizar os servigos essenciais, definir o tempo maximo de inatividade
(que varia de 30 minutos a 72 horas) e as estratégias de recuperacao.

A partir dessa analise de criticidade, definiu-se que sao tratados
apenas os processos com classificacdo de risco: médio, alto e muito
alto. A analise de risco € realizada anualmente tendo como metodologia
a apuracgao dos riscos associados aos servigos e ativos de Tl envolvidos
nos processos criticos, de acordo com tipo de ameaca, tipo de fator e
vulnerabilidade da TI. As avaliagdes ocorrem a cada ano.
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4.2 DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS
IDENTIFICADOS PELA UTFPR E DA RESPOSTA A CADA UM
DELES

Cada area de negdcio esta engajada em identificar os riscos mais
relevantes e estabelecer as acgdes preventivas e de contingéncia,
atribuindo as respectivas responsabilidades para executar as acoes.

A titulo de exemplo, no Quadro 2 sao apresentados alguns riscos
referentes a elaboracdo do Plano Geral de Contratagcdo (PGC),
identificados pela equipe responsavel da area de planejamento e
administracdo, em 2018. A partir da identificacdo do risco, ocorreu a
classificacdo do nivel medido pelo impacto e probabilidade de
ocorréncia.

Adicionalmente, a area de Tl definiu os procedimentos basicos a
serem adotados em caso de incidéncia de qualquer uma das ameacas
e vulnerabilidades, a exemplo de:

a) queda de energia elétrica no datacenter;

b) incéndio no datacenter;

¢) indisponibilidade de recursos de TI;

d) indisponibilidade dos sistemas corporativos.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/lSTG42vwRKQQ39p
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/lSTG42vwRKQQ39p

Quadro 2 — Riscos referentes ao Plano Geral de Contratagao
Probabilidade

Descricao

Estimativa de precos imcompativel

Impacto

Acdo preventiva

Aperfeicoamento das especificacdes
técnicas do servigco/bem e a utilizacéo

Acdo de contingéncia

Verificar se houve pesquisa de prego recente junto ao
Mercado e se a pesquisa se orientou por critérios
aceitaveis; realizar nova(s) pesquisa(s) de preco,
documentando os erros encontrados na(s)

do item solicitado

preco pesquisado

com a realidade de mercado RisColin Risecelio da IN PROPLAD n° 02/2017 para a anterior(es), a fim de realizacéo de nova licitagdo no
pesquisa de precos caso de sessao deserta ou relancamento do edital
e/ou pedidos de impugnagéo e/ou esclarecimentos
sobre 0 assunto com base em novo(s) orgamento(s)
Estimativa de quantidade abaixo da . - . | Ana_lls_e~do i fies 6l . Atualizag&o no sistema PGC informando a real
demanda real Risco médio Risco alto aqws[gz_:\o/consu_mo do servigco/bem necessidade da Instituicao
exercicios anteriores
Elaborag¢éo minuciosa do
Qu_estlonamento SO Risco alto Risco médio planejamNento o GOl - Revisdo dos documentos para republicacéo
edital elaboracdo do edital, atas e demais
anexos
Inforn_1a~goes incompletas da Risco médio Risco alto Levantamento _das especificacdes Aperfel_(;oarpentq do_s documentos utilizados nas
descrigcao com as partes interessadas especificagdes técnicas
CATMAT/CATSER indicado Levantamento das especificacdes
diferente da descrigcdo do Risco baixo Risco alto junto ao CATMAT/CATSERYV do Solicitagé@o de novo cadastro junto ao SIASG
bem/servico SIASG
Pesquisa de precos estimados . o .
tendo como base objeto divergente Risco médio Risco alto Andlise da descrigéo técnica e do Refazer a pesquisa de preco conforme IN PROPLAD

ne 2

Nota: CATMAT: Catalogo de materiais; CATSERV: Catélogo de servi¢os; SIASG: Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais; PGC: Plano Geral de

Contratacao; PROPLAD: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo.
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5 RESULTADOS DA GESTAO

Esta secado trata dos resultados alcangados pela UTFPR em
2018, tendo como base o planejamento estratégico estabelecido pela
gestao no PDI 2018-2022. Foram identificados 38 obijetivos finalisticos,
em cuja execucdo foram desencadeadas, estrategicamente, diversas
acdes de modo a obter resultados satisfatérios para a comunidade
universitaria, alinhados aos indicadores institucionais.

5.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para melhor compreensdo dos resultados no exercicio, o
detalhamento sera realizado de acordo com o0 macro-objetivo registrado
em cada um dos eixos avaliativos estabelecido no PDI da UTFPR, a
saber: Planejamento e Avaliagdo, Desenvolvimento Institucional,
Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura.

Coube as areas finalisticas, desencadear as agcoes necessarias
para obtencdo dos resultados almejados, em consecu¢ao aos
macroprocessos estratégicos institucionais. Destaca-se que, para os
objetivos estratégicos identificados, sdo apresentadas as acdes
desenvolvidas e suas principais repercussbdes junto a comunidade
universitaria da UTFPR.

Cada secéao a seguir representa um macro-objetivo existente no
PDI da UTFPR. Assim, de modo a facilitar a rastreabilidade de
informacgdes, optou-se por manter a numeragao de cada macro-objetivo
conforme apontado no documento original (PDI 2018-2022).

Ressalta-se que neste relatério de gestédo, conforme disposto na
Decisdo Normativa TCU n° 170/2018, sao registrados os principais
resultados da Instituicdo, com foco nos macroprocessos finalisticos. As
informacdes complementares, que refletem no resultado de cada
campus, encontram-se em arquivos externos disponibilizados por meio
de links, em sua maioria, para planilhas no formato de dados abertos.

5.1.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

1.1 Aprimorar politicas e procedimentos, visando fortalecer o ensino, a

pesquisa, a extensao e a gestao

Passados 13 anos de sua transformacdo em Universidade, e
levando em consideracdo as alteracbes nas normativas externas a
Universidade (Ministério da Educacao — MEC, CNE, Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes), a UTFPR
discutiu com a comunidade e aprovou em 2018:

a) o regulamento do COGEP;

b) as diretrizes para criagdo de cursos regulares presenciais
(Deliberacdo COUNI n° 015/2018);

c) as diretrizes para os cursos de graduacao regulares
(Resolucdo COGEP n° 90/2018);

d) o regulamento do Programa de Desenvolvimento Profissional
Docente (PDPD).

Adicionalmente, elaborou e encaminhou ao COGEP a proposta
de diretrizes para as acdes de internacionalizagdo nos cursos de
graduacéo presenciais e a proposta de regulamento da comissao para
formagao de professores para a educagéao basica na UTFPR.

No mesmo sentido, foram publicados o regulamento de:

a) registro e de inclusdo das atividades de extensdo nos
curriculos dos cursos de graduagéo da UTFPR (Resolucao
COGEP n° 69/2018);

b) trabalho de concluséo de curso para os cursos de graduagao
(Resolucdo COGEP n° 18/2018);



http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/couni/deliberacoes/deliberacao-35_2017-pdi-sei_23064-028612_2017_74-1.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-institucionais/pdi/pdi-2018-2022/view
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=2ahUKEwid6vv81JjgAhWQHbkGHd6NBBAQFjABegQICRAC&url=https%3A%2F%2Fportal.tcu.gov.br%2Flumis%2Fportal%2Ffile%2FfileDownload.jsp%3FfileId%3D8A81881F65AAE415016611E6F25C3473&usg=AOvVaw24J5AHrKblMyYNPC3zCt4E
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/regulamento_cogep.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/couni/deliberacoes/del-15_-diretrizes_abertura_-novos_-cursos.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/resolucoes/resolucoes-2018/resolucao-no-90-2018-cogep-diretrizes-para-os-cursos-de-graduacao-regulares-da-utfpr.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/resolucoes/resolucoes-2018/resolucao-069-2018-cogep-regulamento-de-registro-e-de-inclusao-das-atividades-de-extensao-nos-curriculos-dos-cursos-de-graduacao-da-utfpr.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/resolucoes/resolucoes-2018/resolucao-069-2018-cogep-regulamento-de-registro-e-de-inclusao-das-atividades-de-extensao-nos-curriculos-dos-cursos-de-graduacao-da-utfpr.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/cogep/resolucoes/resolucoes-2018/reso-018-18-regulamento-de-tcc-1.pdf/view

c) oferta de turmas de férias para disciplinas regulares dos
cursos de graduacdo da UTFPR (Resolucdo COGEP n°
89/2018).

A discussao, a analise e a revisdo do marco regulatério tem o
intuito de flexibilizar e desburocratizar os processos de ensino-
aprendizagem, para elevar a qualidade (e a quantidade) de egressos
da Instituigao.

Acdo conjunta da Pré-Reitoria de Graduagcdo e Educagao
Profissional (PROGRAD) e da Pré-Reitoria de Relagdes Empresariais e
Comunitarias (PROREC), relacionada ao trabalho de conclusao de
curso (TCC), atividade curricular obrigatéria para a integralizacao dos
cursos de bacharelado e licenciatura da UTFPR, contribui
significativamente para a formacao dos estudantes, a medida que os
estimula a resolver problemas oriundos das areas relacionadas aos
cursos, utilizando os conhecimentos e as competéncias adquiridas
durante a graduagéo.

No Edital PROGRAD-PROREC n° 01/2018, a pontuacido das
propostas considera fundamental a vinculagdo com o setor produtivo
primario, secundario ou terciario, associados com a area dos cursos de
graduagdo da UTFPR (denominado neste edital de setor produtivo
relevante). Tal iniciativa tem como objetivo incentivar as propostas que
contribuam para solugcdo, ainda que parcial, de problemas reais
encontrados na sociedade.

E de ressaltar, também, o aprimoramento da politica e dos
procedimentos dos afastamentos de servidores para cursar programas
stricto sensu (mestrado e doutorado), atendendo aos interesses
institucionais para aplicagdo no ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
Este tema esta abordado em sua totalidade nos macro-objetivos 1.6 e
4.11.

Por fim, destacam-se os editais e programas institucionais
voltados ao fomento no ensino, pesquisa e extensado, envolvendo
docentes e discentes de graduagdo, pos-graduacédo e
extensdo/inovacao, totalizando R$ 7.408.432,34, com 2.156 propostas
contempladas em 28 editais e programas ofertados.
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Figura 5 — Investimentos realizados por meio de editais

Editais e programas Valor (R$) Propostas

contempladas

mEnsino ®Pesquisa mExtensdo

Dados adicionais acerca da distribuicdo de recursos nos editais,
podem ser obtidos em: programas da PROGRAD; programas da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG); e, programas da

PROREC.

1.2 Aprimorar os mecanismos de avaliacdo dos docentes, levando em

consideracédo a distribuicdo de carga horaria e os indicadores de
ensino, de pesquisa, de extensao, de pos-graduacao e de gestao

Com a Deliberacgo COUNI n° 25/2018, que aprova o
Regulamento da Atividade Docente da UTFPR, tornou-se necessario
normatizar o registro das atividades docentes (ensino, pesquisa,
extensao e gestdo), bem como a sua proposta de atividades para o
exercicio seguinte.

Conforme disposto pela IN Conjunta
PROGRAD/PROPPG/PROREC n° 01/2018, a analise deve ser

realizada pelo servidor junto a chefia imediata, que, com a avaliagdo do
docente pelo discente, compde o cerne da avaliagdo funcional desta
categoria de servidores na UTFPR.

Tal metodologia, utilizada nos exercicios de 2017 e de 2018,
objetiva a obtengdo de uma isonomia entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao dos servidores docentes.
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No ambito do ensino, a avaliacdo do docente pelo discente é um
importante instrumento de afericdo e acompanhamento da qualidade de
ensino oferecido em cada disciplina. Tal instrumento de avaliagao, em
conjunto com o PDPD da UTFPR, aprovado pelo COGEP em novembro
de 2018, tem como finalidade o aperfeicoamento da pratica docente,
possibilitando a busca de alternativas as dificuldades que envolvem os
processos de ensino e aprendizagem na Instituicdo, uma vez que
permite mapear as fragilidades existentes no bom andamento das
praticas didatico-pedagdgicas dos docentes.

No tocante a pos-graduacdo, conforme recomendado nos
respectivos documentos de area da Capes, os programas de pos-
graduacdo (PPGs) devem, periodicamente, proceder ao
recredenciamento do seu corpo docente, atendendo aos critérios das
areas de avaliacdo onde se encontram.

Quanto a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico,
em 2018, os projetos submetidos passaram por avaliagao pelos pares,
sendo sua homologacao e classificagao, necessarias para participacao
nos editais de apoio a pesquisa.

No ambito da extensdo, em 2018, os projetos submetidos a esta
area passaram por avaliagao pelos pares, sendo a sua homologacao e
classificacdo, necessarias para participacdo nos editais de extensao.

1.6 Aprimorar a politica de capacitacéo e de desenvolvimento de

servidores

Em 2018 o Departamento de Educagcdo (DEPEDUC) da
PROGRAD atuou em duas frentes na formacgao de servidores:

a) elaborar o PDPD da UTFPR;

b) elaborar guias para orientacdo de servidores em cargo de
chefia, coordenadores de curso e professores.

O PDPD da UTFPR, aprovado no final de 2018, consiste em um
plano integrado de formagao para a docéncia no contexto da Instituigéo,
com a finalidade de:

a) contribuir para a constituicdo da identidade docente;
b) viabilizar o acesso a conhecimentos pedagogicos;
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c) incentivar a reflexdo acerca do ensino e da aprendizagem;

d) promover o desenvolvimento de uma pratica pedagodgica
qualificada no ambito da educacgao tecnolégica;

e) suscitar tematicas para a melhoria no trabalho docente;

f) colaborar no desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa
e extensao de forma articulada;

g) fomentar a participacao em eventos relativos a formacao
docente, como forma de reconhecimento e valorizagcao
profissional.

Destaca-se que o DEPEDUC, em parceria com os Departamentos
de Educacdo (DEPEDs) dos campus, elaborou o Programa de
Formacéao Continuada e proporcionou oficinas de projeto de curso e de
projeto de disciplinas, nas quais contou com a participacao de 594
docentes dos 13 campus.

No ambito da formacgao de servidores em pos-graduacao stricto
sensu, a politica de afastamentos foi aprimorada por meio da IN
PROPPG n°01/2018, atrelando aos interesses institucionais, bem como
aderéncia ao ambiente organizacional do setor de lotacdo do servidor
solicitante.

Foram instituidos critérios de exceléncia para os PPGs de destino
e também a modalidade de afastamento parcial, que, obedecendo aos
mesmos critérios do afastamento integral, permite, notadamente ao
servidor técnico-administrativo, a oportunidade de realizar mestrado ou
doutorado sem a necessidade de compensacao de horas, tendo em
vista a impossibilidade de contratagdo de servidores temporarios para
substituicbes nesta categoria.

O objetivo da agdo é preparar um quadro de servidores com
ampla formacao continuada e alinhada aos interesses institucionais e a
missao da UTFPR. A politica de afastamentos, bem como os
respectivos indicadores, esta registrada no macro-objetivo 4.11.

Destaca-se que em 2018 foi concluida a proposta da politica de
capacitacdo da UTFPR e submetida para deliberagédo do COUNI, tendo
sido aprovada em 17/12/2018.

Esta tem como finalidade nortear o planejamento de acgdes
voltadas a capacitagcao de servidores, considerando as especificidades
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inerentes as carreiras existentes na Instituicdo (docente e técnico-
administrativos), priorizando o desenvolvimento pessoal e profissional
dos servidores em consonancia aos interesses institucionais.

Em 2018 o Plano Anual de Capacitagdo dos servidores foi
colocado em pratica, tendo recebido investimentos de R$ 274.871,39
em 72 acdes de capacitacio (presenciais e a distancia), contando com
a participacao de 1.740 servidores, sendo 381 ocupantes de cargo de
chefia. Na modalidade de pdés-graduacao, no pais e no exterior, bem
como nas licengas-capacitacao, estiveram afastados no decorrer de
2018, 474 servidores (431 docentes e 43 TAEs).

1.7 Ampliar fontes de apoio a estudantes em mobilidade internacional

Desde 2011, com a publicagdo da IN Conjunta n° 01/11 —
PROGRAD - PROREC, que estabelece procedimentos para o
Programa de Mobilidade Estudantii da UTFPR no que concerne a
mobilidade estudantil internacional e atualmente, com a expansao da
internacionalizagao através dos convénios de dupla diplomacéo e os
editais de apoio, a UTFPR no ano de 2018 contou com 300 estudantes
em mobilidade, dos quais 258 sairam em mobilidade internacional e 42
estudantes estrangeiros vieram estudar na Instituicdo.

Adicionalmente, destaca-se que a PROGRAD publicou editais de
apoio a mobilidade internacional discente: dupla diplomacao, UTFPR
& INSA Lyon e o BRAFITEC/Capes - Programa de intercambio
universitario em engenharia com Universidades francesas de tecnologia
e com as Universidades Polytech (Marseille e Clermont-Ferrand). Dos
145 discentes em dupla diplomagao, os editais contemplaram 143
estudantes, sendo 140 no edital de dupla diplomagédo (apoio de
R$ 444.000,00) e trés no BRAFITEC (bolsas Capes).

1.9 Aperfeicoar o processo de avaliagcdo do docente pelo discente

Contemplado na apresentagao do macro-objetivo 1.2.
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1.14 Revisar os documentos institucionais, garantindo mecanismos de

participagdo da comunidade interna

A elaboracéao de politicas para consolidacéo do ensino na UTFPR
tem como foco o fortalecimento da identidade e a busca por indicadores
de exceléncia.

Para tal, comissdes de trabalho sdo estabelecidas por meio de
portaria do Reitor e, no processo de elaborac&o, os documentos s&o
levados a consulta publica, propiciando plena participacdo da
comunidade.

No exercicio de 2018, tiveram destaque os seguintes resultados:
a) Deliberacdo n°® 06/2018: regulamenta a concessao de bolsas;

b) Deliberacdo n®07/2018: dispde sobre a Norma Complementar
ao Regulamento das relagbes entre a UTFPR e a Fundagéao
de Apoio a Educacao, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico da UTFPR,;

c) Deliberacédo n° 08/2018: regulamenta o exercicio de trabalho
esporadico e o exercicio do trabalho regulamentado dos
docentes em regime de dedicacao exclusiva;

d) Deliberacdo n°® 25/2018: regulamenta as atividades docentes;
e) Deliberacdo n°® 30/2018: regulamenta a destinagao de receitas
provenientes do ressarcimento institucional dos custos

indiretos com a execugcdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao.

No ambito da graduacdo, a UTFPR conta com os féruns de
coordenadores e de area para discutir, analisar e revisar os documentos
atinentes aos cursos de graduacgdo. Essas discussdes servem de base
para elaboracao de diretrizes e de regulamentos e, tendo como tema:
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a) aprovacao de disciplinas que compdem o ciclo basico dos
Cursos;

b) evaséo, retencéo e conclusao;
c) metodologias de ensino e aprendizagem;
d) mercado de trabalho;

e) reformulacdo dos projetos pedagodgicos dos cursos e
identidade.

Os ajustes realizados em 2018 encontram-se disponiveis no
marco normativo do COGEP.

5.1.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Promover a criacdo de Centros de Pesquisa e Inovacao (CEPIs)

para fortalecer a interacdo com o setor produtivo, por meio de grupos
de laboratérios afins

Em 2018, o COPPG da UTFPR aprovou a Resolucdo n°
056/2018, que institui o Regulamento de Laboratérios Multiusuarios da
Universidade, caraterizados por:

a) congregar equipamentos especificos para pesquisa cientifica
e desenvolvimento tecnoldgico;

b) prestar servigos especializados, relacionados a pesquisa
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico;

C) possuir equipe técnico-cientifica de competéncia reconhecida;

d) disponibilizar a sua infraestrutura laboratorial e de servigos,
conforme suas regras de uso, para grupos de pesquisa da
UTFPR e de outras instituicbes brasileiras ou do exterior;

e) atender, conforme sua especificidade, as necessidades de
analises e de solugbes para produtos e processos
apresentados pela comunidade externa.

Os efeitos desta regulamentagéo colaboraram para a constituicao
de propostas institucionais contempladas na Chamada Publica
MCTIC/FINEP/CT-INFRA 04/2018 - Tematica Engenharias e na
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Chamada Publica 019/2018 — Programa Pré-Equipamentos (Acordo
Capes — Fundacéo Araucaria), que refletem tendéncia das agéncias de
fomento de privilegiar propostas institucionais com compartilhamento
de equipamentos e laboratérios de pesquisa.

Para os proximos anos, esta regulamentacao dara base a criagao
de CEPIs para fortalecer a interagao com o setor produtivo, por meio de
grupos de laboratérios afins, proporcionando maior contato da
Universidade com empresas, permitindo o fomento e o
desenvolvimento de projetos em parceria.

2.2 Promover acdes de articulacao e integracdo da Universidade com a
formacao inicial e continuada de professores para a educacao basica,

assim como com as areas de atuacao profissional dos cursos de
graduacéao

No conjunto de agbes de articulagdo da UTFPR com a formacgao
inicial e continuada de professores para a educacao basica, destaca-se
a aprovacao dos projetos institucionais de Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica (RP),
vinculados aos Editais Capes n° 6 e 7/2018, por meio dos quais foram
liberadas mensalmente 387 bolsas de PIBID e 288 bolsas de RP, com
inicio em agosto de 2018 e duracdo de 18 meses.

Além das possibilidades formativas junto aos estudantes de
licenciaturas envolvidos nos projetos em 12 campus da UTFPR, as
inciativas tém possibilitado o engajamento de professores da educacgao
basica em outras acdes e programas da Universidade, que envolvem
atividades de extensao e pesquisa.

2.3 Estabelecer politicas e estratégias para integracao entre

graduacdo, pos-graduacao, pesquisa e extensao

O Programa Institucional de Iniciagédo Cientifica (PIBIC) e o
Programa Institucional de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
(PIBITI) objetivam a formagéo de talentos e profissionais que tenham
vocagao, habilidades e competéncias para exercer posicdes de
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destaque e lideranga no setor produtivo, bem como ocupar posi¢cdes em
institutos e laboratoérios de pesquisa.

Passa, também, pelo contato com o cotidiano de grupos de
pesquisa, onde o graduando recebera sua primeira forma¢cdo como
pesquisador, delimitando um tema e metodologia de pesquisa,
trabalhando com coleta e analise de dados e, a partir destes chegar a
inferéncias e conclusdes de cunho cientifico.

No ano de 2018, a UTFPR dispés de:

a) 298 cotas de bolsas de PIBIC: 86 CNPq, 117 Fundacao
Araucaria e 95 recursos proprios da UTFPR, acréscimo de
10% frente a 2017;

b) 94 bolsas PIBITI: 45 CNPqg, 29 Fundagdo Araucéria e 20
UTFPR;

c) 63 cotas de PIBIC Acdes Afirmativas: 10 CNPq e 53 Fundagéao
Araucaria.

O XXl _Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da
UTFPR, evento anual para apresentacéo de trabalhos destes discentes,
ocorreu no Campus Apucarana entre os dias 5 e 7 de novembro de 2018
e contou com a participacdo e apresentacdo de trabalhos de 826
discentes.

O VIII Seminario de Extensdo e Inovacdo da UTFPR ocorreu
também no Campus Apucarana, nos dias 8 e 9 de novembro de 2018
onde foram apresentados para a comunidade projetos de extensao e
inovacao realizados pelos 13 campus da Universidade.

Outra agao da PROGRAD que visa fortalecer o ensino, a pesquisa

e a extensao nos cursos de graduacgao, € o apoio aos Programas de
Educacao Tutorial (PETSs).

Na UTFPR sao 14 grupos distribuidos em 8 campus. Tal programa
€ composto por grupos tutoriais de aprendizagem e busca proporcionar
aos estudantes, sob a orientagao de um professor tutor, condigdes a
realizacdao de atividades extracurriculares, que tém como objetivo
garantir aos discentes do curso oportunidades de vivenciar experiéncias
nao presentes em estruturas curriculares convencionais, visando a sua
formacdo global e favorecendo a formagdo académica, tanto a
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integracdo no mercado profissional quanto para o desenvolvimento de
estudos em PPGs.

Em 2018, a PROGRAD investiu o montante de R$ 50.420,00 no
apoio a participagédo de 87 petianos no Encontro Regional dos Grupos
PET do Sul, realizado em abril na cidade Curitiba e na organiza¢ao do
Encontro Anual dos Grupos PET da UTFPR, realizado em outubro na
cidade de Campo Mouréo.

Destaque também para o Programa de Bolsas de Pesquisa
Fundacao Araucaria & Renault do Brasil, que contemplou estudantes
de graduacado com bolsas, dos Campus Curitiba, Guarapuava, Pato
Branco e Ponta Grossa.

A expectativa € que os egressos deste programa estejam aptos a
aplicar metodologias cientificas em suas futuras carreiras académicas
ou profissionais.

A extensao universitaria, ante o principio da indissociabilidade
entre o0 ensino, pesquisa e extensdo, caracteriza-se por um
envolvimento de docentes, discentes e comunidade, em um processo
interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacao entre esses atores, extensao essa executada sob a forma de
programas, projetos, cursos, eventos e em disciplinas extensionistas.

A Resolucdo COGEP n° 69/2018, que regulamenta o registro de
inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacado da UTFPR, estabelece que os projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacao terao trés anos para se adequar ao disposto nesta
Resolugao a partir da aprovacéo dessa pelo COGEP.

Cada colegiado de curso devera proceder a alteragao/adequacgao
de seu projeto pedagdgico para computar essa carga horaria, com
insercao/adaptacao de disciplinas ou de atividades curriculares de
extensdo no mesmo.

Conforme exemplificado no macro-objetivo 1.1, o edital conjunto
de apoio a execugao de trabalhos de conclusdo de curso é outra
estratégia que integra pesquisa, ensino e extensao, sendo, anualmente,
disponibilizado aos estudantes dos diferentes cursos ofertados na
Universidade.

Em 2018, foram contempladas 173 propostas, totalizando um
investimento de R$ 173.000,00.
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2.7 Apoiar os projetos-destaque desenvolvidos por servidores e

2.4 Fortalecer as atividades artisticas, culturais e esportivas

Em 2018, a UTFPR apoiou, no montante de R$ 195.000,00,
projetos de diferentes modalidades, oriundos dos campus, por meio de
projetos especificos, sendo:

a) atividades artisticas e culturais: foram repassados
R$ 10.000,00 para cada campus, totalizando R$ 130.000,00;

b) atividades esportivas: foram repassados R$ 5.000,00 para
cada campus, totalizando R$ 65.000,00;

Adicionalmente, podem ser citados os eventos promovidos pelos
Centros de Atividades Fisicas, destinados aos servidores e discentes
da UTFPR.

Tais acgdes contribuem para uma melhor qualidade de vida dos
participantes, proporcionando momentos de lazer e confraternizacao e
intensificando uma vivéncia agradavel na Universidade.

2.5 Consolidar o empreendedorismo

Formalmente, a UTFPR possui, desde 1997, o PROEM, que
objetiva contribuir, por meio de diversas agdes, na difusdo da cultura
empreendedora no ambito institucional.

Professores, pesquisadores, estudantes e  ex-alunos
empreendedores da Instituicdo sdo motivados a desenvolver suas boas
ideias a partir da estrutura da Universidade e em ambientes
privilegiados.

Em 2018, associados ao PROEM, foram realizados 150 eventos,
atendendo 17.775 participantes. Adicionalmente, o programa de apoio
ao PROEM disponibilizou duas bolsas por campus, com a selegao de
estudantes via edital. Os selecionados sao direcionados para atividades
de apoio e auxilio administrativo.

Em 2018, o aporte financeiro da PROREC para o programa foi de
R$ 158.400,00, equivalente a 33 bolsas (no valor mensal de R$ 400,00).
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discentes (por exemplo, Baja, Aerodesign, entre outros)

Com o objetivo de incentivar a manutengdo e a pronta
apresentacgao de projetos em eventos nacionais e internacionais (feiras,
congressos e exposicoes, inclusive organizadas pela propria UTFPR),
em 2018, foi criado o Edital PROREC n° 004/2018 — Apoio a projetos
destaque da UTFPR.

Tal edital destinou-se ao apoio de projetos ja finalizados ou em
finalizacdo nos 13 cAmpus da Instituicao, buscando-se:

a) exceléncia técnica;
b) qualidade de apresentacgéao;
¢) impacto tecnoldgico, cientifico e/ou cultural;

d) capacidade de representar as competéncias desenvolvidas
por professores e alunos da UTFPR nas areas de ensino,
pesquisa, inovagao e extensao.

Foram contemplados 30 projetos com um valor de R$ 4.800,00
totalizando R$ 144.000,00.

Com o mesmo intuito, foi publicado o Edital n° 12/2018 —
PROGRAD - Apoio a projetos nas areas das engenharias destinados a
competicbes nacionais e internacionais, que contou com o aporte
financeiro de R$ 136.000,00 destinado a 34 projetos contemplados,
distribuidos em nove campus. Inicialmente foram atendidos 25 projetos
no referido Edital e apds, através de uma chamada complementar, mais
9 projetos foram contemplados.

2.8 Fomentar a expanséo, consolidacéo e internacionalizacéo dos

cursos de graduacéo e dos programas de pos-graduacao

De modo a prover a ampliagdo da internacionalizacdo na UTFPR,
além do que foi explicitado no macro-objetivo 1.7 referente a mobilidade
académica internacional de discentes, destaca-se a publicacdo em
2018 do edital de apoio para o desenvolvimento de projetos inovadores
de carater internacional no ensino de graduacéao, editais no qual 14
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projetos foram contemplados com um aporte financeiro que totalizou
R$ 202.500,00.

O objetivo dos editais € oportunizar aos docentes o contato com
praticas inovadoras de ensino e aprendizagem em instituicbes
estrangeiras, visando a melhoria nas disciplinas dos cursos de
graduacao, com permanéncia minima de 20 dias na Instituicao parceira.

Outra acdo importante de internacionalizacdo desenvolvida em
2018, referente ao Edital PROGRAD n° 23/2017, foi a participacao de
dois docentes da UTFPR no programa de formacéo de docentes em
inovacao e modernizacao curricular do Instituto Politécnico de Braganca
(IPB) (Portugal) em conjunto com a Tampere University of Applied
Sciences (Finlandia).

Em relacdo ao processo de consolidacido do ensino na poés-
graduacéo stricto sensu, em 2018, foram ofertados 59 cursos de pods-
graduacédo, sendo: oito cursos de doutorado; 35 cursos de mestrado
académico; 11 cursos de mestrado profissional; e, cinco cursos de
mestrado em rede nacional, ofertados em nove polos, alocados em 55
PPGs. No ciclo 2017-2018 de avaliagdo de propostas de novos cursos
da CAPES, a UTFPR obteve a aprovacao de sete novos cursos, sendo
quatro doutorados (dois profissionais e dois académicos) e trés
mestrados (dois académicos e um profissional). Deste modo a partir de
2019 a UTFPR contara com 66 cursos de pos-graduacgao stricto sensu.

Registram-se os resultados da ultima avaliacdo quadrienal da
Capes, apontando uma evolugao nas notas de seis cursos, que, em seu
conjunto tem: seis cursos nota 5, incluindo PROFMAT; 18 cursos nota
4, incluindo PROFIS, PROFQUI e PROFAGUA; e, 39 cursos nota 3,
incluindo o PROFIAP.

As iniciativas para consolidagao e incremento dos indicadores dos
PPGs incluem agdes de internacionalizacdo e, durante 2018, foram
executados dois editais de missdes internacionais, missdes nas quais
grupos de pesquisadores da UTFPR passaram periodos de imersdo em
grupos de pesquisa de exceléncia no exterior.

Dentro do escopo de promover a exceléncia e troca de
experiéncias, em 2018 nove professores visitantes, brasileiros ou
estrangeiros, todos com trajetérias de exceléncia, foram alocados nos
PPGs da UTFPR, compartilhando os seus saberes em grupos de
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pesquisa, coorientacdes e oferta de disciplinas nestes PPGs.

De um total de 2.520 docentes efetivos da UTFPR, 1.814 sao
doutores, dos quais 773 estdo credenciados nos PPGs da Instituicdo.
Acbes para fomentar a insercdo dos demais docentes doutores nos
PPGs incluem editais de fomento a pesquisa (descritos no macro-
objetivo 3.11) e a expansao dos PPGs da UTFPR, por meio de estudo
e dimensionamento de propostas de novos PPGs.

Mesmo para aqueles docentes que nao encontram na UTFPR
areas relacionadas aos interesses de pesquisa nos PPGs da Instituicao,
ha o acordo de mobilidade docente para atuagdo em pesquisa e pos-
graduacao das |IES parceiras no Estado do Parana, para que o docente
continue ativo em sua comunidade de pesquisadores, sem prejuizo as
suas atividades regulares na UTFPR, mas contribuindo para o
incremento nos indicadores de pesquisa e poés-graduacdo da
Instituicdo, com retorno de resultados a sociedade.

Registra-se que, em se tratando de internacionalizacédo, a UTFPR
firmou, em 2018, 21 acordos de cooperacao com Instituicbes de ensino
€ pesquisa, no ambito da graduagao e pos-graduacéo, de 15 paises
distintos.

Para obter informagdes adicionais sobre a pés-graduagéo, clique
sobre o tema de interesse:

a) stricto sensu;
b) lato sensu.

A UTFPR também aloca bolsas de mestrado e doutorado, com
recursos proprios, além daquelas CNPq, Capes e FA, em seus PPGs.

Este conjunto de agdes produz resultados como aumento de
discentes, de docentes credenciados e de defesas de mestrado e de
doutorado nos PPGs, com destaque para os novos cursos de mestrado
aprovados pela Capes (Campus Apucarana, Santa Helena e Toledo) e
doutorado (Campus Pato Branco) e a contribuigdo para a UTFPR figurar
pela primeira vez no ranking internacional THE.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/2X14iNWsUqZELF7
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/2X14iNWsUqZELF7
http://portal.utfpr.edu.br/editais/graduacao-e-educacao-profissional/reitoria/internacionalizacao/2017/edital-para-selecao-de-docente-para-o-ipb
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6vY6qIeo7E26HIF
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6vY6qIeo7E26HIF
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VgiNTm6rly93PUm
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hSsYz3faHwhDcgH
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/anHKBn94Dd9WT9E
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/anHKBn94Dd9WT9E
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/gln3i1Obt7LTFVR
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/2nkQIf9oQp76aWu

2.12 Aperfeicoar o fluxo e os procedimentos para realizacéo de

concursos publicos e processos seletivos

Como contribuigédo para a consolidacao dos cursos de graduacao,
dos PPGs e dos indicadores de pesquisa da Universidade, é relevante
destacar as alteragbes realizadas nos processos de selegdo de
docentes para composicao dos quadros da UTFPR.

Fruto do trabalho da Comisséo para Elaboracdo de Normas de
Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério Federal,
designada pela Portaria do Reitor n® 1061/2017, no periodo de
setembro/2017 a outubro/2018, foram desenvolvidos estudos que
culminaram na elaboracdo da IN_ Conjunta DIRGEP-PROGRAD-
PROPPG n° 01/2018, publicada em 20 de dezembro de 2018.

A referida IN trouxe um novo modelo de Edital de Concurso
Publico para a carreira docente, bem como a revisdo das formas de
avaliacdo, das pontuagdes atribuidas aos titulos apresentados e dos
requisitos para investidura no cargo.

Dentre os diferenciais implementados no novo processo de
contratacdo, destaca-se a adicao da defesa de Memorial Cientifico-
Académico e apresentacao da proposta de trabalho na Instituicao,
similar ao que ocorre em outras Universidades brasileiras mais bem
posicionadas nos rankings internacionais.

Neste processo, o candidato deve demonstrar quais as
contribuicoes que a sua eventual contratagao agregara a UTFPR,
permitindo a banca examinadora deliberar e arguir sobre subsidios da
carreira académica do candidato, cuja proposta esta sob exame.

Outra melhoria implementada no processo diz respeito aos
requisitos de formagédo do candidato (graduagao e pds-graduagao em
nivel de doutorado) que, a partir de agora, estao alinhados ao descritivo
das grandes areas e areas de avaliagao da Capes.

Esta mudanca facilita a aderéncia do perfil dos candidatos aos
cursos de graduagéo e PPGs ofertados na UTFPR, bem como permite
tornar o processo mais atrativo para a comunidade nacional e
internacional.

Os procedimentos adotados, além de buscar o aperfeicoamento
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do processo de selecao de profissionais para atuagdao na UTFPR,
tiveram como objetivo adicional proporcionar maior alinhamento entre
ensino, pesquisa e extensao, com a consolidacdo/nucleacao de grupos
de pesquisa, linhas de pesquisa em PPGs, fomentar um perfil
extensionista e consolidagdo dos cursos de graduacao (como o fomento
aos indicadores do indice Geral de Cursos — IGC).

Atualmente, o IGC da Instituicdo € 4, e na sua composi¢cao sao
analisados os conceitos preliminares dos cursos (CPC) de graduacéo,
além dos PPGs mencionados no macro-objetivo 2.8.

A UTFPR conta com 109 cursos de graduacido ativos (com
entrada SiSU), dos quais oito possuem CPC nota 5, 64 cursos com nota
4 e 12 cursos com CPC nota 3. Em 2018, trés cursos passaram pelo
processo de reconhecimento e quatro receberam renovacdo de
reconhecimento.

Grafico 1 — Distribuicdo dos CPCs de graduagao

3/

m Nota5 = Notad4d = Nota3 Sem Conceito

Para o calculo do CPC o curso precisa ter pelo menos dois
estudantes formados com resultado valido no Enade, inscritos na
condicao de regular pela Instituicdo. Os cursos que nao atendem a esse
critério ficam na condi¢cao de sem conceito. A UTFPR possui 25 cursos
sem conceito, dos quais 13 passaréo por reconhecimento em 2019.

2.13 Promover a capacitacado de servidores para internacionalizacéo de

atividades docentes e administrativas

Em complemento ao registrado no macro-objetivo 2.8, atinente a
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capacitacao de servidores, no ano de 2018 foram efetivadas reunides
entre as areas de desenvolvimento de pessoas e de relacdes
internacionais, com o objetivo de estabelecer o planejamento para
acdes de capacitacao e sensibilizagdo dos servidores voltados para a
internacionalizacao.

O documento esta registrado em sec¢ao especifica do Plano Anual
de Capacitacéo para o ano de 2019, disponivel no portal da UTFPR.

2.14 Promover o intercambio de servidores com organizacfes

internacionais

A UTFPR tem envidado esforcos para promover a cultura da
internacionalizacao dentro de seus dominios (isto &, internationalization
at home). Para tanto, é importante que seu quadro de pessoal (docentes
e técnico-administrativos) esteja preparado para os desafios desta nova
demanda.

Um dos mecanismos utilizados pela Instituicdo é a organizagao
de missbes, com objetivo definido, para que os servidores se
familiarizem com o processo e absorvam procedimentos, rotinas e boas
praticas utilizadas em outras instituicdes internacionais que sao
parceiras da UTFPR.

Em 2018, foram organizadas pela UTFPR 15 missbes e eventos,
com envio de servidores para Universidades estrangeiras. Agdes
adicionais, com apoio de instituicdes estrangeiras e que merecem
destaque, sao as seguintes:

a) estagio linguistico e cultural ofertado pelo Instituto de
Tecnologia Tallaght em Dublin na Irlanda, com intervencgéo da
Diretoria de Relacdes Interinstitucionais. O curso, com
duragao de trés semanas, ocorreu entre os dias 4 e 25 de
julho, e participaram dois professores do Campus Curitiba,
quatro de Dois Vizinhos, um de Medianeira e um de Ponta
Grossa;

b) participagdo da chefe do Departamento de Relagbes
Interinstitucionais do Campus Curitiba, no periodo de 2 a 9 de
junho, no 8" Erasmus Staff Training Week, promovida pela
Universidade do Chipre, na cidade de Nicodsia, Chipre.
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Para 2019, pretende-se identificar eventos de capacitagdo em
internacionalizacdo, nos quais seja possivel viabilizar a participacao de,
pelo menos, um servidor de cada campus.

5.1.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Promover acfes para o fortalecimento da extenséo

No ano de 2018, as acbes de fortalecimento da extensao estao
baseadas em dois eixos principais:

a) registro e homologagcdo dos projetos de extensao:
permitiu a avaliacao e classificacdo dos projetos de extensao,
por meio de critérios de afericdo da qualidade. De outro modo,
a homologacao de projetos de extensao permitiu a vinculagéo
dos mesmos ao sistema de gestdo das atividades docentes
da UTFPR, regulando estas atividades como sendo
relevantes no cumprimento da carga horaria dos professores;

b) curricularizagao da extensao: por meio da Resolucdo
COGEP n° 69/2018, a UTFPR regulamentou a inser¢cao das
atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacao da UTFPR.

Adicionalmente, no Edital PROREC n° 01/2018 — Extensao, foram
disponibilizadas 100 bolsas de R$ 4.800,00 para atividades de
extensdo. A estas bolsas, somam-se outras 65 bolsas da Fundacao
Araucaria, PIBEX e PIBIS, de carater extensionista.

Como resultados que dimensionam a extensao na UTFPR, citam-
se os 2.355 programas, projetos e acdes de extensdo realizados em
2018, atendendo 806.905 pessoas. Dos 3.972 professores e técnicos
administrativos da UTFPR, 2.043 (51,44%) participaram de atividades
de extensdo em 2018.
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3.2 Desenvolver e implementar o programa de acompanhamento

discente, focando na permanéncia do estudante e na integralizacéo de
seu curso, bem como no bem-estar psicologico e qualidade de vida

A Assessoria de Assuntos Estudantis, vinculada 8 PROGRAD é
responsavel por planejar, coordenar e supervisionar a execucao das
acgdes atinentes aos estudantes, almejando o seu ingresso, a sua
permanéncia e a conclusdo dos respectivos cursos na Instituicdo. Nos
campus, a assisténcia estudantil é realizada pelos Nucleos de
Acompanhamento Psicopedagdgico e Assisténcia Estudantil e pelos
DEPEDs.

Em 2018, nos cursos técnicos e de graduacgao, a UTFPR contava
com 29.524 estudantes matriculados, destes 22.218 estdo nos cursos
de bacharelado, 3.420 nos cursos de tecnologia, 3.182 nas licenciaturas
e 704 nos cursos técnicos integrado.

Figura 6 — Alunos ingressantes, matriculados e formados
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Para estimular a permanéncia do estudante na Instituicao, sao
executadas agdes através dos programas de auxilio financeiro, de
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atendimentos especiais (assistente social, técnico em assuntos
educacionais, PCD, pedagogo, psicdlogo) e dos programas de
desenvolvimento estudantil.

A retencdo parcial € um dos fatores que afeta a permanéncia do
estudante e é gerada por reprovacgoes. Para auxiliar o discente em seus
estudos e minimizar o indice de retencdo, a UTFPR conta com o
programa _de monitoria que disponibilizou em 2018 um montante de
R$ 1.000.000,00 para atender 625 bolsas distribuidas nos 13 campus.

A taxa de retencao total indica o percentual de estudantes que ja
deveriam estar formados no semestre em analise. A retengao parcial é
a taxa de estudantes desperiodizados.

Figura 7 — Retengéo parcial e retencao total
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Tanto a retengdo quanto a evasdo sado fendmenos que
apresentam natureza multiforme e envolvem fatores multidimensionais
(culturais, sociais, institucionais e individuais). As principais causas de
evasdo formalizadas na Instituicdo, junto ao setor competente, estéo
relacionadas a situacéo vocacional e socioecondmica do estudante. Ao
relacionar esse entendimento a complexidade estrutural da UTFPR, a
Instituicdo planeja otimizar tais indices com a reestruturacéo dos cursos
de graduagdo, visando a sinergia entre os PPCs, professores,
estudantes, estrutura fisica e a legislagdo em vigor.

Em 2018, a PROGRAD atuou no marco regulatério, na construgao
de programas e instaurou a Comissao Institucional Permanente de
Andlise dos indices de Evasao, Retencao e Conclusao dos Cursos de
Graduagao no ambito da UTFPR, para subsidiar tal reestruturagao.
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Grafico 2 — indice de evasao anual
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No ano de 2019 o objetivo €& implementar o Plano de
Desenvolvimento Profissional Docente Continuado (PD)? e executar o
Programa de Formacgao Continuada para auxiliar na reformulagdo dos
PPCs, conforme mencionado no Macro-objetivo 1.6. Além disso,
pretende-se aprimorar as agdes de combate a evasédo e retengao para
amenizar o numero de vagas ociosas e aumentar o indice de conclusao
dos cursos.

A proposta da UTFPR, de reformulagdo do edital transferéncia
para 2019, pretende minimizar o numero de vagas ociosas, pois em
2018 a Instituicdo apresentou 7.038 vagas ociosas nos cursos de
graduacéo.

Outra acao para contribuir com a permanéncia dos estudantes é
aumentar a divulgacéo dos cursos ofertados propiciando ao candidato
um conhecimento prévio do curso pretendido, fortalecendo o processo
seletivo e fazendo com que haja um crescimento da taxa de
candidatos/vaga e do indice de ocupagao dos cursos.

Os programas de auxilio financeiro aos estudantes da UTFPR
preveem apoio em pecunia e passe livre para uso do RU aos
estudantes, devidamente selecionados por meio de editais, com os
créditos orgcamentarios:
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a) do PNAES;
b) do Programa de Bolsa Permanéncia do MEC (PBP) do MEC;

c) do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES);

d) préprios destinados pela Universidade aos estudantes dos
cursos técnicos integrados e de pos-graduacao stricto sensu.

Os programas que contemplam o auxilio financeiro sdo: Programa
de Auxilio Estudantil — contemplando 5.194 estudantes com o auxilio

basico e 3.809 estudantes com o auxilio moradia, PBP do MEC -
contemplando 1.16 2 estudantes, e o PROMISAES, com 20 estudantes
contemplados.

Os programas que compdem as acdes do desenvolvimento
estudantil sdo os programas de qualidade de vida, protagonismo

estudantil e os programas de auxilio a participacado de discentes em

eventos (subsidio financeiro para atividades extracurriculares).

No Programa Protagonismo Estudantil, foram investidos
R$ 120.000,00, contemplando 50 projetos.

Em relacao a participacdo de eventos, foi destinado em 2018, o
montante de R$ 369.220,38, proporcionando a participagdo de 573
estudantes em eventos relacionados ao curso matriculado. Nos
Projetos de Qualidade de Vida, foram contemplados onze projetos dos
campus, no montante total de R$ 211.200,00.

3.4 Instituir indicadores qualitativos e quantitativos de gestao

académica (métricas) nas atividades de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de gestéo

Para adequagdo da carga horaria docente nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo da UTFPR, em colaboracéo as
Pré-Reitorias — PROGRAD, PROPPG e PROPREC - elaboraram o
Regulamento da Atividade Docente da UTFPR (métricas), para:

a) aprimorar o processo de distribuicdo das atividades
desenvolvidas pelos docentes;

b) atender a isonomia na distribuicado da carga horaria em sala
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de aula;
c) estipular carga horaria minima de aulas;

d) incentivar docentes a participar de PPGs, atividades de
extensdo e outras ligadas ao ensino.

Para oportunizar a participagdo da comunidade, a proposta ficou
disponivel em consulta publica, e foram promovidas reunides para
discussao do documento nos 13 campus da UTFPR. Este processo
resultou na Deliberacdo COUNI n° 25/2018, que aprova o Regulamento
da Atividade Docente da UTFPR.

3.6 Desenvolver politicas de formacao continuada e de

acompanhamento do corpo docente e implementar o PDPD

A formacéo continuada, conforme descrito no macro-objetivo 1.6,
sera realizada por meio do PDPD da UTFPR, que esta estruturado em
dois planos:

a) Plano de Desenvolvimento Profissional Docente Inicial (PD)3,
destinado a formacéao inicial dos professores ingressantes e
em estagio probatdrio, e professores em contrato temporario;

b) Plano de Desenvolvimento Profissional Docente Continuado
(PD)?c, destinado a formacao continuada dos professores
efetivos da UTFPR.

O PD? é composto por oito médulos, realizados de forma
hibrida (alternando ensino presencial e nao presencial),
totalizando 156 horas ao longo de quatro semestres,
distribuidos da seguinte forma:

a) modulo I: a Universidade e o trabalho docente (12h);

b) médulo II: principios institucionais e educagdo tecnoldgica
(16h);

Cc) moédulo lll: a educagdo na contemporaneidade e suas
demandas (16h);

d) moédulo IV: relagdes profissionais na docéncia universitaria
(16h);
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e) modulo V: educacéo e trabalho (20h);
f) médulo VI: metodologias e didatica no ensino superior (32h);
g) modulo VII: tecnologias e pratica pedagdgica (12h);

h) moédulo VIII: planejamento de ensino e avaliagdo da
aprendizagem no ensino superior (32h).

O (PD)?c esta organizado em horas, que sao obtidas por meio de
participagdo nas seguintes iniciativas:

a) modulos do PDPD da UTFPR;

b) seminarios de educagao e/ou ensino e/ou da area especifica
de formacao docente;

C) simpdsios, congressos e palestras de educagdo e/ou ensino
e/ou da area especifica de formacao docente;

d) grupos de discussdo (grupos de estudo) de educagdo e/ou
ensino e/ou da area especifica de formacao docente;

e) eventos relacionados a docéncia, com ou sem apresentagao
de trabalhos, em areas afins;

f) atividades formativas vinculadas ao desenvolvimento
profissional docente em instituigdes congéneres.

Para o pleno desenvolvimento das atividades, o
acompanhamento pedagogico é realizado pelos DEPEDs e Nucleos de
Ensino de cada cdmpus em consonancia com DIRGRADs e
coordenacao, sendo formalizado por meio de plano de trabalho.

Em 2019, dar-se-a inicio ao processo de formagdo, com a
estimativa de capacitar todos os docentes ingressantes e 5% de
docentes permanentes.

3.7 Estimular a formag&o académica voltada a: sustentabilidade,

inovacdo, interdisciplinaridade, empreendedorismo e empregabilidade
(auto/intraempreendedorismo)

Considerando as Diretrizes para os cursos de graduagao
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regulares da UTFPR (Resolucdo COGEP n°® 90/2018), os projetos
pedagogicos devem prever nas suas estruturas curriculares o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares, no intuito de promover
a integracao das disciplinas ao longo do curso.

Assim, os cursos de graduagao da UTFPR devem explicitar em
seus projetos pedagogicos, de maneira clara e consistente, como
desenvolverdo em seus discentes uma formagdo com foco na
sustentabilidade, empreendedorismo e inovagao tecnolégica. AUTFPR
possui seis PPGs em cujas linhas de pesquisa, relacionadas na
Plataforma SUCUPIRA da CAPES, sé&o discutidos temas relacionados
a sustentabilidade e, com relagao a interdisciplinaridade.

Ressalta-se, entretanto, que abordagens interdisciplinares em
todas as areas de conhecimento sao fortemente ensejadas pela Capes
e incentivadas na Universidade, visto que compdem os critérios de
avaliacado dos PPGs.

Contribuindo com o estimulo de uma formacédo voltada ao
empreendedorismo, as empresas juniores sao constituidas na UTFPR
pela unido de alunos matriculados em cursos de graduacao e/ou pos-
graduacao, organizados em uma associagao civil, com o intuito de
desenvolver projetos e servigos que contribuam para a sociedade, além
de promover uma formacgao profissional sélida.

Em 2018, 48 empresas juniores executaram atividades na
UTFPR, com a participacédo de 741 alunos.

3.8 Flexibilizar e compatibilizar curriculos, valorizando atividades

praticas como componentes curriculares dos cursos de graduacao,
assim como estimular a mobilidade discente e a internacionaliza¢éo

Em 2018, o COGEP aprovou o regulamento para modernizagéao
nos cursos de graduacao (Resolucdo COGEP n°® 90/2018) ofertados na
UTFPR. Com esta regulamentacao, os cursos serdo organizados de
modo a permitir a flexibilidade curricular (p. ex.: modularizagédo; énfase;
habilitacdo; enriquecimento curricular, realizacdo de componentes
curriculares em outros semestres), possibilitando ao aluno formagao em
areas afins e/ou correlatas que contribuam para o perfil do egresso.

Para 2019, o COGEP ira analisar as diretrizes para as agdes de
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internacionalizacdo nos cursos de graduacgao presenciais da UTFPR e
incentivar a reformulagcdo dos projetos pedagdgicos dos cursos,
seguindo a Resolucdo COGEP n°® 90/2018.

3.9 Aprimorar o acompanhamento de egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos, instituido pela
Resolucdo COEMP n° 02/2011, é o instrumento para acesso ao perfil
profissional dos egressos, permitindo que a Universidade aprimore os
cursos ofertados, propiciando a insercao profissional mais competitiva
no mercado de trabalho.

Os parametros, métricas e procedimentos para coleta de dados e
avaliagdo dos egressos foram uniformizados para todos os campus
entre os meses de agosto e setembro de 2018, sendo que, ao final
desse processo, 0s servidores responsaveis pela utilizagcado do sistema
nas Diretorias de Relacbes Empresariais e Comunitarias (DIRECS)
foram capacitados por meio de videoconferéncia.

Em 2018, foram registrados:

a) 864 egressos empregados na area de formacao;

b) 302 egressos empregados em area que nao a de formagéo;
c) 306 egressos fazendo cursos de pds-graduacgao;

d) 643 egressos nao empregados;

e) 1.719 egressos em situagdo desconhecida.

Em 2019, o objetivo é consolidar o instrumento, estendendo-o
também aos PPGs, com a expectativa de que, em médio prazo, todos
0s cursos (graduagao e pos-graduacao) utilizem o mesmo instrumento
de coleta de dados, para que a Universidade tenha um diagndstico
adequado do que é entregue a sociedade, no tocante a formagao
profissional de recursos humanos.

3.10 Atualizar e otimizar os processos de estagio

No contexto geral, observa-se que no ano de 2018 o numero de
empresas cadastradas totalizou 13.515, sendo que 5.799 empresas
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consultaram o sistema em busca de informacdes.

Segundo informagdes obtidas no sistema de estagios, 5.842
contratos de estagios foram assinados. Porém, apenas 418 ofertas de
estagio e 82 ofertas de emprego foram efetivadas diretamente no
sistema, o que indica a preferéncia de outros mecanismos de
divulgagdo das oportunidades de estagio, conforme observado em
outros exercicios.

Buscando atualizacdo dos documentos e procedimentos as novas
demandas da comunidade, em 2018, uma comissao formada por
integrantes dos diversos campus fez a proposicao de um novo
regulamento de estagio, que atualmente esta na fase de consulta
junto a comunidade. Este novo instrumento prevé a regulamentacgao de
novas modalidades de estagio, como o estagio no exterior,
particularmente em empresas com as quais a Universidade tem
parceria, e o estagio no formato home office.

3.11 Incentivar e fortalecer a pesquisa e a inovacéo

O apoio e o fomento institucional para o desenvolvimento da
pesquisa na UTFPR s&o realizados por meio de editais, em acdes que
incentivam a internacionalizacdo, bem como a producgao qualificada dos
resultados obtidos.

Em 2018, foram publicados os editais:

a) apoio a participacdo em eventos cientificos nacionais ou
internacionais: R$ 144.478,50, com 46 contemplados;

b) apoio a internacionalizacéo (missdes internacionais e UTFPR
— Instituto Politécnico de Bragancga): R$ 240.000,00, com 8
contemplados;

c) aporte financeiro aos professores visitantes contratados em
editais especificos.

Como auxilio direto ao pesquisador, para incentivar as suas
atividades de pesquisa e publicagdes qualificadas, foram executados o
Edital do_Programa de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Tecnoldgico (recursos de custeio diretamente ao pesquisador, no total
de R$ 1.008.000,00 — com 252 pesquisadores contemplados) e de
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Traducdo de Textos Cientificos (artigos, capitulos e projetos) —
investimento de R$ 68.522,64, com 139 artigos, como estratégia para
fomentar a publicagao internacional em periédicos com fator de impacto
relevante.

Essas acdes tém demonstrado resultados relevantes, como o
aumento da producéo cientifica dos pesquisadores (que totaliza 7.386
producdes) da UTFPR, incremento nos bolsistas Produtividade em
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (21 bolsistas CNPg e 17
bolsistas na Fundacao Araucaria) bem como projetos contemplados na
Chamada Publica MCTIC/FINEP/CT-INFRA n° 04/2018, Chamada
Universal do CNPq, Chamada Publica CNPq/SESCOOP n° 007/2018,
dentre outras.

Um aspecto marcante é a UTFPR figurar no World University
Rankings 2019, da publicacao britanica THE, como a 262 colocada entre
as Universidades brasileiras e a 492 na América Latina.

Nesses cenarios, a pesquisa cientifica e tecnolégica desempenha
um papel fundamental, por ser, dentre os quesitos avaliados, aquele
que destaca a Instituicdo no cenario internacional, uma vez que, ao
considerar-se apenas a pesquisa, a UTFPR esta posicionada em 29°
lugar na América Latina.

Para isso, com o objetivo de fomentar a visibilidade da produgéo
cientifica e tecnolégica da UTFPR, a Instituicdo tem direcionado apoio
a publicagdes em periddicos que tenham fatores de impacto, como é o
caso do Source Normalized Impact per Paper e o Journal Citation
Reports.

Para subsidiar este direcionamento, a comunidade dispde dos
Editais de Tradugdo de artigos cientificos (para publicacdo em
periddicos internacionais); apoio a participacdo de eventos
internacionais (com artigos publicados nos anais dos eventos),
conforme abordado no macro-objetivo 3.11.

Os resultados apontam que, em toda a histdria da Instituigao,
9.164 documentos ¢ 4.405 autores figuram na base Scopus, que é
uma das principais indexadoras de producdes cientificas. Nesta, em
2018, foram contabilizados 1.156 documentos.

Desde a transformacdo em UTFPR, sao 8.638 documentos e,
importante frisar que, a partir de 2015, sao listados 4.494 documentos,



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Z40dtcf0JLk6uwz
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6YyZd591r6IYAqQ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/EJ8qoAdPJB6RkwZ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VgiNTm6rly93PUm
http://portal.utfpr.edu.br/editais/pesquisa-e-pos-graduacao/reitoria/edital-07-2018-2013-programa-de-apoio-a-pesquisa-cientifica-e-desenvolvimento-tecnologico-papcdt
http://portal.utfpr.edu.br/editais/pesquisa-e-pos-graduacao/reitoria/edital-07-2018-2013-programa-de-apoio-a-pesquisa-cientifica-e-desenvolvimento-tecnologico-papcdt
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/IN5W7mclIKPmS2z
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/IN5W7mclIKPmS2z
http://portal.utfpr.edu.br/editais/pesquisa-e-pos-graduacao/reitoria/edital-traducao
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/1FIC46BIOpjieb7
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hIqjcR16uG76Vmf
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/JhLc8RLFAzFFxBE
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/kcbS6e23TYh9lr1
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/kcbS6e23TYh9lr1
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hv5ZAMC92gIZm8E
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/8jlYCh3l1lX1H4X
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/8jlYCh3l1lX1H4X

demonstrando notavel incremento na visibilidade das producdes dos
pesquisadores da UTFPR.

A intencéo é continuar a incentivar e fomentar esta pratica, para
aumento destes importantes indicadores institucionais.

Outro ponto que merece destaque é o trabalho desenvolvido pela
Agéncia de Inovacgao, cujo objetivo principal € coordenar as agbes dos
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica, vinculados as DIRECs de cada
campus.

Estes sdo importantes atores que trabalham na disseminacéo da
cultura empreendedora, como apoio a criagdo de empreendimentos
inovadores de base tecnoldgica por meio da pré-incubagéo, incubagao
€ empresas juniores.

Registra-se que, em 2018, a UTFPR totalizou 138 pedidos de

propriedade intelectual (Grafico 4) e que, entre 2017 e 2018, apresentou
um aumento de 52,8% no total de pedidos protocolados.

Grafico 4 — Pedidos de propriedade intelectual
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Adicionalmente, no exercicio, o fomento a inovagao foi efetuado
por meio do edital de bolsas inovagao e as ag¢des conjuntas da AGINT
com os NITs. As bolsas foram distribuidas por meio do Edital PROREC
n° 02/2018 — Inovacdo, que homologou 47 projetos, dos quais 18
contemplados com bolsa. Somadas as bolsas, no valor unitario de
R$ 400,00 distribuida por um periodo de 12 meses, totalizam um
investimento de R$ 86.400,00.
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3.12 Intensificar a disponibilizagdo de informagdes de ensino, de

pesquisa, de extenséo e de gestdo

No tocante a pesquisa e pés-graduacgao, o aqui disposto encontra-
se descrito nos macro-objetivos 3.11 e 4.12, deste relatério de gestao.

3.13 Promover e fomentar a ampliacdo de acordos de DD, na
graduacéao e na pés-graduacao, com instituicdes de ensino superior de

outros paises

O Programa de Dupla Diplomacdo da UTFPR encontra-se em
expansao, na medida em que nos diversos campus tém ocorrido acoes
para o estabelecimento de acordos com instituicbes estrangeiras,
principalmente europeias, destacando-se neste contexto os Institutos
Politécnicos de Portugal e as Universidades Tecnologicas da Franca.

Em 2018 foram enviados 258 estudantes em mobilidade para 12
paises distintos.

Cabe ressaltar que 146 alunos da UTFPR estdo em atividades de
dupla diplomagao em Universidades estrangeiras.

3.15 Promover a cultura da internacionalizacéo

Objetivando a ampliagao da internacionalizagéo na UTFPR, foram
publicados editais de apoio, visando estimular o desenvolvimento de
projetos inovadores de carater internacional no ensino de graduagéao.
Tal iniciativa oportuniza aos docentes a implementacao de praticas
inovadoras da sua praxis docente e/ou para projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacgao, além de propiciar vivéncia de internacionalizacao,
com permanéncia minima de 20 dias em uma Instituicdo estrangeira.

Nesses editais, 14 propostas foram contempladas, totalizando um
investimento de R$ 202.500,00 em inovacao e internacionalizacao no
ensino.

Os coordenadores das propostas contempladas ficaram com a
responsabilidade de participar de apresentagcdes e seminarios



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VuYUskFp38ZmG9i
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/2X14iNWsUqZELF7

promovidos pela PROGRAD, visando a disseminacéo do conhecimento
adquirido no desenvolvimento do projeto.

No ambito da pesquisa e da pés-graduagdo, conforme
apresentado no macro-objetivo 3.11, a UTFPR selecionou, por meio de
editais, missodes internacionais de pesquisadores para o IPB (oito
propostas contempladas, em um total de R$ 240.000,00 investido) e
também para outros institutos de pesquisa de exceléncia (23 propostas
contempladas, em um total de R$ 334.566,50).

3.19 Fomentar a realizacao de féruns de cursos e areas para producao

colaborativa de diretrizes de cursos de graduacéo

Resultados apresentados no macro-objetivo 1.14.

3.20 Assegurar que 10% do total da carga horaria curricular exigida

para graduacao seja desenvolvida em programas e/ou projetos de
extenséao

Resultados contemplados no macro-objetivo 2.3.

5.1.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

4.1 Buscar fomento externo as acdes apoiadas pela PROREC e pelas
DIRECs

Foram realizadas visitas técnicas a grupos de pesquisa nas
seguintes instituicdes: Universidade Tecnoldégica de Compiégne,
Universidade de Valladolid, Instituto Politécnico de Braganca e
Universidade de Jiaxing.

Em todos os casos ha interesse mutuo em parcerias para
desenvolvimento de pesquisa tecnolégica. O proximo passo sera
promover a interacao entre os grupos das Universidades estrangeiras e
os pesquisadores da UTFPR, para alinhar os projetos que podem ser
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viabilizados. Destacam-se também as diversas atividades de
pesquisas em andamento, com Universidades da Suécia, Holanda
e Alemanha; bem como, a participacdo da UTFPR em editais de
projetos do MEC.

4.3 Promover a ampliacao de parcerias com organizacées

internacionais

A OMPI trabalha em estreita colaboragdo com os governos para
fortalecer as capacidades nacionais e o desenvolvimento institucional
dos sistemas de Propriedade Intelectual.

Dessa forma, as atividades de cooperagao proporcionadas
procuram ser orientadas para um nivel distinto de desenvolvimento
nacional, levando em consideragcdo as prioridades e necessidades
especificas de cada pais.

Em 2018, houve reuniao de trabalho na World Intellectual Property
Organization, ocorrida em Genebra, na Sui¢ca, no més de novembro,
com o objetivo de estreitar o relacionamento institucional com este
importante 6rgao que trata da protecédo da propriedade intelectual.

Pretende-se em 2019 realizar reunides e estabelecer parceria
com outras organizagdes, de modo a intensificar a presenga da UTFPR
no cenario internacional.

4.5 Intensificar o relacionamento com a sociedade

Em 2018, a UTFPR, por meio de seus cursos de qualificagao
profissional, ofereceu 271 cursos, contando com a participacao de 307
docentes, 25 técnico-administrativos e 5.540 alunos.

Esses cursos, normalmente sob demanda, tém o objetivo de
proporcionar formagao complementar a comunidade. Sao ofertados em
diferentes modalidades, tais como treinamento especifico em
determinada tecnologia para funcionarios de uma empresa ou cursos
de determinado assunto de interesse geral da comunidade.

Ao final de cada curso, aplica-se um instrumento de pesquisa para
coleta de informacgdes. A analise destas permite formular indicadores,


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/EJ8qoAdPJB6RkwZ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/EJ8qoAdPJB6RkwZ
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Z40dtcf0JLk6uwz

que servem como instrumento de gestdo dos cursos, a exemplo de
quais cursos devem ser ofertados e quais tipos de tecnologias em
demanda.

Além das atividades de extensdo ja citadas, os apoios
tecnoldgicos sao disponibilizados para os diferentes segmentos da
sociedade, a partir de competéncias identificadas nas pessoas e
infraestruturas disponiveis na Universidade.

Por meio dos apoios tecnolégicos, as demandas regionais podem
ser prontamente atendidas utilizando os laboratérios disponiveis e os
profissionais qualificados na Universidade. Tais apoios, principalmente
nos campus mais distantes da capital, preenchem lacunas especificas
que evitam que os solicitantes tenham de recorrer a outros centros para
atender as suas necessidades.

Com isso, ha economia de tempo e de recursos (transporte,
seguros, entre outros).

Por outro lado, as demandas encaminhadas criam parametros
para futuras tomadas de decisao, relacionadas a disponibilidade de
laboratoérios e aquisicao de equipamentos, treinamento de pessoal em
técnicas especificas, entre outros.

Em 2018 foram realizados 158 apoios tecnolégicos, com 82
atendimentos. Participaram desses apoios 43 docentes, quatro alunos
e cinco técnico-administrativos.

4.8 Instituir instancia organizacional e infraestrutura administrativa de

apoio vinculada a PROGRAD, voltada aos programas de formacgao de
professores para a educacgdo basica

A Comisséo para a formacao de professores da educacao basica
na UTFPR constitui-se como importante instancia organizacional para
a consolidagao das politicas de formagéo de professores.

Esta, instaurada pela Portaria do Reitor n° 2.236, de 30 de
novembro de 2017, reflete o movimento da Universidade vinculado as
discussdes dos Foéruns de Licenciaturas organizados pela PROGRAD,
frente as necessidades de articulacdo com a rede de educacao basica
para a formacéao de professores.

4.11 Promover a formagéo dos servidores da Universidade, em p6s-

graduacdo stricto sensu, alinhada ao interesse institucional

Uma oportunidade adicional, com vistas a corroborar a
consolidacao dos cursos de graduacao, PPGs e grupos de pesquisa, €
a composicéo do quadro de docentes permanentes da UTFPR, que, em
2018, era composto por 2.770 docentes, dos quais 1.863 com
doutorado.

Os demais, majoritariamente com mestrado, sao incentivados a
cursar pés-graduacao stricto sensu (programas de doutorado), de modo
a fomentar a integracao de suas areas de pesquisa com o cotidiano dos
cursos de graduacdo, bem como potencializar o seu ingresso em
grupos de pesquisa e PPGs.

Figura 8 — Titulagéo do corpo docente
1863

113 26

Doutores Graduados

Especialistas

Durante o biénio 2017-2018, a politica para conceder afastamento
para cursar mestrado e doutorado foi revista em seus procedimentos e
critérios, com a publicacdo de quatro novas Instrucbes Normativas, a
saber:
a) IN n° 05/2017 PROPPG: dispde sobre a concessdo de
afastamento para a realizagéo de estagio pds-doutoral;

b) IN n° 01/2018 PROPPG: dispbe sobre a concessdo de
afastamento parcial ou integral a servidores docentes para a
realizacao de pos-graduacéo stricto sensu;
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c) IN _Conjunta PROPPG-DIRGEP n° 01/2018: dispde sobre a
concessao de afastamento parcial ou integral a servidores
técnico-administrativos em educacdo (TAEs) para a
realizacao de pos-graduacao stricto sensu;

d) IN_Conjunta PROPPG-DIRGEP n° 02/2018: normatiza a
participacao de servidores TAs em cursos de pés-graduacgao
(lato sensu) no pais com afastamento parcial.

Dentre as principais altera¢des, destaca-se que o PPG de origem
precisa ser bem avaliado pela Capes ou, no caso de IES estrangeira,
esta deve estar bem posicionada nos rankings internacionais. O
afastamento esta condicionado ao interesse institucional, no qual o
docente assume o compromisso de colaborar com o fomento aos
indicadores de ensino e pesquisa no campus de lotacao.

Em 2018, havia 196 docentes afastados para cursar doutorado, o
que, comparado ao quantitativo de 628 docentes mestres na Instituicéo,
faz antever que, em médio prazo, o corpo docente da UTFPR sera
composto por doutores quase em sua totalidade.

Com relacao aos TAEs, esta politica inovou ao propor critérios
distintos dos docentes. Para os docentes, o PPG de destino deve estar
situado a uma distancia superior a 150 km do campus de lotacao para
concessao de afastamento integral (ndo se aplica para PPGs de destino
nota Capes 6 ou 7), ndo se aplicado aos TAs. No caso dos docentes,
os PPGs de destino devem ter nota Capes no minimo 4. Para o poés-
doutorado, tanto para docentes como TAEs, a nota Capes minima é 5.

4.12 Promover, por meio de uma politica de depésito e acesso das

producdes da Universidade, visibilidade e difusdo do conhecimento via
repositérios institucionais

Para fomentar a visibilidade da producéo cientifica da UTFPR nos
cenarios nacional e internacional, a Universidade deposita as
produgbes dos seus PPGs no Portal Institucional de Acesso Aberto
(PIAA), do qual faz parte o Repositorio Institucional da UTFPR (RIUT),
que compde um repositério de informacdes cientificas (plataforma
digital e interoperavel) dedicado ao gerenciamento da produgéo
intelectual de uma Instituicdo de ensino e pesquisa.
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Contempla o0 armazenamento, organizacdo, preservacgao,
recuperagcao e, sobretudo, a ampla disseminacdo da informacéao
cientifica produzida na Instituicdo. Esta visibilidade das producdes dos
PPGs também alcanga a avaliagdo dos mesmos perante a Capes, por
serem instrumentos de inser¢cao e disseminagao do conhecimento a
sociedade.

Em 2018, a UTFPR realizou dois importantes passos: a
publicacdo da IN Conjunta PROPPG-PROGRAD n° 01/2018, que
elimina a versdo final impressa de TCCs de graduagciao e
especializacao, teses e dissertacdes, instituindo apenas o formato
digital depositado no RIUT.

E, também, a Instituicdo de uma Comissdo de Preservagao
Digital de todos os documentos e produgdes oriundas da Universidade,
com vistas, em 2019, de integracdo a Rede Cariniana de Preservacao
Digital, do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia,
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicacgoes.

Em 2018, constava o depdsito de 2.980 dissertagcdes de mestrado
e 306 teses de doutorado no RIUT. Para otimizar o processo de
disponibilizacdo dos conteudos, de modo a compartilhar a producao
cientifica desenvolvida no ambito dos PPGs, foi iniciada em 2018 a
integracao entre o Sistema Académico e o RIUT, visando estabelecer
um fluxo de entrega e acesso da totalidade das dissertagbes e teses
defendidas nos PPGs da UTFPR.

5.1.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA

5.1 Estabelecer politica para ampliagcédo e atualizag&o continua na
infraestrutura e no acervo das bibliotecas (nos formatos fisico e

digital) e promover a seguranca, autonomia do usuario, padronizacao
dos servicos e produtos ofertados

No ano de 2018, no tocante ao desenvolvimento de colegdes e
visando atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensao,
foram adquiridos pela modalidade compra 722 titulos e 3.388
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exemplares, com o investimento total de R$ 571.548,64. Vale destacar
que o acervo fisico das bibliotecas totaliza 410.931 exemplares,
disponiveis nas 14 bibliotecas que constituem o Departamento de
Bibliotecas.

Destaca-se, também, a aquisicdo de equipamentos de
autoatendimento (tecnologias eletromagnéticas e RFID - Radio
Frequency Identification) para empréstimo de materiais do acervo fisico,
a serem disponibilizados nas bibliotecas dos Campus Apucarana,
Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Londrina, Medianeira, Pato
Branco, Ponta Grossa, Toledo.

Tal servico consiste na disponibilizacdo de totens, nos quais a
comunidade universitaria podera efetuar os empréstimos e
desmagnetizar o material para a saida da biblioteca, sem a necessidade
de auxilio de um funcionario. A aquisicdo dos equipamentos de
autoatendimento possibilitara maior autonomia ao usuario, mais
agilidade no atendimento e otimizacdo dos recursos humanos
disponiveis.

Visando manter a integridade e a protecdo do patrimbnio em
acervo fisico disponivel nas bibliotecas, foi realizado um investimento
em infraestrutura de segurancga para o acervo fisico, que compreende a
disponibilizacdo de sistema com tecnologia eletromagnética, para a
protecao em relacdo a furtos. O sistema foi disponibilizado para as
bibliotecas dos Campus Dois Vizinhos, Francisco Beltrao, Londrina,
Medianeira e Santa Helena, totalizando com esta aquisicdo 100% das
bibliotecas equipadas com sistema de seguranga. O investimento em
automacgao e seguranca foi realizado com dotagdo orgamentaria da
Reitoria, no montante de R$ 2.434.490,00.

Quanto ao acervo virtual, foram realizadas assinaturas de bases
de dados, com dotagcdo orcamentaria da Reitoria, totalizando um
investimento de R$ 631.000,00, para a assinatura das seguintes
colecdes:

a) Ebsco Academic Collection: colegao que abrange 170.000
titulos de livros digitais em inglés, em diversas areas do
conhecimento, com acesso integral a comunidade por dois
anos;

b) Minha biblioteca: colecdo de 7.000

livros digitais em
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portugués, com acesso integral & comunidade por dois anos;

c) Target/Geweb: colecao de 16.000 normas técnicas digitais do
Brasil (ABNT) e Mercosul (NM), com acesso integral a
comunidade por um ano.

Essas bases de dados, juntas, ampliam o acervo das 14
bibliotecas da UTFPR em 193.000 titulos, com um investimento unico,
0 que significa uma ampliagdo de 155% da quantidade de titulos
disponiveis no acervo das bibliotecas nas tipologias livros e normas
durante o periodo de vigéncia das assinaturas.

Uma das principais vantagens do acervo digital é a atualizagéo
constante das publicacdes e edicdes pelas empresas fornecedoras,
visto que cada nova edicdo de um livro publicado, automaticamente,
estara disponivel na base.

Adicionalmente, foi adquirido, pelo periodo de dois anos, o
provedor de servicos Ebsco Discovery Service, que consiste numa
ferramenta de descoberta configurada como mecanismo de busca das
diferentes fontes de informacado na UTFPR: catalogo do acervo fisico
das bibliotecas (Pergamum); Ebsco Academic Collection; Minha
biblioteca; Portal de Eventos Cientificos da UTFPR; Portal de Periddicos
Cientificos da UTFPR; Portal Peridédicos Capes; Repositério de Outras
Colegdes Abertas da UTFPR; RIUT;, bem como diversas colegdes
disponiveis em acesso aberto nas mais diversas areas do
conhecimento.

Tal servigo otimizara o processo de recuperacao de informagdes
de multiplas fontes, ampliando a autonomia do usuario no uso dos
acervos fisicos e digitais que constituem o acervo das bibliotecas.

5.2 Apoiar a criacdo de Centros de Inovacéo, com infraestrutura

adequada para incentivar a criatividade, a ideacé&o e a prototipacéo de
ideias

A UTFPR discutiu, em diversas oportunidades, a concepgao de
um futuro Centro de Inovagdo da Universidade, definindo as
caracteristicas e as regras para sua implementacdo. Tal processo teve
como ponto mais significativo a vinda do Prof. Bruno Ramond, ex-diretor
do Centro de Inovacao da Universidade Tecnologica de Compiégne —


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/UqOsYgtm7XXWBC3
https://utfws.utfpr.edu.br/apex/sistema/f?p=108:indicadores
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/UqOsYgtm7XXWBC3

Franca, por um periodo de 30 dias, quando elaborou, junto a uma
equipe da PROREC, uma proposta de estruturacdo deste Centro de
Inovacgao.

Para 2019, planeja-se a publicagcdo de um edital de apoio ao
projeto e inicio da implantacido da primeira sede deste Centro na
Universidade.

5.10 Promover melhorias nos restaurantes universitarios

Em 2018 foram investidos R$ 1.683.094,49 na ampliagdo das
areas do refeitério e da cozinha dos restaurantes universitarios dos
Campus Londrina e Toledo.
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1 DECLARACAO DO PRO-REITOR DA PROPLAD

A Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Administracéo
(PROPLAD) integra a estrutura da UTFPR e suas competéncias
regimentais encontram-se amparadas pelo Regimento Geral da
UTFPR, aprovado por meio da Deliberacdo-COUNI n° 07/2009 de
05/06/2009 e no Artigo 74, define que a PROPLAD é o 6rgao superior
da Reitoria responsavel pelo planejamento, execucdo e controle da
gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial da Instituicdo.

O gerenciamento das aquisi¢des e contratacdes necessarias ao
atendimento dos macroprocessos de gestdo e suporte (administragédo
predial, logistica de bens e servigos, gestdo orcamentéria e financeira,
etc) ocorrem, no ambito da UTFPR, de forma descentralizada. Logo, os
campus tém poder decisoério para a conducao de suas acdes, inclusive
na aplicagcdo dos recursos recebidos e na gestdo patrimonial, por
exemplo.

As principais acdes da PROPLAD em 2018 foram
desempenhadas diretamente para o cumprimento das a¢des do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da UTFPR, e
voltadas, portanto, a propiciar condicdes favoraveis as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da UTFPR. Estas acdes sdo executadas
pelas Diretorias de area que integram a PROPLAD na Reitoria, e pelas
Diretorias de Planejamento e Administracdo nos campus.

Desta forma, para atender as diversas demandas, e fazer a
gestdo de uma area total de terrenos de 4.490.771,7 m?3 com
529.921,04 m? construidos, as a¢des que se destacam sdo as seguintes
(para acesso as informacgdes, clicar sobre cada acéo):

- Cessao de espaco fisico

- Importacdes

- Gestao da Frota de veiculos préprios

- Manutencéo de bens méveis e imoveis

| 48 |

A conformidade e a confiabilidade de gestdo desta secado
encontram-se fundamentadas em informag6es extraidas dos principais
sistemas gerenciais da Administracao Publica (SIAFI, SIASG, SIAPE) e
foram atestadas nas declaracfes de conformidade apresentadas pelos
gestores responsaveis nos 6rgdos vinculados a conta deste Relatério
de Gestéo do exercicio de 2018.

A presente declaracdo é uma demonstracdo dos esforgos
envidados na superagdo dos desafios e obstaculos, na busca pela
gestdo baseada na exceléncia de valores e no aprimoramento do
desempenho organizacional voltados para a satisfacdo da sociedade.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da UTFPR
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das
informagdes prestadas nesta secao.

6.2 DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA
CONFORMIDADE LEGAL

Esta secdo apresenta a demonstragcdo da eficiéncia e da

conformidade legal de areas relevantes de gestdo que contribuiram
para o alcance dos resultados no exercicio.

6.2.1 Gestdo Orcamentaria e Financeira

6.2.1.1 Perfil do Gasto e Desempenho Financeiro

A Tabela 1 apresenta o demonstrativo das despesas totais
empenhadas, liquidadas e pagas dos exercicios de 2017 e de 2018.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/3f0Pqpz1SjRQT07
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/RhgZB4fqiaF7lXs
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/NDaOoANyPa0eMbQ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/IsXIUQ5L17BCy7d
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Sdp6MIVijYPpd1M
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hMNBN7FxAq3GBPI

Tabela 1 — Demonstrativo das despesas totais

Exercicio

Despesa: dotacao atual

2018 (R$) 2017 (R$)

997.188.113,00

957.170.134,00

Empenhado 997.576.221,15 953.259.997,59

Liquidado 926.988.031,11 895.001.691,13

Pago 860.878.458,31 894.797.705,80

RAP?! pago 59.039.399,30 64.534.144,28
Fonte: SIAFI.

Nota: ! Restos a pagar processados e ndo processados pagos; SIAFI:
Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal.

A Tabela 2 detalha o demonstrativo orcamentario dos
programas e acdes disponibilizados na LOA 2018 para a UTFPR

(Unidade Gestora: UG 26258).

Tabela 2 — Demonstrativo orgamentario disponibilizado na LOA

Programa

Dotacdo inicial

(R$)

Valor
empenhado
(R9)

0089 | o181 | Aposentadoriae 106.411.275,00 | 106.265.864,00
pensoes

gooh Rodpw FEensoigansmas 64.000,00 64.000,00
nacionais

0901 0005 Sentencas judiciais® 6.677.143,00 -

2080 | 8282 | Reestiuturacdoe 4.399.322,00 4.399.221,90
expansao das IFES
Fomento as ac6es de

2080 | 20GK | graduacdo, pés e 20.036.000,00 |  20.031.038,50
extensao

2080 | 20RK :\l’__'aE”S”te”‘?ao das 111.325.880,00 | 110.387.378,73

2080 4002 Assisténcia estudantil 19.725.745,00 19.718.452,58
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Programa

Dotacdao inicial

(R9)

Valor
empenhado
(R$)

2109 | ogHp | Frevidénciados 106.382.399,00 | 105.581.409,84
servidores

2109 2004 Assisténcia médica 11.759.937,00 11.731.953,38

2109 | 20Tp | Pagamentode 582.989.609,00 | 578.926.070,48
pessoal
Assisténcia pré-
escola

2109 | 212B [ auxilio-Alimentagdo 27.272.803,00 |  26.867.206,83
Auxilio-Transporte

2109 | 2164 | Aludade custo 144.000,00 112.836,53
moradia

Total (R$) 997.188.113,00 | 984.085.432,77

Programa

Meta

Unidade de
medida

Prevista

Realizada

0089

0181

Aposentadoria e
pensdes

0910

00PW

Cont. organismos
nacionais

0901

0005

Sentengas
judiciais®

2080

8282

Reestruturacao e
expansao das
IFES

Projeto
viabilizado

13

13

2080

20GK

Fomento as acbes
de graduagéo, pos
e extensao

Projeto
apoiado

13

13

2080

20RK

Manutencéo das
IFES

Aluno
matriculado

31.514

32.647

2080

4002

Assisténcia
estudantil

2109

09HB

Previdéncia dos
servidores



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML

Meta Tabela 3 — Despesas de custeio

Programa a Unidade de Custeio: R$ 155.566.938,66

medida

Prevista | Realizada

ici Tipo de despesa Valor empenhado %
2100 | 2004 | Assisténciamédica | BEMCTCI0 1 g go 7.746 2 £ 2 °
d 339000 | Outras despesas 1.382.478,08 0,89
2109 20TP Pagamento de _ B _ _ . _
pessoal 339004 Auxilios (alimentagéo, transporte e 1.496.812.96 096
isténci A- creche) e CLT T '
Assisténcia pré 700 722 il _ :
escgl_a . 339008 Auxilios (creche civil, natalidade e 3.065.261,90 1,97
Auxilio- Beneficio funeral)
2109 212B L.IXI 10 ~ concedido 3.921 3.893
Alimentacao 339014 | Diérias civil 3.919.777,33 2,52
Auxilio-Transporte 467 522 i
: 339018 | Bolsas de estudo no pais 27.062.574,02 17,40
2109 216H Ajuda de custo _ B _
moradia 339020 | Auxilio a pesquisadores 1.525.904,29 0,98
OElESD - - - 339030 | Material de consumo 9.378.30261 | 6,03
Fonte: SIAFI.
Nota: 1 A acdo 0005 refere-se as sentencas judiciais, as quais ndo s&o 339033 | Passagens 3.730.572,62 2,40
executadas pela UTFPR. 339036 | Servicos pessoa fisica 4.489.491,32 2,89
. 339037 | Méo de obra 26.871.982,18 17,27
A Figura 09 mostra o detalhamento das despesas por grupo e : —
elemento de despesa. 339039 | Servicos pessoa juridica 35.205.428,19 22,63
339040 | Servicos de TI 2.022.168,46 1,30
Figura 9 — Despesas por grupo e elemento de despesa 339046 | Auxilio-alimentagéo civis 20.166.586,08 | 12,96
Pessoal: RS 790.773.344,52 339049 | Auxilio-transporte estagiarios 1.978.570,34 1,27
_— 681967.136,19 339093 Ressarcimento 13.271.028,28 8,53
Total (R$) 155.566.938,66 | 100,00
Fonte: SIAFI.

108.806 208,13

319000 - VENCIMENTOS E VANTAGENS 319100 - OBRIGAGOES PATRONAIS -
FIXAS - PESS0AL CIVIL - 86,24% 13,76%

Fonte: SIAFI.

150 |



Figura 10 — Investimento

Investimento: R$ 51.235.938,17

28.000.000,00

16.380.923,62 449040 - SOFTWARE PRONTO - 0,52%
449051 - OBRAS EM ANDAMENTO - 12,86%
# 449052 - EQUIPAMENTOS - 31,97%

6.586.521,1 449061 - IMOVEL - 54,65%

268 493_44|

Fonte: SIAFI.

Por meio da Deliberagdo n° 004/2018, o COUNI da UTFPR
aprovou a execugao do orgamento para o0 exercicio em consonancia
com o PDI vigente. Das alocacdes de recursos de custeio para a
manutencdo dos campus, foram executados 100% dos recursos
previstos, sendo que deste valor R$ 4.458.500,00 (7,10%) foram
convertidos em recursos de investimento e, dos recursos dos
programas Institucionais, foram executados 75,65%, considerando
que alguns programas sofreram alteragdes em sua concepgéo e
foram readequados para execugao no exercicio de 2019.

Dos recursos previstos na LOA 2018, das fontes de
arrecadacgobes proprias temos as seguintes execugoes:

Grafico 5 — Execugdes efetuadas
R$229.343,84

R$981.440,00

R$7.414.758,09

= 8280 - 100,00% 8250 - 99,99% 8281 -23,6%

Fonte: SIAFI.
Nota: N&o houve arrecadacao suficiente para execucdao total da fonte 8281.
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Nos ultimos exercicios, os recursos de investimento sofreram
severos contingenciamentos, de modo que os ambientes
académicos e seus respectivos laboratorios ndo puderam ser
atualizados.

No exercicio de 2018, para minimizar os efeitos negativos
desta falta de recursos de investimento, a UTFPR solicitou ao MEC
a troca de seus recursos de custeio por recursos, no montante de
R$ 4.458.500,00.

Além dessa acgao, foram realizados com este Ministério dois
Termos de Execucdo Descentralizados, um para a aquisicado de
equipamentos e mobiliarios no valor de R$ 3.500.000,00 (Campus
Apucarana, Cornélio Procopio e Londrina) e outro no valor de
R$ 8.000.000,00 para pagamento de parcela referente a aquisicéo
do imével situado na Neoville para o Campus Curitiba.

Comparando os valores totais empenhados nos exercicios de
2017 e de 2018, em pessoal, custeio e investimento, registra-se uma
variacao de 4,44%.

Tabela 4 — Comparativo dos valores totais empenhados

Valor empenhado (R$)

Pessoal 772.689.195,61 790.773.344,32 2,29
Custeio 152.738.555,39 155.566.938,66 1,82
Investimento 27.832.246,59 51.235.938,17 45,68
Total 953.259.997,59 997.576.221,15 4,44
Fonte: SIAFI.
6.2.1.2 Principais Desafios e Ac¢des Futuras
Implementar agdes visando a otimizagdo dos recursos

financeiros da Universidade, de modo a priorizar o investimento em


http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/couni/deliberacoes/deli04.pdf/view
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/MobxCyL07ZtkN3k
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/r3frVqbeyuMx8ck
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ehSKJ4vVU4Mx3uQ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ehSKJ4vVU4Mx3uQ

acdes estratégicas voltadas ao pleno funcionamento dos programas
estruturantes das areas finalisticas.

6.2.2 GESTAO DE PESSOAS

6.2.2.1 Conformidade Legal

A area de gestao de pessoas observa a Lei n°® 8.112 (BRASIL,
1990) para os servidores efetivos e a Lei n° 8.745 (BRASIL, 1994)
para contratacdo de pessoal temporario. A conformidade a estas leis
e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e os 6rgaos de controle, é
verificada diariamente pela DIRGEP e

desdobrada para as unidades de RH
dos campus. Integra o Sistema de AUDIN / Teto constitucional /
Pessoal Civil da Administracao Federal |-:;"'§ SICI=- / m
como 6rgao seccional, ligado a gestao

de pessoas do 6rgao setorial - o MEC

— por sua vez vinculada a SGP. 100% respondido

6.2.2.2 Indicadores de
Conformidade junto aos Orgaos de Controle

A area de gest&o de pessoas recebe demandas da AUDIN, da
CGU e do TCU, como:

a) acompanhamento e controle do teto constitucional;
b) acumulagao de aposentadorias;

c) entrega das autorizacdes de acesso a CGU as Declaragbes
de IRPF dos servidores;

d) registros de informagao no Sistema de Apreciagéo e
Registro dos Atos de Admissao e Concessodes (SISAC) e-
Pessoal;
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e) atendimento das determinacbes e recomendacdes dos
orgaos de controle (diligéncias, indicios e trilhas de
auditoria);

f) solicitagbes de auditoria feitas pela AUDIN;

g) ocorréncias de Ouvidoria e do e-SIC.

Grafico 6— Sistema de indicios do TCU

5
4%
18
‘ 16%

= Arquivados
= Aguardando esclarecimentos

14
12% '

6.2.2.3 Composicao da Forca de Trabalho

Esclarecimento iniciado
Em monitoramento

Em tratamento

O quadro de pessoal da UTFPR é constituido por trés carreiras:
professor do magistério superior (MS), professor do ensino basico,
técnico e tecnologico (EBTT) e TAE.

A mais complexa é a carreira dos TAEs, que possui uma
diversidade de cargos distribuidos em 5 classes (A a E). A UTFPR
possui 75 diferentes cargos da carreira TAE, além dos cargos de
professor (do MS, do EBTT e titular-livre do MS), totalizando 78
cargos.

A estes somam as contratagdes temporarias autorizadas na
forma da Lei n° 8.745 (BRASIL, 1994), com os professores
substitutos do magistério superior e do EBTT, assim como o cargo
de professor visitante do MS e de técnico especializado de nivel
superior.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8745cons.htm
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/gX8VBnmtqQvKrh9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8745cons.htm

Figura 11 — Unidades de lota¢éo
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A forca de trabalho da UTFPR, por situacao funcional, esta
apresentada na Tabela 5.

Tabela 5 — Forga de trabalho por situagéo funcional

... | Colaborador L. Exercicio o Exercicio
Estatutario P Temporario ] Anistiado L
técnico descentralizado provisorio
3.679 17 251 7 6 12
92,62% 0,42% 6,32% 0,18% 0,15% 0,30%

3.972 servidores (ndo foram considerados
estagiarios e cedidos. Inclui servidores em
exercicio provisorio e temporarios)

d 57.93%
Q 42.07%
& 0,65%

A forca de trabalho ativa por carreira esta distribuida de acordo
com a Figura 12 e a distribuicdo por titulagdo, esta detalhada nos
graficos da Figura 13.
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Figura 12 — Forca de trabalho por carreira, por idade e etnia
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Figura 13 — Forca de trabalho de acordo com a titulagéo

Técnico-administrativos
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Docentes
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26;1%

E MEDIO;
26;2%

\

DOUTORADO;
. 1864; 67%
ESPECIALIZACAO;
113; 4%



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/fYtcbduPObKY2ul
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/mHXi6km7Dyl45HE

A UTFPR possui o Quadro de Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos (QRSTA) para a contratagdo de servidores
TAEs com limite estabelecido pelo Decreto n® 7.232/2010 e pela
Portaria Interministerial Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP)/MEC n° 316/2017, permitindo repor
as vacancias de nivel C, D e E.

Figura 14 — Evolucdo do quadro de pessoal permanente
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Figura 15 — Evolugdo do quadro de pessoal (geral)
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Os cargos de nivel A e B estao em extingao e nao podem ser
repostos, assim como diversos cargos de nivel C, uma vez que o
Decreto n° 6.292/2018 extinguiu varios cargos TAE e vedou o
provimento de diversos outros cargos, ao mesmo tempo que
recolheu os codigos de vagas nestas condigdes.

No caso de docente MS, o MP autorizou, por meio do Decreto
n°® 7.485/2011 e da Portaria Interministerial MP/MEC n°® 316/2017, a
reposi¢cao dos cargos de MS e de Titular-Livre MS dentro do limite
previsto no banco de professor equivalente.

No caso dos docentes do EBTT a situagdo é distinta,
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agravando-se mais em 2018. O banco de equivalente para esta
carreira ndo abrangeu a UTFPR, de forma que este cargo deve ser
gradualmente extinto na Instituicdo. Neste ano, foram desocupadas
29 vagas, aumentando a defasagem acumulada para 123 vagas de
docentes do EBTT sem permissao de provimento ou troca por MS.

Figura 16 — Evoluc&o do quadro docente efetivo (EBTT + MS)
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O ano de 2018 foi o primeiro ano do ultimo quinquénio em que
a curva do quadro de docentes efetivos da UTFPR inflexionou, tendo
uma redugdo de 11 vagas em relagdo a 2017. Mantida a politica
adotada pelo MEC nos ultimos dois anos, a tendéncia é que a
reducdo do quadro docente se acentue com as aposentadorias de
docente do EBTT.

Figura 17 — Evolucdo do quadro docente total (EBTT + MS + CDT)
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O quadro geral de docentes, incluidos substitutos e visitantes,
teve uma redugéao de 59 profissionais em 2018. Esse decréscimo se
deu em razdo da diminuicdo de contratagdes de professores
substitutos, uma vez que o MEC, especificamente para a UTFPR,
nao autorizou no SIAPE a utilizagéo do limite de até 20% do quadro
do EBTT para contratagao de substitutos temporarios desta carreira.


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19362845/do1-2017-10-19-portaria-interministerial-n-316-de-09-de-outubro-de-2017-19362746
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19362845/do1-2017-10-19-portaria-interministerial-n-316-de-09-de-outubro-de-2017-19362746
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VMZTd3iMuHS2SuC
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/BupPTQqFp2DsYrb
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Rfu14JGxZz7zAXA
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/vK4pVr5VJ2rBpfW
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/lCLpArQoPmvEbvU
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VMZTd3iMuHS2SuC
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19362845/do1-2017-10-19-portaria-interministerial-n-316-de-09-de-outubro-de-2017-19362746

O limite de contratagdes temporarias, que até meados de 2017 era
de 510 contratagdes, ficou reduzido para 318.

Essas perdas, somadas as 16 vacancias de cargos técnico-
administrativos de nivel A, B e C extintos ou de provimento vedado,
resultam na redugédo de 75 vagas no quadro geral da Universidade
quando comparado com 2017.

6.2.2.3.1 Necessidade de recursos humanos

A Portaria MEC-MP n° 109/2017 estabelece regras para
acréscimo ao orgcamento de pessoal para o exercicio subsequente
do PLOA no que tange ao BPEq e QRSTA.

Demandamos a inclusdo de 491 vagas no orcamento de 2019
relativas as pactuacdes de criagdo de cursos e campus que nao
foram cumpridas pelo MEC, a reposicdo de aposentadoria dos
docentes do EBTT ocorridas entre 2016 e 2018 e a substituigdo as
vagas extintas de nivel C.

6.2.2.3.2 Estratégia de recrutamento e alocacédo de pessoas

No ano de 2018 foram propostas as regulamentagdes internas
para remanejamento e remogao de servidores, que ainda dependem
de analise do COUNI, buscando proporcionar mais assertividade nas
movimentagdes internas. O ingresso se da, preponderantemente,
por meio de concurso publico, tendo sido publicada a IN _Conjunta
001/2018-DIRGEP-PROGRAD-PROPPG, que estabeleceu novos
procedimentos para o concurso docente.

19% a mais do que em 2017.

Grafico 7 — Demonstrativo de pessoal ativo
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Grafico 8 — Participagéo de ativos e inativos nos gastos com pessoal
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6.2.2.4 Detalhamento e Evolucéo das
Despesas de Pessoal

Servidores efetivos

As despesas com pessoal (ativo e inativo) .
e pensionistas totalizaram R$ 698,8 milhdes,

» 109 Ingressoj

112 Egressos

 Ativos Aposentados Pensionistas

A participacdo dos aposentados nas despesas subiu de
14,9% em 2017 para 16,1% em 2018, demonstrando tendéncia de
crescimento para os proximos anos, e dos pensionistas variou de
3,7% para 3,8% — tendéncia de baixo crescimento, conforme de
mostra o Figura 18 da evolugdo dos gastos com pessoal.



http://portal.utfpr.edu.br/documentos/gestao-de-pessoas/dirgep/instrucoes-normativas-conjuntas/instrucao-normativa-1-2019-dirgep-prograd-proppg
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/VyiZuZkng6y9GD6

Figura 18 — Evolugéo dos gastos com pessoal
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Figura 19 — Demonstrativo das despesas por situacéo e por tipo
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A ampliacao das despesas de pessoal ativo se deve, em parte,
ao reajuste/reestruturagéo da tabela, em torno de 5% concedido para
a carreira do magistério federal (MS e EBTT) e ao avango dos
servidores das carreiras do MS, do EBTT e do TAE (progressoes,
promogoes, RT).

Figura 20 — Proporg¢éo de inativos em relacéo aos servidores efetivos
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Em relacdo aos inativos, deve-se a ampliacdo do quantitativo
de aposentados — dos quais a maior parcela possui paridade com a
remunerag&o dos ativos e os demais vinculam-se aos reajustes do
RGPS.

Figura 21 — Propor¢éo de pensionistas em relagéo a ativos e inativos
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Em relacéo aos estagiarios, 2018 encerrou com 52 estagiarios
de nivel médio (51 com bolsa), 46 de nivel técnico (11 com bolsa) e
488 de nivel superior (399 com bolsa). O desembolso total com a
contratagdo de estagiarios foi de R$ 3,196 milhdes.
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6w3c0kRYdLh91v4
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/d6k4ZxqMC85Olo7

6.2.2.5 Avaliacdo de Desempenho e Estagio Probatorio

O desempenho dos servidores é avaliado anualmente,
composto pelas etapas de avaliacao: setorial pelo usuario externo;
do servidor pela chefia imediata; da chefia imediata pelo servidor; e,
no caso dos docentes, da avaliacdo do docente pelo discente.

O desempenho minimo de 60%, atendidos os demais critérios
de avaliacao, é condicao para a evolugao nas carreiras, por meio das
promocgdes ou progressoes. O impacto financeiro das progressoes e
promocdes decorre de aplicacdo de steps pré-definidos nas tabelas
de remuneracdo de cada carreira, e ocorre a cada 24 meses para
docentes e 18 meses para TAE. Em 2018, 1.649 servidores tiveram
promogao ou progressao por meérito, por desempenho ou por
capacitagao.

Os servidores efetivos ingressantes também sao avaliados no
periodo de estagio probatério. Concluiram o probatério 188
servidores, dos quais 3 ndo obtiveram a pontuacdo minima de
desempenho e foram exonerados.

6.2.2.6 Capacitacao

Em 2018, aprimoraram-se os critérios de oferta, contratagéo e
controle dos cursos ofertados, na parceria com a ESAF e nos cursos
on-line transmitidos a partir de Curitiba para os polos em todos os
campus. Foram 1.740 participagdes de servidores em 72 cursos,
presenciais e a distancia, sendo que destes 381 eram ocupantes de
funcao.

6.2.2.7 Saude e Seguranca

Avangamos na consolidacdo da estruturagdo do
SIASS/UTFPR/IFPR, atendendo os servidores dos dois 6rgaos na
capital e em sete unidades no interior do estado: Apucarana, Campo
Mourdo, Cornélio Procépio, Francisco Beltrao, Medianeira, Pato
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Branco e Ponta Grossa.

6.2.2.8 Principais Desafios e Ac¢des Futuras

O Quadro 3 indica os principais desafios e as agdes futuras
para os proximos periodos.

Quadro 3 — Desafios e agdes futuras para a gestdo de pessoas

Quadro de pessoal

Apesar de urgir realizar o dimensionamento, que se encontra sobrestado por
decisdo do MP, indicadores da CGU (pag 147 do documento) apontam que a
UTFPR possui ¥s do quadro TAE ideal. Além disso, expressivo numero de
docentes do EBTT esté apto a aposentadoria e ndo possuimos autoriza¢ao para
reposicao destas vagas

Terceirizagao

Embora seja uma alternativa para suprir a deficiéncia de pessoal nas areas
meio, mobilizar recursos financeiros de custeio e de gestéo para a terceirizagdo
vai requerer esforcos para verificar a viabilidade

Ponto eletrénico

A IN 2/2018-MP impds a adogao do ponto eletrdnico para os servidores, o que
implica em alterar a sisteméatica do controle de frequéncia e a escolha de um
sistema que o realize adequadamente

Adicional de insalubridade
Embora o impacto final atinja cerca de 5% do quadro, a mobilizacéo gerada nos
13 campus para a realizacdo das andlises quantitativas requeridas pelo novo
maddulo SIAPE Saude é desafiadora, considerando o quadro de pessoal
reduzido para gestédo dos laudos e monitoramento da contratacédo

Gestéo de risco

O desenvolvimento de mapeamento e gestéo de riscos é importante para a area
de gestao de pessoas, que movimenta altos valores financeiros, demandando
um forte esforco para mitigacdo dos riscos

Para informagdes adicionais, acessar os hiperlinks inseridos
nas palavras-chave:Distribuicdo da lotacdo efetiva; Estrutura de cargos
em comissao e funcdes gratificadas; Servidores por faixa etaria; Servidores
por nivel de escolaridade; Técnico-administrativos por categoria funcional;



http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao-publica/arquivos-e-publicacoes/tabela-de-remuneracao-1
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao-publica/arquivos-e-publicacoes/tabela-de-remuneracao-1
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/wj8ErLRkIvfAuGR
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/zFZsdLrmAsy4Rwo
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/LKHSUjwoiEDFqDX
http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/cgu/2017-relatorio-de-auditoria-anual-de-contas-cgu.pdf
https://conlegis.planejamento.gov.br/conlegis/legislacao/atoNormativoDetalhesPub.htm?id=15006&tipoUrl=link
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/5Uhtf7gD20Wlrcn
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Qoq2HfHRX6cyQVs
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Qoq2HfHRX6cyQVs
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/l80GrUEivlLDYfO
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/bqY4075iOVxRpV1
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/bqY4075iOVxRpV1
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/mhq3TA7lnjS0Ooo

Docentes efetivos, substitutos e visitantes por regime de trabalho;
Servidores em licenca, cedidos, requisitados e prestando colaboracgao;
Evolucao do quadro de pessoal no ultimo quinquénio; Funcdes de confianca
ocupadas; Aposentados e pensionistas; Aplicacdo do orcamento destinado
a__capacitagcdo; Cursos promovidos pelos Campus com _recursos
descentralizados; Afastamentos para pds-graduacdo e capacitacao;
Turmas e servidores capacitados no SEI; Capacitacdes executadas pela
ESAF; Servidores e dependentes inscritos no plano de assisténcia médica;
Usuarios do plano de assisténcia médica por faixa etaria; Custos envolvidos
no plano de assisténcia médica; Servidores e dependentes inscritos no
plano de assisténcia odontoldgica; Estagiarios de nivel médio, pés-médio
(técnico) e nivel superior sem bolsa (ref. dez/2018); Servidores efetivos por
carreira_e faixa etaria; Técnico-Administrativos por nivel vs titulacao;
Vacancias por carreira_x motivo; Ingresso por carreira vs motivo;
Movimentacdes realizadas e exercicios provisorios internos e externos.

6.2.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

6.2.3.1 Conformidade Legal

Na UTFPR séao utilizados os modelos de editais de licitagao,
termos de referéncia e contratos disponibilizados pela AGU, e,
mediante parecer referencial da PROJU, os processos para a
aquisi¢cao de bens ndo possuem analise juridica especifica, mas, em
se tratando de contratacdo de servicos ou emissao de termos
aditivos, todos recebem, individualmente, uma Nota Juridica em
razao das especificidades de cada contratacdo. Esses
procedimentos garantem a conformidade das contratagdes as
normas, principalmente as Leis n° 8.666/1993 e n° 10.520/2002, e
instrucbes normativas do MP, notadamente as IN 04/2014 -
SEGES/MP e 05/2017 — SLTI/MP.
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6.2.3.2 ContratacGes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes da UTFPR foram divididas em
quatro categorias, conforme cifras a seguir:

a) tecnologia da informacdo = R$ 9.978.393,13;
b) equipamentos e materiais para 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo = R$ 8.833.304,03;
c) aparelhamento das bibliotecas = R$ 3.747.165,34;
d) obras, aquisicdo de imovel e manutencédo de bens imdveis
= R$ 47.110.271,89.
Informagdes adicionais (campus, natureza de despesas, objeto
da contratacao e fornecedor) podem ser obtidas por meio dos links
disponiveis nas categorias supracitadas.

6.2.3.3 Detalhamento das Despesas Pagas

Destacam-se também as contratacbes de servigcos necessarios
para o funcionamento administrativo da UTFPR, sendo as principais
0s servicos de limpeza e conservacao, vigildncia e apoio técnico
administrativo, este ultimo engloba diversos tipos de servicos, tais
como recepgdo e motoristas, e ainda as despesas com energia
elétrica e telefonia, por exemplo. As informagdes registradas foram
coletadas no SIAFI e no Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES).
Informagdes adicionais podem ser acessadas nos links referentes a
cada tipo de despesa apresentada.

Tabela 6 — Demonstrativos das despesas pagas

Tipos de servigos Valores pagos (R$)

Apoio técnico-administrativo® 5.198.770,59
Limpeza, conservagéo e copeiragem* 14.355.075,56
Vigilancia® 6.253.860,89
Manutenc&o e conservacdo de bens imdveis? 2.002.033,92



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/5f3LkmBxoIaMP5w
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/i89VgvnH5KEhiHy
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/wShzoz6A1ecqXZY
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/DlnBudnzaFRwTSE
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/DlnBudnzaFRwTSE
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/CTbFWa4B3GQcUND
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/YPljdSfx8wvBeQZ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/YPljdSfx8wvBeQZ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/fIVDwv3nzwclcnf
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/fIVDwv3nzwclcnf
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/eBcd5AyCKTdAe0R
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/dF128dltPMo86Fk
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/aOK1A9sPieSZz9k
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/aOK1A9sPieSZz9k
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/NUmeiGLFKUOKIRm
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/sdR4HtXlMYj7r6a
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ftD5BR4FoAd82lP
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ftD5BR4FoAd82lP
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/0ZAvVDxYHSXtmDB
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/0ZAvVDxYHSXtmDB
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hnKABdVwmqrcASu
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hnKABdVwmqrcASu
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Oy15SbIgHrUnc0a
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/Oy15SbIgHrUnc0a
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/QAEjrswfqVit0QY
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ruv0Oa9zRH8aa40
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/C9AI3Jl88bhCf6A
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/HCeFk6DNf1GuPaP
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/gjrgslWjQyarwq4
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/RIG5wakwV4uRgXo
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/UqOsYgtm7XXWBC3
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/hMNBN7FxAq3GBPI
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/DI2JB9ankPaXH1d
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/DI2JB9ankPaXH1d

Valores pagos (R$)

Tipos de servigos

Energia elétrica* 9.133.102,15
Aqua e esgoto* 973.816,19
Telefonia fixa 311.891,34
Telefonia moével 159.433,87
Abastecimento e manutencéo de veiculos 981.859,38
Total (R$) 39.369.843,89

Fontes: SIAFI e SISPES*.
Nota: ! Despesas com mao de obra exclusiva.

6.2.3.4 Valores Totais por Tipo de Contratacao

Na UTFPR o maior valor das contratagdes empenhadas em
2018 ocorreu através da modalidade pregao, e na forma eletronica.

Figura 22 — Valores totais por tipo de contratacdo

71.931.132,84

34.632.493 83
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- |

CONVITE TOMADADE CONCORRENCIA DISPENSA DE INEXIGIBILIDADE REGIME PREGAQ
PRECO ICITAGAQ

DIFERENCIADO

CONTRATAGAO
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Fonte: SIAFI.
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6.2.3.5 Principais Desafios e Ac¢des Futuras

Algumas demandas por contratagdes de investimentos nao
puderam ser atendidas, devido a restricdo orgcamentaria no dmbito
da Administracéo Publica, motivo pelo qual a UTFPR foi levada a
adaptar-se para dar continuidade as suas atividades, uma vez que
nem todos os equipamentos e ambientes de ensino puderam ser
atualizados.

As constantes alteragdes no conjunto de normas pertinentes as
licitacbes e contratos traduziram-se, no ambito da UTFPR, como a
principal dificuldade enfrentada pelos servidores envolvidos nestas
atividades, aliada ao reduzido nimero destes servidores.

6.2.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

6.2.4.1 Conformidade Legal

A conformidade de gestao contabil ocorreu em consonancia
com a Lei n® 4.320/1962 e Norma Brasileira de Contabilidade (NBC)
aplicada ao Setor Publico T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n°
1.133/2008, conforme apontado na Declaragao do Contador, inserida
na figura da Seg¢ao 7.1.

6.2.4.2 Infraestrutura Fisica e Principais Investimentos de
Capital

O valor do patriménio dos iméveis da UTFPR, registrados no
SPIUNET, é de R$ 1.069.939.998,61.

Conforme registrado na seg¢do 6.2.1.1, os recursos de
investimento totalizaram R$ 51.235.938,17 na ampliacdo de
ambientes fisicos e na aquisicdo de equipamentos.

Este novo patriménio envolve, significativamente, a construgao
de obras e pagamento de parcela devido a aquisi¢do de area para o


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/pl3xxdq94MaMAhY
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/IVgkaaELHP1NMEt
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/aaUQBS6AG4f7v9J
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/aaUQBS6AG4f7v9J
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/UMzf6hNtJGZGT2W
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/izvUFyL80FzRWOQ
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/ifeJPYxKyMwYDuF
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/luEERRgninUk6ML

Campus Curitiba, incremento de infraestrutura em Tl e ampliagao e
modernizagao dos laboratérios de ensino, pesquisa e extensao.

Tais recursos permitiram aprimorar a infraestrutura disponivel
nos campus, voltados ao atendimento aos macroprocessos
finalisticos, garantindo melhorias significativas nas acobes
desenvolvidas na Universidade.

Dentre os resultados decorrentes dos investimentos realizados
destacam-se: o aprimoramento da infraestrutura fisica e a
atualizacdo em equipamentos de TI.

6.2.4.3 Desfazimento de Ativos

Na UTFPR, em 2018, a gestao patrimonial de ativos registrou
as seguintes movimentagdes: entradas e desfazimentos.

Figura 23 — Desfazimento de ativos

6.835.442 13 64.097 441,30
Shabateinl 00
2.043.865,08

Ativos méveis (RS$) - 16.272.641 28

Desfazimentos mEntradas

Para os calculos dos valores totais das movimentacdes de
ativos, somente foram consideradas as que efetivamente alteraram
os valores do patrimbénio da UTFPR, de modo que nao foram
consideradas aquelas referentes as transferéncias entre campus e
as adequacoes nas classificagdes contabeis para correcao.

Por outro lado, foram consideradas as ocorréncias que
atribuem novo valor liquido aos ativos, que séo os casos das
reavaliagoes, reducgdes e depreciagdes.

A entrada dos ativos, em sua maior parte, deu-se pelo emprego
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de recursos da UTFPR na compra de novos bens e para a
construgdo de novos imdveis, e pelas reavaliacbes dos imoveis
pertencentes a UTFPR.

Os principais motivos para os desfazimentos dos ativos moveis
relacionam-se a bens que se tornaram antieconémicos,
irrecuperaveis ou obsoletos. Notadamente envolvem equipamentos
de informatica, mobiliario em geral e veiculos. Os desfazimentos dos
ativos imodveis foram justificados pelos recebimentos definitivos das
obras, que, por controle contabil, deixam de compor a conta contabil
obras em andamento, e, em decorréncia, o valor do imével passa a
compor o valdor das edificagdes.

6.2.4.4 Locacao de Imoveis e de Equipamentos

Em 2018 foi realizada locacdo de imovel, para abrigar o
COUNI, PROREC, PROPPG e Diretoria de Comunicacdo, e
locacbes de maquinas e equipamentos (como outsourcing de
impressdo) e locagao de veiculos, totalizando R$ 1.398.151,92.

Figura 24 — Locacao de imoveis e de equipamentos

Locacgo de veiculos [ R$447.954,40

Locagdo de maquinas e
equipamentos

R$774.176,02
Locacao de imovel [ R$176.021,50

Fonte: SIAFI.

6.2.4.5 Principais Desafios e Ac¢des Futuras

Manter atualizados os ambientes e equipamentos dos
laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que a
Instituicao é voltada para o ensino tecnoldgico. Intensificar as agdes


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6ACRkWYD4q1k9xM
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/4RYenQjzKAuBMcm
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/osRZYuhGRBgpams

de captagao de recursos de investimento, seja por meio de emendas
parlamentares, arrecadacao propria ou pela troca de recursos de
custeio por investimento.

6.2.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.2.5.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a
Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao (DIRGTI)
acompanha e aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, Sistema
de Administracado dos Recursos de Tecnologia da Informagédo do
Poder Executivo Federal, padrbes internacionais de boas praticas,
tanto de governanca de Tl como de gerenciamento de servicos, para
a expansao e manutencdo dos servicos de TI, além de criar e
obedecer as regras estabelecidas em seus normativos internos.

Manter a conformidade legal é essencial para assegurar que
os fatores de sustentabilidade de negdcio sejam identificados,
planejados e atendidos. Nessa perspectiva, foram criadas e
atualizadas normas que tratam de uso de recursos de Tl, seguranca
da informacgéo; plano de continuidade de negdcios; gestao de riscos,
processo de aquisicao de solucdes de TI, dentre outras.

Todas essas normas foram discutidas e aprovadas pelo Comité
Gestor de Tl, que tem como finalidade:

a) promover o alinhamento das acdes de Tl as diretrizes
estratégicas;

b) promover e apoiar a priorizagao de projetos de tecnologia
da informagédo a serem atendidos para dar suporte as
necessidades estratégicas;

c) identificar e implementar oportunidades de melhorias para
que a Instituicdo possa se adaptar rapidamente a
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mudancgas de circunstancias tecnolégicas ou de gestédo e a
novas demandas operacionais.

Essas informacdes sdo essenciais para tomada de deciséo,
processo de melhoria continua, principalmente na criagcdo e
aplicagdo de planos de agdes e sistemas informatizados. Definir
normas e procedimentos internos também exige que a Instituicdo
esteja em conformidade com a legislacéo vigente, além do dominio
e conhecimento do negécio, direcionando as responsabilidades aos
gestores de areas, com o objetivo de melhorar as atividades e
proporcionar maiores indices de eficiéncia, eficacia e confiabilidade
das informacdes, que é a base de toda decisao.

6.2.5.2 Modelo de Governanca de TI

Figura 25 — Modelo de governanca de Tl
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6.2.5.3 Montante de Recursos Aplicados em TI

Maiores informagdes dos recursos aplicados em Tl, acessar o
link disponibilizado na Figura 26.



Figura 26 — Gastos de Tl por natureza de despesa

Servigos Gerais de TI
RS 402.625,75
4,03%

Servigos de Impressao
RS 546.308,47
5,47%

Softwara

{Permanente, Assinaturas
& Desenvolvimento)
RS 946.874,08
9,49%

Consumo
RS 1.662.961,08
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Outros
RS 362.206,00
3,63%

Equipamentos de Tl
R$ 6.057.417,75
60,71%

Fonte: DIRGTI e SIAFI.

6.2.5.4 Principais Resultados na Area de Tl por Eixo de Valor

Quadro 4 — Principais resultados na area de Tl por eixo do PDI

Projeto / Modulo

informatizado

Atividade desenvolvida

Resultados

Sistema de Processos dos | Melhor gestéo dos
1 Sistemas Novos / | Conselhos (COUNI, processos e
Maodulos COGEP, COPPG, atividades dos
COEMP, COPLAD) conselhos
Transparéncia das
. informacdes
. Desenvolvimento da 3
Sistemas Novos / . relacionadas com os
1 . plataforma de servigos ao "
Modulos 2or servicos
usuério . .
disponibilizados pela
UTFPR
Melhoria na
i Novo modulo de cadastro categorizacao de
Sistemas Novos / p .
2 , de Pessoas e vinculo com | perfis de pessoas
Maodulos :
a UTFPR com vinculo na
UTFPR

Projeto / Médulo

informatizado

Sistemas Novos /
Médulos

Atividade desenvolvida

Arquitetura da aplicacdo
para disponibilizacéo, via
web service de
informacdes para o
Aplicativo UTFPR Mobile
Aluno

Resultados

Disponibilizacéo de
forma eficiente e
segura de
informacdes dos
alunos para o projeto
mobile UTFPR Aluno

Sistemas Novos /
Médulos

Sistema de Egressos

Consultas e
gerenciamento dos
dados dos egressos

Nova
Funcionalidade

Integracéo do Sistema de
Estagio com o SEI

Aumento da
eficiéncia do
processo de
solicitacdo de
estagio, gerando
economicidade
processual

Sistemas Novos /
Médulos

Sistema de Registro e
Acompanhamento de
Atividades de Extensao

Melhor controle das
atividades de
extensao

Nova
Funcionalidade

Desenvolvimento de novas
funcionalidades no Portal
Institucional da UTFPR

Facilidade de
navegacao e acesso
a informacdes
institucionais

Disponibilizagao
de software

Aquisicéo de Ferramenta
de Edicédo, por meio de
plataforma Web, de
Documentos Eletrdnicos
para Arquivos
Armazenados no Servico
de Armazenamento em
Nuvem da UTFPR

Ferramenta utilizada
para trabalhos
colaborativos
aumentando
significativamente a
qualidade e
facilidade na
construcao de
documentos

Hosting

Disponibiliza¢é@o, por meio
do compartilhamento de
recursos computacionais,
de parte da infraestrutura
do data center da Reitoria
para 0s campus

Melhor utilizacéo dos
recursos
computacionais,
diminuicdo dos
custos centralizando
0s investimentos



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/gjrgslWjQyarwq4

Projeto / Médulo

. . Atividade desenvolvida Resultados
informatizado
Servico de
videoconferéncia com Diminuicdo do custo
objetivo de viabilizar de viagens,
5 Videoconferéncia | reunides, com qualidade facilidade no
de som e imagem, em agendamento de

tempo real, entre a Reitoria | reunides
e 0s 13 campus

Aumento no poder
de processamento
das maquinas
utilizadas para rodar
0s sistemas
corporativos, com
maior garantia de

Aquisicado de duas
maquinas servidoras para
processar o banco de
dados responsavel pelos
sistemas institucionais
(académico, corporativo,
etc.)

Servidores para
desenvolvimento

disponibilidade

6.2.5.5 Seguranca da Informacéao

Os mecanismos utilizados para a gestdo de seguranga da
informacao da UTFPR estdo assim estabelecidos:

Quadro 5 — Mecanismos voltados a seguranga da informagéo

Mecanismo | Descricéo

A UTFPR possui sua Politica de Seguranga da Informagéo
e Comunicag¢des (POSIC) a qual estabelece diretrizes,
padrdes e processos da gestdo de seguranca da
informacéo por meio da Deliberacdo COUNI n° 09/2014

POSIC

Mecanismo Descricao

Comité de
Seguranca da
Informacgéo

A POSIC instituiu o Comité de Seguranca da Informagéo.
Tem como competéncia orientar a conducdao da POSIC,
propor normas e procedimentos relativos a seguranca da
informacdo, propor recursos necessarios as acdes de
segurancga, designar grupo de trabalho responsavel pelo
diagnodstico, tratamento e resposta de incidentes de
segurancga, grupos de trabalho para tratar de temas
especificos e propor solugdes, realizar e acompanhar
estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos
na seguranca e estabelecer diretrizes para programas
destinados a conscientizacdo e a capacitacdo dos recursos
humanos

ETIR

A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais (ETIR) é composta por uma equipe central
e equipes nos demais campus na UTFPR. A ETIR central €
responsavel pela elaboracdo das estratégias,
gerenciamento das atividades e distribuicdo das tarefas
para as equipes descentralizadas. As equipes
descentralizadas terdo como responsabilidade implementar
as estratégias e gerenciar as atividades em seus
respectivos campus

Gestéo de
riscos de
seguranca da
informacao

A gestao de riscos é detalhada no Plano de Continuidade de
Negadcios, visando identificar, avaliar e tratar riscos inerentes
a seguranca da informacéo

Firewall

Solugdo padronizada, visando proteger 0s sistemas
informatizados contra-ataques cibernéticos direcionados e
ampliar a capacidade de monitoramento das redes. Como
resultados, houve aumento na seguranga do Data center e do
parque tecnoldgico, facilitando o monitoramento das redes e
potencializando a prote¢do dos servigos disponibilizados

Autenticacao
dos sistemas e
perfis de
acesso

A concessao de acesso aos servicos e sistemas corporativos
€ sistematizada para prevenir a quebra de seguranga da
informacgao e comunicag¢des. Apds a concessao, 0 usuario
tera acesso somente as funcionalidades liberadas para seu
perfil
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Mecanismo

Seguranca
fisica do Data
Center

O acesso fisico ao ambiente é restrito e realizado
através de leitura biométrica. Em 2018 foi adquirido
um novo sistema de refrigeracéo, com equipamentos
destinados para este tipo de ambiente, agregando
inclusive monitoramento remoto do funcionamento. O
Data Center possui sistema de monitoramento de
temperatura e umidade interna e de controle

Descricéo ‘

6.2.5.6 Principais Desafios e AgOes Futuras

O Quadro 6 sinaliza os principais desafios e as agdes futuras
para os proximos periodos.

Quadro 6 — Desafios e agdes futuras para a gestéo da Tl

Gestao

| Desafios

Politicas e normas
formalizadas em
processo de implantagéo
Quadro de Analistas e
Técnicos em TI
insuficientes em relagéo
as demandas
Indicadores e metas em
processo de formalizagéo
Catalogo de Servicos em
fase de implantagéo

Acdes futuras |

Dar continuidade aos projetos, as
atividades de disponibilizacdo de
servicos de Tl e de novas
demandas para atender ao
crescimento e modernizacdo da
UTFPR

Prosseguir nas diretrizes do
Programa de Capacitacéo e
Desenvolvimento de Servidores
de Tl da DIRGTI/COGETI
Formalizar Indicadores e Metas
para a area de Tl e divulgar os
resultados

Implantar o Catalogo de Servigos
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Desafios

Definicdo pouco
detalhada dos processos
por parte das areas
demandantes dos
servigos de TI
Dificuldade financeira
para manter a

Acdes futuras

Implantar o Projeto Nuvem
Computacional para Docentes:
disponibilizacéo de recursos
computacionais para
desenvolvimento de pesquisas e
atividades académicas

[ eI, Infraestrutura e para Implantar o site de backup com
disponibilizar novos alta disponibilidade, com a
projetos e sistemas infraestrutura necessaria
Implantagdo de um novo | Estudo técnico e financeiro para
site de convergéncia expansao e atualizagéo da
online infraestrutura de Tl existente
Necessidade de manter Intensificar o desenvolvimento de
os sistemas em producgéo | sistemas informatizados de apoio
com tecnologia obsoleta | as demandas de projetos
Definicao pouco tecnoldgicos e atividades das
detalhada dos processos | areas finalisticas da Instituicdo
por parte das areas Implantar o novo processo de

Sistemas demandantes dos desenvolvimento de software,

servigos de Tl

Novo processo de
desenvolvimento de
software utilizando as
novas tecnologias
adotadas

consolidando as novas
tecnologias e oportunamente
substituir as tecnologias obsoletas
utilizadas anteriormente

Promover a interoperabilidade
entre 0s sistemas computacionais

Adicionalmente, a UTFPR disponibiliza em seu portal na internet, o
Plano Estratégico de TI, que tem por objetivo estabelecer o planejamento e

0 monitoramento dos das metas da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da

Informacéao.

6.2.6 GESTAO DE CUSTOS

Apesar de a UTFPR né&o ter implantada a gestado de custos na
Instituicdo, destaca-se que o Departamento de Contabilidade,


http://portal.utfpr.edu.br/documentos/tecnologia-da-informacao/dirgti/regulamentos

vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo, possui
um estudo em andamento com o intuito de propor um modelo para a
Universidade.

Registra-se, também, que, em razdo da obrigatoriedade do
uso da aba centro de custos no SIAFI, a UTFPR tem aplicado o
centro custo genérico, utilizando o codigo disponivel no Sistema de
Informagdes Organizacionais do Governo Federal que representa o
orgao no referido sistema.

Como acao futura, pretende-se desenvolver um projeto piloto
para avaliar a viabilidade na implementagdo da gestdo de custos
utilizando o estudo desenvolvido, uma vez que € necessario
estruturar uma metodologia de mensuragao padronizada, eficiente e
aplicavel aos 13 campus que compdem o sistema da UTFPR.

6.2.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

6.2.7.1 Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e
Aquisicoes

Destaca-se que, na aquisicdo de materiais, os setores
responsaveis sdo orientados a atender as instru¢gdes contidas no
portal de Compras Sustentaveis do MP, instrucdes que incluem, entre
outras, no caso das licitagbes, a exigéncia dos selos FSC e Procel
nos editais de compra de materiais e equipamentos.

Adicionalmente, os departamentos de compras vém adotando,
sempre que possivel, os seguintes critérios:

a) produtos formados de materiais reciclados, atdxicos ou
biodegradaveis;
b) papel ndo clorado ou reciclado, com o selo FSC;

c) aquisicdo de equipamentos que contenham a Etiqueta
Nacional de Conservagdo de Energia e que apresentem
maior eficiéncia no consumo de energia.

| 65|

Para 2019, sera promovido um curso de compras sustentaveis
com o envolvimento das equipes de licitacdo de todos os campus,
proporcionando uniformizacdo de novos procedimentos e boas
praticas em aquisicoes, em consonancia com a legislagao vigente.

6.2.7.2 Acdes para Reducdo do Consumo de Energia Elétrica

Mesmo com a realizagao de agdes nos campus, tais como a
substituicao de ldmpadas em LED em alguns ambientes, aquisi¢ao
de sensores para acionamento automatico, houve aumento de
2,18% no consumo em kW/h e 9,03% (R$ 9.133.102,14) em valores
monetarios, comparado com 2017, que foi motivado pela
disponibilizacao/utilizacao de novos ambientes.

Figura 27 — Consuno de energia elétrica (em kW/h)

11.814.049 12.071.666

2017 2018

6.2.7.3 Acdes para Reducio do Consumo de Agua e Esgoto

Periodicamente, os campus realizam vistorias e manutencdes
nas instalacées hidraulicas, visando ndao somente ao reparo do
problema, como, também, a substituicdo de torneiras automaticas.
Em 2018, houve redugéo de 3,46% no consumo de agua (em m?),
mostrando que as acdes desenvolvidas tém sido eficazes.
Entretanto, em face do aumento no valor da tarifa, a conta de agua



http://cpsustentaveis.planejamento.gov.br/
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teve um aumento de 2,08% (R$ 973.753,94) em relagao ao exercicio
anterior.

Figura 28 — Consuno de agua (em m?3)

82623 79.762

2017 2018

6.2.7.4 Acdes para Reducao do Consumo de Papel

No exercicio, houve redug¢do no consumo de papel na
Universidade. As principais agdes que contribuiram para essa
economia foram a implantacdo do SEI, no segundo semestre de
2017, bem como a IN conjunta — PROGRAD e PROPPG, que
estabeleceu o formato digital para a versao final dos trabalhos de
conclusao de cursos de graduacao e especializagao, dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado, ficando depositadas no PIAA.

Com essas agodes foi possivel identificar reducdo de resmas de
papel na taxa de 57,5%, nos anos de 2017 e 2018.

Figura 29 — Consuno de papel (em resmas)

20.019

11.520

2017 2018
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6.2.7.5 Acdes para Reducao do Consumo de Copos
Descartaveis

No exercicio, a campanha denominada Copo Zero, realizada
nos 13 campus da UTFPR, teve como resultado a retirada dos copos
descartaveis em todos os restaurantes universitarios da Instituicao.
Registra-se que, em outubro de 2018, foram substituidos, por
materiais equivalentes em inox, os potes e colheres descartaveis
utilizados para servir as sobremesas.

O resultado obtido pela campanha “copo zero” da UTFPR foi a
nao geracao de 961.280 unidades de copos e potes descartaveis,
durante os meses de outubro e novembro de 2018. Esta politica sera
mantida em 2019, e podera evitar o consumo de cerca de 1.922.560
unidades de copos descartaveis nos Restaurantes Universitarios da
UTFPR em 2019 (calculo realizado com base na média de refeicoes).

6.2.7.6 AcgOes para Reducgdo de Residuos Poluentes

Seguindo o plano de agcao da Comissédo do PLS, destaca-se
que os 13 campus da UTFPR desenvolvem o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), como forma de medir
0s residuos gerados e orienatar a comunidade interna acerca do
descarte dos materiais de forma correta.

Em 2018 foram preenchidas as planilhas para registro do
PGRS, elaborada pela comissdo, mas, devido as diferengas entre
metodologias adotadas, pelas comissdes locais, para a coleta e a
medicao realizada (em grande parte pelo modelo de balanca
disponivel em cada campus), os valores a seguir representam uma
meédia dos residuos gerados nos 13 campus:

a) residuos quimicos de laboratério: 221, 57 L/ més;

b) pilhas e baterias: 35,7 kg/ano;

c) lampadas fluorescentes: 7.524 unidades/ano;

d) organico: 1.497 L/ semana;
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e) rejeitos: 2.668,5 L/semana;
f) papel: 59,33 kg/semana;

g) plastico: 48,23 kg/semana,;
h) papelao: 334,00 kg/semana;
i) vidro: 19,68 kg/més.

De qualquer forma, entende-se que, apesar de os valores
apresentados refletirem uma média estimada (com base nas
informacdes disponibilizadas pelas comissdées locais do PLS),
verifica-se que a UTFPR tem se preocupado em mensurar 0s
residuos gerados e realizar o destino adequado.

A proposta para 2019 é de padronizar ndo somente a
metodologia de coleta de dados, como os instrumentos de medigao,
por meio de aquisicdo de balangas com mesma especificacao, de
modo que a Instituicdo possa ter um controle mais fidedigno dos
residuos gerados e os resultados apresentados tenham as mesmas
unidades de medida.

6.2.7.7 Outras Acdes de Sustentabilidade na UTFPR

O Programa Comunidade Integrada na Multiplicagao de
Conhecimentos (CIMCO), presente nos 13 campus e alinhado com
a Comissdo do PLS, tem como objetivo atuar na prevencéo e
educacgao as doencgas sexualmente transmissiveis, ao uso indevido
de substancias psicoativas, qualidade de vida, saude e promogéao
humana.

Para informar a comunidade interna e externa sobre as
tendéncias voltadas a sustentabilidade, foram adicionadas ao
calendario académico de 2018 a Semana do Meio Ambiente e a
Semana da Sustentabilidade. Os temas associados as duas
semanas dizem respeito aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), associado ao tema anual do dia Mundial do Meio
Ambiente e, em 2018, foi: #AcabeComAPoluicaoPlastica.
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Nessas semanas, que ocorrem simultaneamente nos 13
campus, sao realizadas palestras, oficinas, gincanas, visitas técnicas
e exposicoes, abertas para a comunidade. A cada ano sera dada
énfase na tematica de um dos ODS, tendo sido abordado, em 2018,
o ODS 12 — Consumo e producao responsaveis, fortalecendo as
acdes voltadas a redugdo do consumo de copos descartaveis na
UTFPR.



7 DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Figura 30 apresenta a declaragdo do contador assegurando
conformidade nas demonstracdes contabeis.

Figura 30 — Declarag&o do contador

Ministério da Educagio
UNIVERSIDADE TECNOLGGICA FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Diretoria de Orcaments, Finangas e Contabilidade

UTrer

DECLARACAO DO CONTADOR
Ne 3/2019 - DIROF
Eu, LEANDRO SANCHES BERMUDES, CPF 006.213.329-25, servidor piblico federal, declaro que, de acordo com andlise realizada nos demenstrativos Balancete e Auditores Contabeis
(CONDESAUD), declaro que os ivos contdbeis do SIAFI (Balangos O ério, Financeiro e Patrimonial e as Ges das VariagBes iais, do Fluxo de Caixa e
das Mutagdes do Patriménio Liguido), regidos pela Lei n.# 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio CFC n.2 1.133/2008,
relativos a0 exercicio de 2018 do rg3o 26258 — Universidade Teenoldgica Federal do Parané, refletem adequada e i situagiio , financeira ial da unidade
jurisdicionada que apresema Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

L. Restrisko 603 (Saldo Contabil do Almaxarifada Néo Confere com Relatério Mensal do Almoxarifade - RMA) ndo sanada até 31.12.2018, nas UGs 150151, 153176 e 153176,

2. Restrigdo 606 (Saldos idos Contas Transité nio sanada até 31.12.2018, na UG 153177.

3. Restrigho 640 (Saldo Contabil Bens Mveis Nio Confere com Relatério de Movimentagio de Bens Méveis - RMB) no sanada até 31122018, na UG 153178,

4. Restrigde 642 (Falta/Evoluga: preciagio Ative n3o sanada até 31.12.2018, na UG 154358.

5. Restrigdo 643 (Falta/Evolugh: i do Ativo ivel) ndo sanada até 31.12.2018, nas UGs 153019, 153029, 153178, 153251, 153991, 150148, 150149, 150150, 150151 e
154358,

6. Restrigde 645 (Outros - Ative Permanante) nio sanada até 31.12.2018, na UG 153178.

Estou ciente da civis e profissionais desta 5
Por ser verdade, firmo a presente Declaragio em Curitiba, na data de 01/03/2019.

Leandro Sanches Bermudes

CRC PR - 064975/0

. CHEFE, em 15/03/2019, 5 1525, conforme h oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n 8.535, de 8 de outubro

amente por LEANDRO

SDCFAELS.

autenticidade deste documento pade ser conferida no site stfpr.ed conferirgid orgao acesso_extemo=0, 5 0715744 ¢ o codige

7.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracbes contabeis da UTFPR sdo compostas pelos
seguintes documentos:
a) balanco financeiro: apresenta o fluxo financeiro no periodo, ou
seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;
b) balanco patrimonial: apresenta os ativos e os passivos;
c) balanco orcamentario: apresenta o orgamento aprovado em

confronto com sua execuc¢ao, ou seja, a receita prevista versus
a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;
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d) demonstracdo das variacbes patrimoniais: apresenta o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagdes patrimoniais diminutivas (despesas);

e) demonstracdo dos fluxos de caixa: apresenta as saidas e as
entradas no caixa durante o periodo e o resultado desse fluxo;

f) demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido: apresenta
as variagcdes do patriménio liquido, bem como sua evolugao
no periodo.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as
normas contabeis vigentes no Brasil, sendo: a Lei n°® 4.320/1964, a Lei
Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, as NBCs
Técnicas do Setor Publico, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e o Manual SIAFI.

7.2 NOTAS EXPLICATIVAS

Na sequéncia sao apresentadas as notas explicativas (referente
ao balango patrimonial e as variagdes patrimoniais, respectivamente) de
acordo com a Lei n° 4.320 (BRASIL, 1964).


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/wwID3uFRwdMStp5
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/M91ugHFQONrMag8
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https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/LEQViqnAo6Gl4Xw
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/q3AGpmZznaa8ZBb
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/EUkNZGZd3JQ13fg

Figura 31 — Demonstracéo das variacdes patrimoniais

Mota Explicativa 4s Demonstragoes Contabeis — Demonstragio das Variagdes Patrimoniais
4° Trimestre 2018

Mota 01 — Reavaliagio de Ativos

Reconhecimento no ativo imobilizade de atualizag8o monetaria sobre imével adquirido em 2015, junto
ao fornecedor Ebpark Curitiba SPE [ tda., conforme processo SEI 23064.037326/2018-81, no valor
de RS 13.400.271,94.

Leandro Sanches Bermudes
CRC n. PR-DB4975/0

|69 |

Figura 32 — Balanco patrimonial

Nota Explicativa 4s Demonstragies Contibeis — Balango Patrimonial 4° Trimestre 2018

Nota 01 — Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2018, o orgéo 26258 (Universidade Tecnologica Federal do Parana) apresentou um saldo

em aberto de R$ 5.056.393,15 relacionados com fornecedores & contas pagar de obrigacdes a curto
prazo.

Tabela 01 — Fornecedores & Contas a Pagar — Composigo,

RS
322017 3001212018 AH (%)
Circulants 22 800.252,10 5.058.393,15 -T7.83%
MNacionais 22.808.252.19 5.058.383.15 -T7.83%
Total 22 800.252 19 5.056.393,15 -T7,83%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018,

Tabela 02 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

311272018 AV [%]
456257082  ©O0.23%

EBPARK CURITIBA SPE LTDA.
COPEL DISTRIBUICAD S.A. 127.304.95 2,52%
CLAUDIO ANTONIO MORAES EIRELLI 105.865.97 2,08%
BEAL & LAUZ LTDA. - ME T9.882.688 1.58%

DEMAIS FORNMECEDORES 180.862.73 2.58%
Total 5.056.393.15  100,00%
Fonte: SIAFI, 2018,

O principal valor do grupe “Fomecedores e Contas a Pagar” refere-se ao fomecedor Ebpark Curitiba
SPE Ltda., relativo & aquizicie de imdvel por intermédio de Dispensa de LicitagSo, processo
23064009351201441, com escritura lavrada no 8° Tabelionato de MNotas de Curitiba sob o registro geral
n® 25570.

Sobre o recenhecimente contabil da atualizagiio monetaria no valor de RS 13.400.271,94, conforme
processo 23064.037326/2018-81, o montante de RS 6.081.740,83 teve o devido suporte orcamentario
ainda no exercicio de 2018. Assim, o total de R$ 7.318.531,11 deveria ter sido reconhecido como
passivo sem suporte orgamentério dentro do exercicio, porém desse total, o valor de R$ 2.755.960,29,
referente aos meses de Janeiro/18 a Novembro/18, ndo foi registrado por ndo haver situagdo prevista
no Sistema para o devido langamento no exercicio do fato gerador. Sendo assim, foi reconhecido no
passivo sem execucdo orcamentaria o total de RS 4.562.570,62 de exercicios anteriores a serem pagos
no exercicio de 2019 e o total de R$ 2.755. 960,29 sera reconhecido somente no més de Janeiro de
2019 pela situagdo LPA330 — Apropriagio de Passivo Circulante — Ajustes de Exercicios Antericres.

Leandro Sanches Bermudes
CRC n. PR-064975/0




8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Neste capitulo, sdo apresentadas as agdes desencadeadas pela
UTFPR em 2018 e que néo estao elencadas nos capitulos precedentes.

Em linhas gerais, sdo detalhadas informacdes adicionais sobre o
desempenho institucional de forma transversal, alinhadas ao PDI
vigente e voltadas ao aprimoramento dos indicadores da Universidade.

8.1 DETERMINAGCAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

Os temas abordados nesta secao foram selecionados com base
no atendimento ao PDI vigente, envolvendo agbes que tenham
execucao transversal, agindo de forma estratégica junto as areas e
atuando como um importante suporte no alcance de resultados
significativos.

Em face disso, procurou-se identificar os elementos estruturantes
gue nao tenham sido anteriormente detalhados para, neste momento,
registrar as acgdes associadas a eles, que visem aprimorar 0s
indicadores institucionais e que tenham relevancia na prestacdo de
contas da UTFPR em 2018.

8.2 TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO TCU E CGU

Periodicamente, a AUDIN acompanha as diligéncias e
apontamentos dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) para que as pro-
reitorias e diretorias de gestdo deem o devido atendimento as
determinacgdes e recomendacgoes.
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No ano de 2017, foi expedido pelo TCU o Acérdao n° 2001/2017
— Plenario, que trata de concessdes de bolsas por instituicdes federais
de ensino superior no Estado do Parana. Para atender as
determinacgdes, o COUNI da UTFPR aprovou trés deliberagdes no ano
de 2018.

Tabela 7 — Determinagdes e recomendacgdes do TCU e da CGU

A Pendentes em Expedidas em Atendidas em Pendentes em
Orgao

01/01/2018 2018 2018 31/12/2018
TCU 11 - 6 5
CGU 85 16 7 44
Fonte: AUDIN.

Em relagdo a CGU, das 44 recomendacbes pendentes, 12 estao
com prazo expirado: 5 pendentes e 7 aguardando analise da CGU.

Por fim, destaca-se a Deliberacdo COUNI n° 18/2018, a qual
aprovou a alteragdo do Regulamento da Flexibilizagcdo da Jornada de
Trabalho dos Servidores Técnico-Administrativos, necessaria para
atender cinco recomendacdes da CGU no inicio do exercicio de 2019.

8.2.1 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As atividades desenvolvidas pela AUDIN sdo norteadas pelo
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Ao final do exercicio, é elaborado o Relatério de Auditoria Interna,
no qual sdo relatadas as ag¢des implementadas, bem como as acdes
criticas ou ndo planejadas que, embora n&o previstas inicialmente no
plano, demandaram atuagéo da unidade.



http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/couni/deliberacoes/deliberacao-18-couni-e-regulamento-aprovado-26_jun_18.pdf/view
http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/paint

Tabela 8 — Resultados da Auditoria Interna

Orgéo Pengr(]aqntes Expedidas Atendidas | Canceladas Peng;ntes

emissor 01/01/2018 €M 2018 em 2018 em 2018 31/12/2018
Audin 62 38 30 - 70
Fonte: Audin.

As 70 recomendacdes pendentes de atendimento constam do
Monitoramento das Determinagcbes e Recomendacbese sao
constantemente acompanhadas. Em relagdo ao prazo, 32
recomendacdes estdo com prazo vencido, todas emitidas antes do
exercicio de 2018.

As recomendacdes da Auditoria Interna s&do monitoradas por
planilhas que, a pedido da AUDIN, sdo periodicamente atualizadas
pelos gestores. Interessante observar que, no ano de 2018, foram
atendidas 30 recomendagdes e expedidas 38. Ainda, o indice de
implementacao das recomendagdes no ano de 2016 e 2017 foi de 54%
e 72%, respectivamente, superiores a 2018 (48%).

Por fim, apesar de atuar com redugéao significativa no quadro de
pessoal, a equipe de profissionais da AUDIN procurou dar cumprimento
as atividades previstas no PAINT/2018.

8.3 RESULTADOS ADICIONAIS OBTIDOS NO EXERCICIO

Nesta secao, sdo apresentados demais resultados que nao foram
abordados nos capitulos anteriores e que merecem destaque. Estes
encontram-se em conformidade com o PDI 2018-2022 da UTFPR, com
os indicadores de desempenho do TCU e com o planejamento
estratégico institucional.
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8.3.1 APRESENTACAO DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho da UTFPR no exercicio de 2018
compodem-se de 65 itens. Junto com a apresentacao dos indicadores, é
explicitada a base de célculo dos mesmos e o comparativo do periodo
compreendido pelos ultimos cinco anos.

A definicao dos indicadores e suas respectivas metodologias de
calculo sao provenientes da Decisdo TCU n° 408/2002 e Acérdaos TCU
n° 1043/2006 e n° 2167/2006 — Plenario do TCU, do FORPLAD, das
IFES e da prépria Instituigao.

Tais indicadores tém como objetivo mensurar o desempenho
institucional frente as demais IFES, bem como auxiliar os gestores na
tomada de decisdes. Eles demonstram, com o0s seus respectivos
histéricos, o atingimento das metas estabelecidas no PDI 2018-2022, o
atendimento aos Acordaos do TCU e das realizagdes orcamentarias da
UTFPR.

Tabela 9 — Indicadores de desempenho

Valor do
indicador

Numero / Especificagcao

9.1.2.1.1 Custo corrente/aluno equivalente tempo integral (R$) 18.020,17
9.1.2.2 Aluno tempo integral/nimero de professores equivalentes 9,66
9.1._2.3.1 Aluno tempo integral/nimero de funcionarios 2310
equivalentes '

9.1.2.4.1 Funcionario equivalente/nimero de professores 0.42
equivalentes ’

9.1.2.5 Grau de participagéo estudantil 0,68
9.1.2.6 Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagéo 0,10
9.1.2.7 Conceito Capes 3,91
9.1.2.8 indice de qualificacéo do corpo docente 4,29
9.1.2.9 Taxa de sucesso na graduagao 37,16%



http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna/monitoramento-das-determinacoes-e-recomendacoes/view
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/FfsnH2L0u5UwlDo
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/QYvF9xtLudM4Ca0

A elaboracéo foi realizada por meio do Sistema de Indicadores de
Gestéo Universitaria da UTFPR, o qual coleta diretamente no sistema
académico os dados de alunos ingressantes, matriculados e
diplomados.

8.3.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

8.3.2.1 Demonstrativo dos programas e acdes realizados

AUTFPR néo possui programas, objetivos e iniciativas do PPAem
2018 que estivessem sob sua responsabilidade.

Dos recursos orgamentarios disponibilizados no exercicio de 2018
(R$ 997.188.113,00), a UTFPR empenhou R$ 984.085.432,77 (98,69%)
e realizou a liquidagdo de R$ 917.546.001,22 (93,24%) dos referidos
recursos empenhados.

Na Tabela PROPLAD — programas e acdes executados,
apresenta-se a relagao das acoes da LOA do exercicio que estiveram
sob responsabilidade da UPC, bem como as descentralizacbes de
crédito recebidas, contendo informagbes sobre a programacao e a
execucao or¢camentaria e financeira e as metas fisicas e financeiras
estabelecidas na LOA.

8.3.2.2 Receitas proprias

No exercicio de 2018 a UTFPR arrecadou R$ 10.930.928,80
oriundos das fontes 8250 (arrecadagéo propria), 8263 (alienagdes),
8280 (convénios) e 8281 (remuneragao de depdsitos bancarios).

Na LOA 2018 foi estabelecido para estas fontes o limite de
arrecadacao de R$ 9.380.886,00. No final do exercicio de 2018 houve
um superavit de R$ 1.467.034,49, considerando o valor empenhado de
R$ 8.641.114,55 e a devolugdo de receita no montante de
R$ 825.199,27. Estas informacgdes, a respeito das arrecadagoes, estdo
disponiveis na Planilha PROPLAD — Receitas financeiras.
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Quanto a utilizacdo do superavit, por meio da Portaria n°
9.420/2018, a Secretaria de Orcamento Federal determinou a troca de
fonte de recursos em pessoal e encargos sociais no orcamento da
UTFPR, utilizando o superavit financeiro apurado no balanco
patrimonial do exercicio de 2017, relativos as fontes 50 (recursos
préprios nao financeiros) e 80 (recursos préprios financeiros), no
montante de R$ 11.239.865,00, sendo R$ 9.900.095,00 na fonte 650 e
R$ 1.339.770,00 na fonte 680, os quais foram utilizados para
pagamento de despesas com aposentadorias e pensdes civis em folha
de pagamento. A composicdo dos referidos valores podera ser
visualizada em na planilha resgate superavit campus.

8.3.2.3 Gastos com fundo de reserva e despesas institucionais

Por meio da Resolugdo COPLAD n° 16/2017, este opinou sobre o
orcamento para o exercicio de 2018, no qual previa que, para compor
fundo de reserva para despesas emergenciais, seria reservado o
percentual de 2% sobre os recursos previstos para custeio da
manutencéo da UTFPR.

Para atendimento das despesas comuns entre os campus da
UTFPR, tais como: malote entre os cAmpus, seguro da frota de veiculos,
estagiarios e patrimonial, telefonia movel, desembarago aduaneiro,
servico de comunicagdo de dados, sistema Pergamun de biblioteca,
banco de dados Oracle, diarias e passagens para as convocagdes de
reunides da RT, dentre outras, foi reservado o percentual de 8% sobre
os recursos de custeio para a manuteng¢ao da UTFPR.

Quando da aprovagao do orgamento de custeio para o exercicio
de 2018, por meio da Deliberacdo COUNI n° 04/2018, definiu-se que o
orcamento de 2018 para as despesas institucionais seria de
R$ 5.407.361,06 e, para o fundo de reserva, R$ 1.523.706,44.

Quanto as despesas relacionadas ao fundo de reserva, houve a
descentralizagdo de R$ 1.523.706,44 de recursos do fundo de reserva
para os campus, sendo:



https://utfws.utfpr.edu.br/apex/sistema/f?p=108:indicadores
https://utfws.utfpr.edu.br/apex/sistema/f?p=108:indicadores
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/x4yz6D9rgRXH18S
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/jMkzfq0PutSQrjg
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/6Qh4hR3sQMo6d7A
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/couni/deliberacoes/deli04.pdf/view

Tabela 10 — Fundo de reserva

Finalidade Valor (R$)

Apoio ao PROCAMPO do Campus Dois Vizinhos 176.272,04
Apoio a missao Japao de servidores do Campus Apucarana 7.500,00
Concluséo do bloco modular do Campus Toledo 138.052,01
Apoio ao Projeto Rondon dos Campus Curitiba e Ponta Grossa 8.641,00
Instalac&@o de divisérias ho Campus Dois Vizinhos 100.000,00
g;?&gsaz I;juecglr\:;cé)lrlas e confeccdo de moveis planejados para o 110.548.80
Bolsas para o Programa de Assisténcia Estudantil 982.692,59
Total (R$) 1.523.706,44

Nota: PROCAMPO: Programa de Apoio a Formacao Superior em Licenciatura
em Educacgéo do Campo.

Quanto as despesas institucionais, os valores executados para
custear despesas institucionais totalizaram R$ 5.407.361,06.

Tabela 11 — Despesas institucionais

Despesa institucional Valor (R$)

Diarias e passagens de sistema 1.600.000,00
Telefonia mével 100.000,00
Seguro estagiarios 14.000,00
Seguro patrimonial 115.000,00
Seguro da frota de veiculos 194.242,32
Malote entre os campus 151.954,00
Servico de coleta e avaliagdo quantitativa de agentes quimicos 1.185.800,00
Biblioteca de backup 188.686,00
Base de dados: livros digitais para pds-graduacao 115.000,00
Base de dados: livros digitais para graduagéo 579.120,00
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Despesa institucional Valor (R$)

Normas técnicas digitais 13.000,00
Manutencao do cabeamento estruturado 115.000,00
Renovagéo de garantia e discos para o storage 391.591,00
Contratacao de link de dados para os campus 96.000,00
Manutencao da base de dados Oracle 46.222,29
Licenciamento Microsoft 281.144,73
Producéo de filme institucional 59.179,96
Servigos de busca de anterioridade para registro de patentes 64.400,00
Renovagédo do Stela Experta — OPPX Instituto 97.020,76
Total (R$) 5.407.361,06

8.3.2.4 Execucao orcamentaria total: despesas de custeio

A demonstracdo dos gastos dos recursos de custeio esta
registrada em Demonstrativo gastos custeio, sendo os gastos dos
recursos do Tesouro no valor de R$ 150.987.135,52, da Arrecadacao
Propria no montante de R$ 2.611.206,19 e de Convénios no total de
R$ 1.968.596,95.

8.3.2.5 Suprimento de fundos

O suprimento de fundos é uma autorizagdo de execugao
orcamentaria e financeira por uma forma diferente da normal, tendo
como meio de pagamento o Cartdo de Pagamento do Governo Federal,
precedido de empenho na dotagcao orgamentaria especifica e natureza
de despesa proépria, com a finalidade de efetuar despesas que, pela sua
excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de
aplicagao, isto €, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou
prestador, na forma da Lei n°® 4.320/1964, precedido de licitagdo ou sua
dispensa, em conformidade com a Lei n° 8.666/1993.


https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/EBwKkbWqS4UiLZs

No exercicio de 2018, os campus executaram, por meio de
suprimento de fundos, o montante de R$ 223.190,39.

8.3.3 ACESSIBILIDADE

Conforme registrado no macro-objetivo 5.9 do PDI 2018-2022,
foram desencadeados processos para intensificar as acdes para
promover a acessibilidade; no exercicio, foram investidos R$
400.561,88 para esta finalidade, sendo da acao 4002 (INCLUIR)

R$ 119.869,00) e da acdo 20RK (manutencdo da UTFPR),
R$ 280.692,88.
Em 2018, foram alocados recursos orcamentarios para

adequacéo das instalacdes fisicas visando a acessibilidade nos campus
da Universidade. Dentre as principais agcdes implementadas, destacam-
se: instalacao de piso podotatil, confeccao de rampas, reforma de
instalagbes fisicas. Dos recursos especificos do Programa INCLUIR,
descentralizado ao Campus Curitiba, foram empenhados 94,27% para
as acdes anteriormente registradas.

Para 2019, por meio de agao especifica proposta ao COPLAD da
UTFPR, pretende-se utilizar o levantamento das necessidades,
apontadas em trabalho realizado em 2018, de modo a elaborar o
planejamento estratégico e prever novos investimentos visando
adequar as instalagdes para aprimorar o atendimento na Universidade.

8.3.4 PUBLICACOES DA UTFPR

A EDUTFPR iniciou 2018 com 37 originais em processo (sendo
31 em processo de produgdo e 6 em processo de processo de
avaliagao). No decorrer do ano, a editora recebeu 12 submissoes,
sendo que uma delas tém 12 volumes e, outra, quatro, totalizando 63
originais em processo.

Assim, referente ao processo editorial, temos o seguinte:
a) 44 originais em processo de produgao;

b) 10 obras publicadas;

c) 9 originais em processo de avaliagéo.
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Considerando o cenario de 63 originais em processo, durante o
ano de 2018 foram publicadas 10 obras pela EDUTFPR, sendo uma
delas em formato impresso e eletrbnico e 9 apenas em formato
eletrénico. As capas das obras publicadas estdo apresentadas na
sequéncia.

Figura 33 — Livros produzidos pela EDUTFPR

Arlei Bichels

Sistemas Elétricos
de Poténcia

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE
AMOSTRAGEM E ANALISE QUIMICA DE
PLANTAS, SOLO E FERTILIZANTES

faria Menegh ENSINO DE HABILIDADES
MONETARIAS PARA JOVENS
E ADULTOS COM
DEFICIENCIA INTELECTUAL
CCADERNO PEDAGOGICO

PROPOSTAS
DIDATICAS
INOVADORAS

RECURSOS E ESTRATEGIAS PARA 0 ENSINO DE CIENCIAS

Crescimento pré-pobre e politicas

de distribuig@o de renda e de redugéo
da pobreza no Brasil



https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/YfXj8xcIn4Crdep
https://nuvem.utfpr.edu.br/index.php/s/LJNIryYgUWvWPAj
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coplad/resolucoes/2018-18-resolucao-coplad/view
http://portal.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coplad/resolucoes/2018-18-resolucao-coplad/view

PENSAMENTOS E
IDENTIDADES EM

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
no Mundo Ibero-Americano

EDUTFPR

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA

LEI DE CRIAGAO
ESTATUTO
REGIMENTOS

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA

LEI DE CRIACAO
ESTATUTO
REGIMENTOS

A EDUTFPR trabalha com fluxo continuo de submisséo de
originais. As regras gerais e informacoes adicionais para a submissao
de originais estao disponiveis na pagina web, no enderego eletrdnico

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA

MANUAL UTFPR DE PROCEDIMENTOS

<http://portal.utfpr.edu.br/editora/>.

8.3.5 INFORMACOES ADICIONAIS DA GESTAO

A seguir, sdo apresentados infograficos contendo informagdes
resumidas de cada area que compde a estrutura organizacional.

Y
de area de terreno de toda a UTFPR de area construida de aula, com 40.863,02 m?
com 71.135,46 m com capacidade para 6.127 pessoas 8.925,53 m? de area construida
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http://portal.utfpr.edu.br/editora/

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Almogo Atencdo a salde
4.431 contemplados
16.379 Jantar p 7078
g Enfermagem
bolsas de auxilio estudantil 3°824 contemplados e
Basico @ 2.437
3-454 contemplados Meédico
i W o
4.670 contemplados g

Eventos de qualidade
de vida e saiide mental

147 12.268 6.600 509

Atendimentos Atendimentos Demais Atendimentos a pessoas 110 Eventos realizados
nutricionais no sociais atendimentos com transtornos, depressao,
Campus Curitiba doengas mentais ou psicolégicas 6.722 participantes

5.162 6.743 L3722 Eventos de promocao a salde

Atendimentos Atendimentos Atendimentos a pessoas
psicolégicos pedagogicos com deficiéncia 35 Eventos realizados

6001 participantes
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COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

271 97

noticias publicadas paginas novas
de cursos

v
295

artes e criacoes

1,4 mi

de usuarios
no portal

44

113 mil

seguidores nas
redes sociais
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INTERNACIONALIZACAO

42 3 e

internacionais

145

alunos da UTFPR
com o abjetivo de realizando dupla
divulgar a UTFPR diplemacao

alunos estrangeiros de

O
_ Posicao 49

entre as melhores 15

universidades da
Ameérica Latina*

*de 129 universidades avaliadas no
ranking Times Higher Education

ENGENHEIRO

0|tﬁ alunos selecionados*

*chamada 2019-2021

nacionalidades em mobilidade
académica na UTFPR

Acréscimo de

18%

no nimero de acordos
de cooperagao assinados
em relagao a 2017*

*138 acordos no total

-

6.884

alunos ativos
no My English Online e

O10
- L) \
L’.OJ_O com nivel B1/B2

de proficiéncia em lingua inglesa
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Paises que receberam alunos da UTFPR em mobilidade (2018)

Suecia
0 1
§ 1 20 Coréia do Sul
¢ Holanda
g Alemanha

1 S
e ]
Bélglca?\

s

_ Argentina 7 2
. Italia Turquia

o]

27

Franca
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Paises que enviaram alunos a UTFPR em mobilidade (2018)

. Republica

Democrética
g : 2 ' ' do Congo

Bolivia as o {Costa do:

i Paraguay | Marfin |

1

GUiNé  Franca
Bissau
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PROCESSOS ELETRONICOS

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO APROVADOS

48 010 com recorde de
meédia diaria de acessos ao 77348
portal em dias Uteis acessos no dia 17 de fevereiro de 2017

Engenharia Quimica Recursos Naturais e Biociéncias Desenvolvimento Regional
Area: Engenharia Quimica s Area: Interdisciplinar Area: Planejamento Urbano E Regional
Campus Apucarana SUStGﬂtabllldade Campus Toledo Campus Pato Branco

- Area: Ciéncias Ambientais - o
Ano de Inicio 2019 Campus Santa Helena Ano de Inicio 2019 Ano de Inicio 2019
Nivel: Mestrado Nivel: Mestrado Profissional Nivel: Doutorado

Ano de Inicio 2019

Nivel: Mestrado

|81 ]




DADOS GERAIS DA POS-GRADUAGCAO (STRICTO SENSU)

62

Cursos de
Pos-Graduacao
Stricto Sensu
divididos nos

) 3 cursos de
mestrado

2297 alunos

1 cursos de
49 mestrado profissional

Programas _ 8

cursos de
doutorado

polos de mestrados
profissionais em
rede nacional

473 130

Bolsas de mestrado Bolsas de doutorado

354 Capes 98 Capes
19 cnrgq 5 enpg
100 outras fontes 27 outras fontes,

539 alunos

287 alunos

Cursos de Especializagao
em 2018:

29 cursos ofertados,

2981 alunos e
13 55 concluintes.

Aumento no nimero de

professores

entre 2017 e 2018

865 I I 820
mestrados e mestrados e
doutorados doutorados
112 M 124

\ A 4

mestrados mestrados

em rede em rede

2017 2018

média de 3,65 orientagdes por
docente nos PPGS da UTFPR

Nota (apes

A A A &
1

nota5 notad
15 Cursos

nota 3
44 Cursos

3 cursos
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INCENTIVO A PESQUISA

01

Bolsas de produtividade
do CNPq

19 bolsas DT
72 bolsas PQ
Bolsas do PIBITI Cotas de Bolsas do PIBIC
15 QA
&) CNPq 00U CNPq
2 (} Fundagdo Araucaria 117 Fundacao Araucaria
20 utFer (’; recursos proprios da UTFPR

Programa de Bolsas Fundagao Araucaria
& Renault do Brasil

R$ 154.000,00

10 Bolsas de graduagao, 5 de mestrado e uma de doutorado

Apoio a participacdo em eventos Fundacdo Araucaria:

D¢ 101 cAaa 70
KN 1Yl 5G4 /1)
Ny 4AML. )94, /U

executados em 2018,

63 100

cotas de PIBIC Agdes Afirmativas Bolsas do

; PIBIC - Ensino Médio /CNPQ
10 cNPg

) j7 Fundacao Araucaria 489

Grupos de Pesquisa
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Atividades de Extensdo Fomento da Prorec
R$ 130.000,00

para atividades artisticas e culturais

10.000,00

806.984

* * ,i\ i\ * ..... DA i Pessoas atendidas Bs 78.000,00
ara as aqbes de extensao
55,13% R$ 6.000,00

a mais que em 2017 para cada campus

o i Q

Bolsas de Extensdo Programa de Bolsas Programa de Bolsas Bolsas de Extensdo

e Inovacdo de Extensdo para de Extensdo (PIBEX) 65 bolsas*

RS 566.400,00 Inclusdo Social (PIBIS) 11 bolsas b ot i B
o i e O 54 bolsas R e 118 bolsas

e 18 projetos de Inovagao de R$ 400 cada por més de recursos proprios da UTFPR
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DADOS GERAIS DAS RELACOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS

Oferta de estagio

em 2017 e 2018 respectivamente

Oferta de emprego

em 2017 e 2018 respectivamente

Z 8 5 Visitas técnicas

1 2 O Visitas gerenciais

Egressos

QA
004 Empregados na area
3OZ Nao empregados na area

=
b4 ?) Desempregados

306 Fazendo pos-graduagao

1 . 7L9 Situagao desconhecida

Cursos de qualificacdo
profissional de
curta duracdo

271 cursos

307 docentes envolvidos

25 técnicos administrativos envolvidos
8492&1 de carga horaria

5540 alunos

Apoios e Projetos
Tecnoldgicos
158 apoios

8

]
Jr docentes

N

. clientes atendidos

alunos

g ; . . ’
) servidores técnico-administrativos
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Projeto Rondon
Operacdo Rondon Regional

i+

2 equipes da UTFPR De 20 de maio
Curitiba e Ponta Grossa
3 4 de agosto

[iL docentes
15 estudantes
2 municipios

Municipio de Porto Uniao
Municipio de Bituruna

Suporte financeiro
RS 3.632,00

de investimento total

0 Seminario de Extensdo
e Inovacdo (SEI)

(3mpus Apucarana

Local onde foi realizado

323 1

Artigos publicados Mesa redonda

6 2

Oficinas Palestras

1 1

Workshop Desfile do projeto

Moda Inclusiva

2
J

=0
Mini cursos 600

Participantes no evento
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EMPREENDEDORISMO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

pedidos de Protecao
Intelectual em 2018
totalizando

303

pedidos (2014 a 2018)

Hotel Tecnologico

> 71

projetos em 2017 .
projetos em 2018

pedidos de patentes
(2014 a 2018)

pedidos de registros
(2014 a 2018)

Bolsas para os projetos

dos Hotéis Tecnologicos
19 projetos, com 19 contemplados em 9 campus.
Valar mensal R$ 400,00, totalizando

Em comparacao com 2017,
0 aumento no numero de
pedidos em 2018 foi de

55%

71 projetos incubados
201 participantes

Adicionalmente, houve investimento externo por
meio de edital de fomento de

R$ 3.922.789,60

e as empresas geraram um faturamento bruto no
montante de R$ 3.334.694,06.

42 empresas juniores em atividade*

*maioria associada aos cursos de engenharia
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FORCA DE TRABALHO E ASSISTENCIA A SAUDE

3.965 servidores Plano de Assisténcia a Satide

2.777 Docentes @

896 Etetivos BT Substitutos
A UTFPR possui servidores e dependentes inscritos
1 6 2Dt Sunesr 92 Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT)* no plano de assisténcia sade.
02 Titular Livre 1 5 2 Ensino Superior 7 746 inscritos
06 Visitantes R$ 28013053v68 gasto total
07 Lotacdo Proviséria R$ 3616,45 custo médio anual por usuario

Plano odontolégico
1.188 Tecnicos-administrativos 1164 i
1159 Efetivos 28 Lotagao Provisdria

0 l Temporéario
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DADOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

Reconhecimento
de cursos de

Graduacao

Durante o ano de 2018,
a UTFPR ainda passou por

07

processos de reconhecimento
de curso

Conceito 5

A A A A 4
N W W W W
Engenharia Ambiental

Campus Francisco Beltrao

Engenharia de Producdo

Campus Londrina

Tecnologia em Manutencdo Industrial

Campus Medianeira e Campus Cornélio Procopio

Conceito 4

1. 8.6 .8 ¢

Engenharia Civil

Campus Apucarana

Engenharia Mecanica

Campus Londrina

Tecnologia em Manutencao Industrial

Campus Pato Branco
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Grupos Pibid e Seminario
de Licenciatura

R$ 29.400,00

Inovagdo e Internacionalizagao do Ensino

R$ 210.000,00

Programas de Dupla Diplomagao

RS 357.544,00

Atividades dos Grupos Pet ¢
(Programa de Educacdo Tutorial)

R$ 50.420,00

= Bolsas de Monitoria

R$ 1.000.000,00

Projetos Interdisciplinares O

R$ 84.000,00

Desenvolvimento de TCC

R$ 150.000,00

RS 1.872.244,00

valor total aplicado
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98,63%

das vagas preenchidas

152.355

Candidatos inscritos Sisu

o) 0 o

Bacharelado e Licenciatura Tecnologia  Técnico integrado
7.436 1.330 160

e RER
SR ¥ ¥ ¥ ¥

4.022 3.652

Diplomas conferidos Diplomas registrados
(1.031 diplomas registrados
a mais que no ano anterior)

t

1.267 vagas

Transferéncia e aproveitamento
de curso

spl!

inscritos

Evasao de

13,9%

em 2017
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9 ANEXOS E APENDICES

9.1 DECLARACOES DE INTEGRIDADE
A Figura 35 apresenta a declaracdo de integridade e

completude das informagcbes dos contratos e dos convénios nos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal.

Figura 35 — Declarag&o das informac6es dos contratos e dos convénios

UTrer

RS O3 I P P

Ministério da Educagio
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGEQ

DECLARAGAO

Tecnolégica Federal do Paran, declaro junto aos
de 2018 por esta Unidade est3o disponiveis &

Eu, Sandroney Fochesatto, CPF n° 682.304.279-68, Pro-Reitor de i e 30, exercido na

érgios de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e i
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrada de Administrac3o de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gest3o de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece 2

firmados até o
LDO 2018 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Curitiba, 01 de margo de 2019.

Sandroney Fochesatto
682.304.279-68

Pré-Reitor de Planejamento e Administracio

5e|! lj Documento assinato eletronicamente por SANDRONEY FOCHESATTO, PREGOEIRO[R], em 15/03/2018, &5 1028, irio oficial de Srasilia, 62,51e, 28,539, de 8 de
ssunanrs [ | oo de 2015,
ey | tubro de 2015
pod o (conferir&ic Ogap aCesso extemo=0, RC1DFISSFA.
SEIn® 0714388

Referéncia: Processo n2 23064 0U8738/2013-10

Nota: SICONV: Sistema de Gestéo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria.
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A Figura 36 apresenta a declaracdo de integridade e
completude do registro de informagdes no sistema de apreciacéo e
do registro dos atos de admisséao e de concessoes.

Figura 36 — Declaracdo do registro de informag6es no sistema e-Pessoal

Ministério da Educagio
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
DIRETORIA DE GESTAD DE PESSOAS

AN TN AL D0 A

DECLARACRO

Declaro junto aos érgéos de controle intemo e externa que todos os atos de admiss3o de pessoal e de concessda de aposentadoria, reforma e pensio relativos a0 pessoal da
Universidade Tecnologica Federal do Parana — UTFPR, estio devidamente registrados no Sistema e-Pessoal para fins de coleta, processamento e tramitagio de atos de pessoal junto 2o Tribunal de
Cantas da Unido, conforme determina o inciso IIl do Art. 71 da ConstituicBo Federal e Art. 22 da Instrugo Normativa TCU 55/2007.

Curitiba, 01 de marco de 2019
Silvana Weinhardt de Oliveira

496.245.049-20
Diretora de Gestdo de Pessoas

art 62§12, do Decrelo n? 8.539 de B de

| Documento 2ssinada eletronicamente par SILVANA WEINHARDT DE OLIVEIRA, DIRETORIA), em 12/03/2018, 35 1145, Bresilie, com

| cutubro de 2015,

conierirkid orgap atessa extemo=0), informando o Gidigo! cigo (AL DAB3ER2

tos /el utf ex

Referéncia: Frocessa n 23064 D0S738/2015-10 SEI 207437




A Figura 37 apresenta a declaragao de integridade dos registros
das informacgdes no sistema integrado de planejamento e orgamento.

Figura 37 — Declaragéo das informacdes no SIOP

Ministério da Educagio
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADM\N\STRA(;EO UNVEREMDE TECNOLOBA FEDERAL D0 PARARA

DECLARAGAQ

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as informagBes sobre a execugdio fisica e financeira das acbes da Lei Orgamentéria Anual exigidas no Mddulo de

Acompanhamento Orgamentério do Sistema Integrado de Planejamento & Orgamento — SIOP, em conjunto com o Sistema Integrado de Monitoramento Execuggo e Controlo do MEC - SIMEC, cuja

bilidade pela coleta e atualizagho no referido Sistema s&o de responsabilidade desta Unidade Prestadora de Contas, estio devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagBes do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest3o.

Curitiba, 01 de margo de 2019.

Paulo Roberto lenzura Adriano
366.978.263-91
Assessor de Orgamento e Finangas da UTFPR
153019 - UTFPR

Documento assinado eletronicamente por PAULO ROBERTO [ENZURA ADRIANO, ASSESSORIA), em 01/03/2013, & 14:05, conforme horrio oficial de Brasiliz, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® £.539, de 8
de outubro de 2015,

Aautenticidzde deste documento pade ser canferice uttpr.edu.

umento conferir&id orga acesso extemo= aigo verificador bciigo CRC FFBOBEF,

Referéncia: Processo n? 25064 003738/2013-10 SEIne 0714409

Nota: SIOP: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento.
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