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SELECAO DE EMPRESAS RESIDENTE E NAO RESIDENTE PARA INCUBADORA DE INOVACOES
TECNOLOGICAS DA UTFPR SEDE APUCARANA

1. EDITAL

A Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR - Campus Apucarana (AP), torna publico, que
estdo abertas as inscricoes para selecdo continua de empreendimentos para a Incubadora de
Inovagdes Tecnoldgicas da UTFPR sede Apucarana, doravante denominada IUT-AP, nos termos abaixo
especificados.

O Programa de Empreendedorismo e Inovacdo - PROEM tem como missdo: “Apoiar, técnica e
administrativamente, empreendedores e empresas nascentes inovadoras, advindas da comunidade
interna e externa da UTFPR, fomentando a cultura empreendedora e o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores de base tecnoldgica”.

A IUT-AP, como um dos mecanismos do PROEM, destina a apoiar as empresas inovadoras de base
tecnoldgica, advindas da comunidade interna e externa, aproximando o meio académico do mercado
empresarial, estimulando a postura empreendedora e gerando produtos e servicos inovadores.

2. Requisitos

Sao elegiveis propostas de negécio inovadores de base tecnolégica da comunidade interna e externa
da UTFPR, preferencialmente nas areas de atuacao do campus.

Para ser considerado um negécio inovador, o mesmo deve seguir o Manual de Oslo 3. Ed. (p. 57-63),
que define quatro tipos de inovacdes que encerram um amplo conjunto de mudancas nas atividades
das empresas:

1. Inovacdes de produto: envolvem mudancas significativas nas potencialidades de produtos e
servicos. Incluem-se bens e servicos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes para
produtos existentes.

2. Inovacdes de processo: representam mudancas significativas nos métodos de producdo e de
distribuicao.

3. Inovacdes organizacionais: referem-se a implementacao de novos métodos organizacionais, tais
como mudancas em praticas de negécios, na organizacao do local de trabalho ou nas relacoes




externas da empresa.

4. Inovacdes de marketing: envolvem a implementacdo de novos métodos de marketing, incluindo
mudancas no design do produto e na embalagem, na promocao do produto e sua colocacao, e
em métodos de estabelecimento de precos de bens e de servicos.

Para maiores informacoes consultar o Manual de Oslo no seguinte endereco:

https://antigo.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/indicadores/detalhe/Manuais/OCDE-
Manual-de-Oslo-3-edicao-em-portugues.pdf

3. Do numero de vagas

3.1 O presente edital é de fluxo continuo e o nimero de vagas dependera da capacidade fisica e/ou
administrativa da IUT-AP. O nimero de vagas, o cronograma e outras informacdes complementares
serdo divulgados por meio da Chamada Publica no site de Editais da Diretoria de Relacoes
Empresariais e Comunitarias da UTFPR-APhttp://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-
comunitarias/apucarana.

4. Do envio da proposta

4.1 O preenchimento e entrega dos formularios e dos documentos, referente a participacao no
processo de selecao, deve ser realizado de acordo com as instrucdes contidas na respectiva Chamada.
Recomenda-se especial atencao aos anexos I, Il e Ill; visto que as informacgdes solicitadas devem ser
prestadas dentro dos campos corretos e na forma sugerida.

5. Apoio oferecido

5.1 Serao fornecidos, conforme a disponibilidade, infraestrutura, qualificacao, assessoria, mentoria,

consultoria, apoios e servicos, com custos subsidiados ou nao, pelos parceiros do Programa de

Empreendedorismo e Inovacdo e/ou pela UTFPR, de acordo com o constante no capitulo IV das
Normas de Funcionamento da Incubadora de |Inovacbes da UTFPR disponivel no
site: http://www.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coemp/resolucoes.

6. Obrigacoes do Empreendedor
6.1 Assinar o Contrato de Utilizacdo do Sistema Compartilhado de Incubacao.

6.2 Atender a todas as determinacdes do(s) patrocinador(es) representada pela Coordenacio da IUT-
AP, previstas em edital especifico de patrocinio.

6.3 Pagar a taxa de contribuicao mensal em dia.
6.4 Arcar com todas as despesas nao previstas em Regulamento e contrato.

6.5 Divulgar, em todo e qualquer material de marketing ou evento de que participar, o selo de
empresa incubada na IUT da UTFPR juntamente com a logomarca da UTFPR, PROEM e IUT, devendo,
para tanto, solicitar ao Coordenador da IUT-AP qual a melhor forma de fazé-lo, em cada caso
concreto.

6.6 Atender as solicitacdes do Coordenador da IUT-AP pertinentes ao seu negdcio, justificando as
impossibilidades em prazo compativel determinado pelo solicitante.

6.7 Comunicar ao Coordenador da IUT-AP, quaisquer fatos que tenha conhecimento e que possam por
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em risco pessoas, bens, direitos e servicos da IUT-AP, ou ainda, fatos ilegais, antiéticos ou imorais.
6.8 Participar, quando convocada, de eventos, reunides e promocoes do PROEM.

6.9 Reparar os prejuizos que venha a causar as instalacoes da IUT-AP ou a terceiros, em decorréncia
da utilizacao da estrutura fisica, nao respondendo a UTFPR por quaisquer 6nus a esse respeito.

6.10 Manter a Coordenacao da IUT-AP informada sobre alteracdes no seu quadro de sécios e
colaboradores.

6.11 Responder pela seguranca interna de seu espaco em relacao aos equipamentos, instalacoes e
outros bens de sua propriedade ou recebidos a titulo de empréstimo, ficando a IUT-AP isenta de
qualquer responsabilidade em caso de perda, roubo ou furto de objetos.

6.12 Solicitar autorizacdo a Coordenacdo da IUT-AP para ligacbes de maquinas, aparelhos ou
equipamentos que exijam consumo extra de energia elétrica ou outra utilidade, bem como a
exploracao de atividade que impliqgue aumento de risco e periculosidade, sendo que se autorizado,
serd da empresa incubada a responsabilidade dos custos decorrentes das modificacdes e/ou consumo.

6.13 Zelar pelas condicoes de seguranca das informacoes sigilosas, que estejam ou nao cobertas por
propriedade intelectual, eximindo a IUT-AP de qualquer responsabilidade, por eventual infracao a
legislacao aplicavel ao assunto.

7. Do periodo de apoio

7.1 Cada empresa podera usufruir a estrutura de servicos da Incubadora de Inovacées da UTFPR,
conforme a modalidade, por um periodo de até 12 (doze) meses, a partir da assinatura do Contrato
de Utilizacao de Sistema Compartilhado de Incubacao, podendo ser prorrogado, desde que nao
ultrapasse o periodo maximo de 60 (sessenta) meses, mediante apresentacdo de relatério de
atividades e justificativa da necessidade de prorrogacao, sendo cobrada uma taxa de contribuicao
mensal conforme “Normas Para o Funcionamento da Incubadora de Inovacdes da UTFPR” Art. 11.

8. Da propriedade intelectual

8.1 As tratativas sobre propriedade intelectual serao tratadas caso a caso e seguirao as normas para
funcionamento da Incubadora de Inovagcbes da UTFPR Capitulo VI disponivel no
site: http://www.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coemp/resolucoes.

8.2 Em havendo propriedade intelectual passiva de protecao no periodo de incubacao, sera respeitada
a proporcao de 50/50 de titularidade para a empresa incubada e para a UTFPR.

9. Do Processo de Selecao
9.1 O Processo de selecdao acontecera em trés fases, assim definidas:
I. Recepcao das Propostas:

Serdo consideradas inscritas no processo de selecdo, as propostas de negécio inovadoras de base
tecnolégica que apresentarem os documentos solicitados conforme a Chamada Publica, publicada no
site da DIREC-AP considerando a disponibilidade de vaga.

Il Avaliacao:
A avaliacdo das propostas sera realizada em trés fases eliminatérias:
| - Analise documental preliminar da empresa.

II- Analise técnica do Plano de Negdcios.
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IlI-Analise técnica das empresas selecionados por uma banca de avaliacao.
lll Contratacao:

As propostas devidamente inscritas e aprovadas de acordo com a disponibilidade de vagas deverao
celebrar contrato de utilizacdo do sistema compartilhado de incubacdao nos termos da legislacao
vigente.

9.2 As propostas submetidas serao avaliadas nos eixos: empreendedor, tecnologia, mercado, capital e
gestao, observando os critérios:

EMPREENDEDOR

e Conhecimento e experiéncia relacionada ao negécio proposto.
e Conhecimento e experiéncia em empreendedorismo e gestao.
e Disponibilidade de tempo para dedicacdao ao negécio proposto.

® Postura Empreendedora.
TECNOLOGIA

e Relevancia do problema que se pretende resolver.

e Graude inovacao do produto/servico e proposta de valor ao cliente.

e Viabilidade técnica para desenvolvimento da solucao.

e Conhecimento sobre os aspectos legais de producao ou prestacao do servico.

e Estagio de desenvolvimento do produto ou servico.
MERCADO

e Segmento de clientes e mercado potencial.
e Andlise da concorréncia e diferenciais competitivos.
® Canais de venda, distribuicao, comunicacao e relacionamento com clientes.

e Estratégias de precificacao.
GESTAO

e Perfil da equipe (existente e/ou planejada).

e Parcerias e fornecedores.

e Conhecimento das atividades-chave e recursos-chave do negécio.
® Conhecimento dos aspectos legais de operacao do negécio.

® Impactos sociais e ambientais positivos gerados pelo projeto.
CAPITAL

e Conhecimento sobre investimento inicial necessario, incluindo capital de giro.
e Estratégias para captacao de recursos.
® Modelo de Receitas proposto e faturamento atual.

e Conhecimento da estrutura de custos do negécio.



e Viabilidade econémica (projecdes financeiras).

9.3 O cronograma de selecao e os procedimentos de cada fase serdao descritos nas respectivas
chamadas.

9.4 Serao considerados aprovados os projetos submetidos conforme estabelecido no Edital e Chamada
e que obtiverem no minimo 60% (sessenta por cento) de aproveitamento nas fases da etapa Il
(Avaliacdo). A classificacdo dos projetos aprovados serd mediante aproveitamento na fase de
avaliacdo da banca.

9.5 Em caso de empate no aproveitamento, serdo considerados respectivamente, os seguintes
critérios de classificacao:

1. Maior nota no eixo Empreendedor.
2. Maior nota no eixo Tecnologia.

3. Maior nota no eixo Mercado.

4. Maior nota no eixo Capital.

5. Maior nota no eixo Gestao.

9.6 Os candidatos poderao submeter recurso, contra os resultados das fases do edital, diretamente a
Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias de acordo com prazos informados no Edital de
Chamada.

10. Das Condicoes Gerais

10.1 A simples apresentacdo de proposta em resposta a este Edital configura a aceitacdo do
proponente aos termos do mesmo.

10.2 O prazo estabelecido para as Empresas selecionadas instalarem-se na Incubadora de Inovacoes
sera de no maximo 60 (sessenta) dias a partir da publicacdo do resultado final.

10.3 A nao instalacdo da Empresa selecionada da modalidade residente no prazo determinado
desclassificara a mesma.

10.4 A instalacao caracteriza-se pela assinatura do Contrato de Utilizacao de Sistema Compartilhado
de Incubacao e ocupacao do espaco designado, quando for o caso.

10.5 Em matérias relativas a Propriedade Intelectual deverd ser aplicado o Regulamento de
Propriedade Intelectual da UTFPR, observado o CAPITULO VII das Normas de Funcionamento da U’
disponivel em: http.//www.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coemp/resolucoes.

10.6 Caberd a Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias e a Coordenacao da IUT-AP
deliberar sobre quaisquer casos omissos neste Edital de Selecdo, bem como rever as datas do
Cronograma de Selecao dos empreendimentos.

11. Da Publicacao

O Presente edital, o Edital de Chamada Publica e seus anexos, e os resultados de cada fase do
processo de selecao serao publicado no site da Incubadora de Inovacdes Tecnolégicas da UTFPR-
AP: http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-comunitarias/apucarana.
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DIRETORIA-GERAL - CAMPUS APUCARANA
DIRETORIA DE RELAGOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS - AP I PR

DIVISAO DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - AP UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

EDITAL N° 03/2021 - FLUXO CONTINUO

SELECAO DE EMPRESAS RESIDENTE E NAO RESIDENTE PARA INCUBADORA DE
INOVAGOES TECNOLOGICAS DA UTFPR SEDE APUCARANA

A Incubadora de Inovacdes da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, Campus Apucarana (AP),
por meio da Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias - DIREC, torna publico que estdo
abertas as inscricbes referentes ao Processo de Selecdo para admissdo de propostas de negécios
inovadores de base tecnologica da comunidade interna e externa da UTFPR, no periodo
de 10/11/2021 a 10/11/2022.

1.Requisitos

Paragrafo Unico: S3o elegiveis propostas de negécios inovadores de base tecnolégica da comunidade
interna e externa da UTFPR.

2.Numero de Vagas

MODALIDADE NUMERO DE VAGAS

EMPRESAS RESIDENTES Até 02

EMPRESAS NAO RESIDENTES | Até 02

Paragrafo primeiro: Chamada de fluxo continuo, mediante a disponibilidade de vaga, observada a
ordem de classificacdo. Ndo havendo vagas disponiveis os empreendimentos aprovados ficardo em
uma lista de espera.

Paragrafo segundo: Existindo a disponibilidade de vaga, outros empreendimentos aprovados
poderao ser chamados para ingresso na incubadora.

3. Da Inscricao

3.1 As inscricdes serdo realizadas por meio dos ANEXOS | (Formuldrio de Inscricdo), Il (Declaragio),
Il (Plano de Negécio Simplificado) desta chamada e disponibilizados no site
http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-comunitarias/apucarana. Os formularios
ANEXOS |, 11, e Il deverao ser preenchidos digitalmente e enviados para o link da inscricdo disponivel
e m http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-comunitarias/apucarana, conforme
cronograma apresentado no item 5 desta chamada.

4. Do Processo de Selecao
4.1 O Processo de selecdo acontecera em trés fases, assim definidas:
l. Recep¢ao das Propostas:

Serdo consideradas inscritas no processo de selecdo, as propostas de negécio inovadores de base
tecnologica que apresentarem os ANEXOS |, Il e Il nos termos desta chamada.

Il. Avaliagao:

A avaliacao das propostas sera realizada em trés etapas:
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a - analise documental preliminar da empresa.

b - analise técnica do Plano de Negécios.

¢ - andlise técnica das empresas selecionadas por uma banca de avaliacdo.
lll. Contratacgao:

As propostas devidamente inscritas e aprovadas, de acordo com a disponibilidade de vagas, deverao
celebrar contrato de utilizacdo do sistema compartilhado de incubacdo nos termos da legislacdo
vigente em até 60 (sessenta) dias apds a divulgacao do resultado final.

4.2 Os interessados em participar desta chamada poderao entrar em contato com a equipe de gestdo
da Incubadora para terem apoio na montagem do Plano de Negécios online.

4.3 As propostas submetidas serdo avaliadas nos eixos: empreendedor, tecnologia, mercado, capital e
gestao, observando os critérios:

EMPREENDEDOR

a) Conhecimento e experiéncia relacionada ao negécio proposto.

)
b) Conhecimento e experiéncia em empreendedorismo e gestio.

¢) Disponibilidade de tempo para dedicacdo ao negécio proposto.

)
d) Postura Empreendedora.

TECNOLOGIA

a) Relevancia do problema que se pretende resolver.

b) Grau de inovacao do produto/servico e proposta de valor ao cliente.

¢) Viabilidade técnica para desenvolvimento da solucao.

d) Conhecimento sobre os aspectos legais de producio ou prestacio do servico.
e) Estagio de desenvolvimento do produto ou servico.

MERCADO

a) Segmento de clientes e mercado potencial.

b) Analise da concorréncia e diferenciais competitivos.

c) Canais de venda, distribuicdo, comunicacéo e relacionamento com clientes.
d) Estratégias de precificacio.

GESTAO

a) Perfil da equipe (existente e/ou planejada).

b) Parcerias e fornecedores.

c) Conhecimento das atividades-chave e recursos-chave do negdcio.

d) Conhecimento dos aspectos legais de operacio do negdcio.

e) Impactos sociais e ambientais positivos gerados pelo projeto.

CAPITAL

a) Conhecimento sobre investimento inicial necessario, incluindo capital de giro.
b) Estratégias para captacio de recursos.

c) Modelo de Receitas proposto e faturamento atual.

d) Conhecimento da estrutura de custos do negécio.

e) Viabilidade econémica (projecées financeiras).

4.4 Serao considerados aprovados os projetos submetidos conforme estabelecido no edital e chamada
e que obtiverem no minimo 60% de aproveitamento na fase de avaliacdo da banca.

4.5 Em caso de empate serdo considerados respectivamente, os seguintes critérios de classificacdo:
a) Maior nota no eixo Empreendedor.

b) Maior nota no eixo Tecnologia.

¢) Maior nota no eixo Mercado.

d) Maior nota no eixo Capital.
)

e) Maior nota no eixo Gestao.

5. Do cronograma



FASES DA

DOCUMENTOS EXIGIDOS E DIVULGAGAO DOS

AVALIA(;AO ATIVIDADE DATA RESULTADOS
Envio eletrénico dos Anexos I, Il e Il por meio do
Inscricdes por meio do envio dos formularios I, II| A partir de link da inscricio que encontra-se site de editais
e Ill, os quais estdo disponiveis no| 10/11/2021 da DIREC-AP em:
site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes- | até
empresariais-e-comunitarias/apucarana. 10/11/2022. | http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-

empresariais-e-comunitarias/apucarana.

Até 20 (vinte)

. ~ " dias Uteis | Publicado no
Divulgacdo dos resultados da Fase 1 - Analise i . s
L apos o | site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
FASE 1 documental preliminar da empresa. . .. .
recebimento empresariais-e-comunitarias/apucarana.
da proposta
Até as 18h do
- imei atil
Interposicdo de recurso contra o resultado da p.rlmelro, . . -
. .. dia, apds a | Envio para o e-mail iut-ap@utfpr.edu.br.
Fase 1 por meio do e-mail iut-ap@utfpr.edu.br. . ~
divulgacao do
resultado.
Resultado dos recursos no site gitae ugll 3 (;:2 Publicado no
http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes- interposi péo site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
empresariais-e-comunitarias/apucarana. posi¢ empresariais-e-comunitarias/apucarana.
do recurso.
Até 5 (cinco)
Andlise técnica do Plano de Negdcios Simplificado | dias Uteis | Publicado no
pela Coordenacdo da IUT-AP e divulgacido dos| apos o | site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
resultados. encerramento | empresariais-e-comunitarias/apucarana.
da Fase 1.
Até as 18h do
- rimeiro (til . . .
FASE 2 Interposicdo de recurso contra o resultado da p.' ! , . Interposicio de recurso pelo e-mail iut-
Fase 2 por meio do e-mail iut-ap @utfpr.edu.br dia, “apés a ap@utfpr.edu.br.
DR divulgacio do DR
resultado.
Resultado dos recursos no site 2:: ugli 5 (;;n; Publicado no
http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes- P site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-

empresariais-e-comunitarias/apucarana.

interposicao
do recurso.

empresariais-e-comunitarias/apucarana.

Até 10 (dez)

. .. .| Cronograma de apresentacao sera
L . | dias Uteis | .
Avaliacdo pela Banca do Processo de Selecio apGs o disponibilizado no
para Incubacéao. P site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
encerramento . . o .
empresariais-e-comunitarias/apucarana.
da Fase 2.
Até 2 (dois)
Divulgacdo dos resultados da Fase 3 - andlise | dias Uteis | Publicado no
técnica das empresas selecionadas por uma | apds a | site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-

banca de avaliacio.

avaliacdo da
banca.

empresariais-e-comunitarias/apucarana.

Até as 18h do
primeiro  (til

Interposicdo de recurso contra o resultado da | .. , Interposicdio de recurso pelo e-mail iut-
Fase 3 por meio do e-mail iut-ap@utfpr.edu.br dia, “apds a ap@utfpr.edu.br.
DR divulgacio do DR
resultado.
Até 01 (um) Publicado no

Publicacdo e Divulgacao do resultado preliminar
do Edital de Chamada Publica 03/2021.

dia Gtil apés a
interposicao
do recurso.

site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
empresariais-e-comunitarias/apucarana.
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Até 01 (um)
dia Gtil apés a
publicacdo do | Interposicdo de
resultado ap@utfpr.edu.br.
preliminar da
chamada.

Periodo de interposicdo de recursos quanto ao
FASE 3 resultado preliminar do Edital, por meio do e-
mail iut-ap @utfpr.edu.br.

recurso pelo e-mail iut-

Até 5 (cinco)
Resultado dos recursos no site da IUT-AP e glags ute|: publicado
publicacdo e divulgacdo do Resultado Final do P
Edital de Chamada Publica 03/2021 no site da

IUT-AP. ao resultado

preliminar.

no

interposicao site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-
de recursos empresariais-e-comunitarias/apucarana.

Até 60
(sessenta)
Assinatura do Contrato de Incubacéo. d!as aprs a1 -

divulgacao do
resultado
final.

5.1 Os prazos estabelecidos neste cronograma serdo computados em dias Uteis e poderdo ser
modificados em funcdo da quantidade de propostas e possibilidade de atendimento da UTFPR -
Campus Apucarana. Havendo essa necessidade, os novos prazos serdo amplamente divulgados por
meio do site http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-comunitarias/apucarana.

5.2 Os candidatos poderao submeter recurso, contra os resultados das fases do edital, diretamente a
Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias conforme prazos definidos no Cronograma, item
5.

6. Da propriedade intelectual

6.1 As tratativas sobre propriedade intelectual serdo tratadas caso a caso e seguirdo as normas para
funcionamento da Incubadora de Inovagdbes da UTFPR, Capitulo VI, disponivel no
site http://www.utfpr.edu.br/documentos/conselhos/coemp/resolucoese o Regulamento de
Propriedade Intelectual da UTFPR.

7. Da Publicacao

7.1 Esta chamada, seus anexos e os resultados de cada fase do processo de selecao serdo publicados
no site de Editais da DIREC-AP http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-

comunitarias/apucarana).

8. Das Condicoes Gerais

8.1 A simples apresentacdo de proposta em resposta a esta chamada configura a aceitacdo do
proponente aos termos do mesmo.

8.2 O prazo estabelecido para as Empresas selecionadas instalarem-se na Incubadora de Inovacoes
sera de no maximo 60 (sessenta) dias a partir da publicacio do resultado final.

8.3 A instalacdo caracteriza-se pela assinatura do Contrato de Utilizacao de Sistema Compartilhado de
Incubacao e ocupacao do espaco designado, quando for o caso.

8.4 A ndo instalacdo da Empresa selecionada da modalidade residente no prazo determinado
desclassificard a mesma.

8.5 Em matérias relativas a Propriedade Intelectual deverd ser aplicado o Regulamento de
Propriedade Intelectual da UTFPR, observado o art. 16 das Normas de Funcionamento da IUT.

8.6 Cabera a Diretoria de Relagbes Empresariais e Comunitarias e a Coordenacdo da IUT-AP deliberar
sobre quaisquer casos omissos neste Edital de Convocacdo, bem como rever as datas do Cronograma
de Selecao das Empresas.

8.7 Compete a Justica Federal, através do foro da Justica Federal da Comarca de Apucarana dirimir
eventuais questdes decorrentes dos referidos editais.
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Apucarana, 09 de novembro de 2021.

Marcelo Ferreira da Silva
Diretor Geral da UTFPR-AP

Aloysio Gomes de Souza Filho
Diretor de Relacoes Empresariais e Comunitarias da UTFPR-AP

Marcia Cristina Alves
Coordenadora da Incubadora de Inovacdes Tecnolégicas da UTFPR-AP
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Os arquivos editaveis dos ANEXOS I a 1 estardo disponiveis no
endereco: http://portal.utfpr.edu.br/editais/relacoes-empresariais-e-comunitarias/apucarana.

ANEXO |
FORMULARIO DE INSCRICAO

NOME DO PROJETO:

Orientador Tecnolégico™

Data de preenchimento:

() Palestra de sensibilizacdo

() Ideia prospectada pela incubadora
Conheceu a Incubadora por: | ( ) Redes sociais

() Site
() Outro:

Ipodera ser um Professor da Area ou um Técnico-Administrativo da UTFPR ou de outra Instituicao de
Ensino Superior. Também podera ser um profissional de qualquer empresa. Embora importante, a
existéncia de um Orientador Tecnolégico ndo é obrigatéria para participar do processo de incubacdo
apenas para projetos do HT.

Dados dos Empreendedores

Insira as informacées solicitadas para cada sdcio do negdcio. Se necessdrio, copie e cole este quadro
quantas vezes forem necessdrias.
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NOME COMPLETO:

RG:

CPF:

E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade:

Ocupacao
atual:

Formaciao superior e/ou técnica (concluidas e/ou em curso). Informe o nome
do curso, turno, instituicdo e ano de conclusao ou previsto para conclusao:

Tempo disponivel para se dedicar ao negdcio e as atividades na incubadora:

Assinatura:

NOME COMPLETO:

RG:

CPF:

E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade:

Ocupacgao
atual:

Formaciao superior e/ou técnica (concluidas e/ou em curso). Informe o nome
do curso, turno, instituicdo e ano de conclusido ou previsto para conclusio:

Tempo disponivel para se dedicar ao negécio e as atividades na incubadora:

Assinatura:

NOME COMPLETO:

RG:

CPF:

E-mail:

Telefones:

Endereco Completo:

Idade:

Ocupacgao
atual:

Formacao superior e/ou técnica (concluidas e/ou em curso). Informe o nome
do curso, turno, instituicao e ano de conclusiao ou previsto para conclusio:




Tempo disponivel para se dedicar ao negécio e as atividades na incubadora:

Assinatura:

Sumario Executivo

O Sumdrio Executivo é uma apresentacdo resumida do empreendimento, onde € dada uma viséo geral
sobre a empresa, os socios, o produto/servico a ser oferecido, o mercado e os elementos de
diferenciacdo, e o que se espera do negdcio do ponto de vista financeiro. Deve ser capaz de comunicar
e esclarecer o leitor demonstrando a relevancia do projeto e os aspectos da sustentabilidade, da
inovacdo e do empreendedorismo. De forma objetiva, apresente as seguintes informacoes:

- Solugdo tecnoldgica proposta, inovacdo e diferenciais competitivos;

- Caracterizacdo e tamanho do mercado potencial;

- Captagao de recursos para desenvolvimento do projeto;

- Impactos sociais e ambientais positivos;

- Perfil da equipe, com énfase na formacdo e experiéncias profissionais relacionadas ao projeto.

O texto todo deve ter NO MAXIMO UMA PAGINA.

ANEXO Il
DECLARACAO DE CONHECIMENTO E CONCORDANCIA

Declaro conhecer todas as normas do Programa de Incubacdo de Empresas da UTFPR- Campus
APUCARANA, e concordar com o respectivo teor. Afirmo que sdo verdadeiras as informacoes
prestadas inclusive as constantes nos documentos anexos.

Apucarana, de de
Nome Legivel dos Empreendedores Assinatura
ANEXO Il

PLANO DE NEGOCIOS

Caro Empreendedor,

Vocé esta tendo acesso ao formulario do Plano de Negdcio da Incubadora de Inovagdes Tecnolégicas
da UTFPR - Campus APUCARANA, o instrumento que é a porta de entrada para o nosso programa de
incubacao de empresas. Ele é a peca central do nosso processo seletivo e por isso temos algumas
recomendacdes para que vocé consiga apresentar seu projeto da melhor maneira possivel e, com
isso, ser aprovado nas etapas de selecdo. Sao elas:



A utilizacdo deste formulario padronizado é OBRIGATORIA. E nele que vocé vai apresentar o
que queremos saber sobre sua ideia de negdcio. Caso vocé possua um documento em outro
formato (como outros roteiros de planos de negécios ou Business Model Canvas), as
informacdes de |4 o ajudarao neste preenchimento;

Todos os campos possuem orientacdes sobre o que deve ser abordado em cada tépico. Portanto,
atente-se a isso e procure refletir e responder a todos os pontos.

Para nds o que importa é a qualidade da informacao, ndo o niUmero de caracteres. Por isso, em
varios campos ha um indicativo do tamanho maximo de cada texto. Por outro lado, se vocé for
sucinto demais ndo conseguiremos entender bem sua proposta E a falta de informacdes podera
resultar, inclusive, na eliminacao de sua proposta ja na etapa de analise prévia.

Sempre que necessario busque dados de fontes confidveis (institutos, ministérios, entidades de
classe, grandes portais de noticia, etc.) para sustentar algumas informacdes inseridas e cite-as
no texto, quando for o caso.

Este formulario se baseia em duas ferramentas muito conhecidas de planejamento de novos
empreendimentos: Plano de Negécios e Business Model Canvas. Assim, recomendamos que,
antes de iniciar o preenchimento, procure conhecer um pouco mais sobre estas ferramentas.
H& um vasto conteldo a respeito na web.

Como esta previsto em nosso processo seletivo, caso seja de seu interesse é possivel agendar
um horario com nossa equipe de gestdo para conversar a respeito da sua ideia de negocio e
também esclarecer eventuais dividas sobre este formulario.

Por fim, ao concluir o preenchimento envie este formulario (de preferéncia no formato PDF)

para o e-mail: iut-ap @utfpr.edu.br e o insira na plataforma de inscricao.

Boa sorte!

NOME DO
EMPREENDIMENTO:

Razio Social (caso exista):

CNPJ (caso exista):

Empreendedor Responsavel:

Telefone de contato:

E-mail de contato:

Data de preenchimento:

1. EMPREENDEDOR

1.1. Perfil dos Empreendedores

Insira as informacées solicitadas para cada sdcio do negdcio. Se necessdrio, copie e cole este quadro
quantas vezes forem necessdrias. Lembre-se de encaminhar, junto com este Plano de Negdcio, os

curriculos de cada sécio do empreendimento.

NOME COMPLETO:

Idade:

Ocupacgao
atual:

Formacao superior e/ou técnica (concluidas e/ou em curso). Informe o nome
do curso, instituicio e ano de conclusao:

Experiéncias profissionais e/ou académicas (principalmente aquelas
relacionadas ao negdcio, em cargos de gestdo e/ou como empreendedor):




Cursos complementares, técnicos ou de gestido (nome, instituicio e ano de
conclusio):

Tempo disponivel para se dedicar ao negécio e as atividades na incubadora:

NOME COMPLETO:

Ocupacao

Idade: atual:

Formacao superior e/ou técnica (concluidas e/ou em curso). Informe o nome
do curso, instituicdo e ano de conclusao:

Experiéncias profissionais e/ou académicas (principalmente aquelas
relacionadas ao negécio, em cargos de gestido e/ou como empreendedor):

Cursos complementares, técnicos ou de gestido (nome, instituicio e ano de
conclusio):

Tempo disponivel para se dedicar ao negdcio e as atividades na incubadora:

2. TECNOLOGIA

2.1. Identificacdo do Problema

Qual problema sua solucéo (produto/servico/processo) pretende resolver? Por qué este problema é
relevante? Que prejuizos ele causa? A Quem? Se possivel, apresente informacées de fontes confidveis
que reforcem a relevancia do problema a ser atacado por seu produto/servico. Mdximo de meia
pdgina.

2.2. Caracteristicas da Solucao Inovadora e Proposta de Valor

Apresente a solucdo inovadora que pretende resolver para equacionar ou amenizar o problema
identificado. Quais séo suas principais caracteristicas? Qual o seu grau de inovacdo e diferenciacédo em
relacdo as solugdes existentes que, direta ou indiretamente, atuam sobre o mesmo problema? Foi
realizada uma busca de anterioridade em bancos de patentes? A solucdo € passivel de protecdo da
propriedade intelectual? Se sim, jd foi tomada alguma medida neste sentido? Qual a proposta de valor
oferecida aos clientes, ou seja, que beneficios estardo sendo entregues a eles? Mdximo de duas
pdginas.

2.3. Viabilidade Técnica para Desenvolvimento da Solucao

Existem tecnologias e conhecimentos disponiveis no mercado que permitam desenvolver e manter a
solugdio inovadora proposta? Quais sGo? Vocés jd as possuem e/ou as dominam? Elas sdo acessiveis na
regidgo? Como pretendem ter acesso a estas tecnologias e conhecimentos, caso ainda ndo as possuam?
Madximo de meia pdgina.

2.4. Aspectos Legais de Producido ou Prestaciao dos Servicos

O negdcio exige autorizacdes especiais para funcionamento? Os sdcios conhecem todas elas? Quais
sdo os aspectos legais que devem ser respeitados para producdo ou prestacdo dos servicos? Existem
legislacées especificas que vocés devem observar? Precisam de autorizacbes e/ou certificados da
Vigilancia Sanitdria, do Ministério da saude, do MAPA, etc.? Mdximo de meia pdgina.

2.5. Estagio de Desenvolvimento da Solucao

Em qual estdgio de desenvolvimento se encontra a solugdo inovadora proposta? Ela ainda é apenas
uma ideia ou jd estd concluida? Ha protdtipos ou versées jd comercializadas? Em quantos meses vocés
imaginam que o produto/servico estard pronto para ser ofertado ao mercado? Mdximo de meia




pdgina.

3. MERCADO

3.1. Segmento de Clientes e Mercado Potencial

Quais sé@o os seus segmentos de clientes? Ou seja, qual o perfil do(s) grupo(s) de pessoas ou empresas
que sofrem com o problema identificado e que vocés pretendem atender com a proposta de valor
definida? Quem se interessaria pela sua solu¢do? Eles estdo geograficamente dispersos? Sao clientes
em nivel regional, nacional ou global? Qual o tamanho deste mercado de potenciais consumidores, em
quantidade e/ou volume de consumo? Jd possui clientes ativos? Se sim, quantos sdo? Se possivel,
apresente informacées de fontes confidveis que reforcem o tamanho do mercado potencial. Mdximo
de uma pdgina.

3.2. Analise da Concorréncia

Como € a concorréncia no segmento que pretende atuar? Sdo muitos concorrentes? Eles ja estdo bem
estabelecidos no mercado? Possuem forca suficiente para dificultar sua entrada no mercado? Faca
uma andlise geral do nivel de concorréncia no segmento, tanto de concorrente diretos (com solugées
similares a sua) quanto de produtos substitutos (solu¢ées diferentes, mas que ajudam a resolver o
mesmo problema atacado por sua solugdo). Faca também uma andlise individualizada de pelo menos
trés dos principais concorrentes diretos ou produtos substitutos, identificando seus pontos fortes, pontos
fracos e os diferenciais da sua solugdo em relacdo a eles. Mdximo de uma pdgina.

3.3. Canais de Venda, Distribuicdo e Comunicacao

Que canais de venda e distribuicdo vocé adota ou pretende utilizar para fazer com que sua solucdo
chegue até o segmento de clientes desejado? Ou seja, como os potenciais clientes terdo acesso ao seu
produto/servico? Vocé terd vendedores prdprios, representantes comerciais, vendas pela web, etc.?
Venderd diretamente para os consumidores finais ou chegarad até eles através de canais intermedidrios
de distribuicdo (como distribuidores, atacados, supermercados, lojas varejo, e-commerce jd
estabelecido, etc.)? E quanto aos canais de comunicacéo, como pretende fazer a divulgacdo de sua
empresa, seus produtos e servicos? Lembre-se que as estratégias de canais de venda, distribuicdo e
comunicac@o devem levar em consideracdo o perfil do segmento de clientes e as caracteristicas da
solugdo. Mdximo de meia pdgina.

3.4. Relacionamento com Clientes

Como vocé se relaciona ou pretende se relacionar com os clientes? Ou seja, que ferramentas e
estratégias pretendem utilizar para conquistar clientes, fidelizar esta carteira e aumentar os negocios
com ela? Mdximo de meia pdgina.

3.5. Estratégias de Precificacao

Quall(is) estratégia(s) adotada(s) pelo projeto no momento da formacéo do preco de venda? Qual o
posicionamento do seu preco em relacéao aos concorrentes diretos e indiretos? Pretendem competir em
preco ou pela qualidade diferenciada da solu¢cGo? Mdximo de meia pdgina.

3.6. Composicao do Preco de Venda

Quais os componentes que formam o preco de venda do produto/servico (custos, despesas, impostos,
intangivel, lucro, etc)? Mdximo de meia pdgina.

4. GESTAO

4.1. Perfil da Equipe

Quais sao as pessoas envolvidas no desenvolvimento da solucGo? E na operagdo do negdcio? Quais as
habilidades e papel de cada uma elas? Descreva qual a equipe existente e/ou que pretende formar,
tanto para o desenvolvimento da solugcdo quanto depois, para o dia-a-dia da empresa. Informe as
funcées e o peffil profissional de quem vai ocupd-las, incluindo os sécios. Lembre-se que qualquer
empresa possui dreas funcionais bdsicas como producgdo/operacdo, comercial, administrativo-
financeiro e P&D (em empresas de base tecnoldgica), por exemplo. E € normal que, no inicio, algumas



pessoas acumulem fungdes. Mdximo de meia pdgina.

4.2. Parcerias e Fornecedores

Existe possibilidade de interacdo do projeto com a UTFPR durante o desenvolvimento da solugédo ou
mesmo na operacdo do negdcio? Que dreas da universidade seriam demandadas ou envolvidas? Vocé
depende de fornecedores que sdo criticos para o sucesso do negdcio? Quais? Existem potenciais
fornecedores na regido? Quais sao eles? E quanto as demais parcerias, quais delas seriam estratégicas
para o sucesso do empreendimento? Os sdcios jd possuem uma rede de contatos profissionais
relacionados ao negdcio (com potenciais fornecedores, parceiros, canais, clientes, etc.)? Se ainda néo,
como pretendem construi-la? Mdximo de meia pdgina.

4.3. Atividades-Chave

Quais sdo as principais atividades do negdcio? Ou seja, o que eu preciso fazer no dia-a-dia da empresa
que é critico para o sucesso do meu empreendimento? Algumas atividades-chave, que variam de
acordo com a caracteristica do negdcio: P&D, compras, producdo, suporte técnico, manutencgdo,
implantacdo, vendas, gestdo de canais de distribuicdo, divulgacdo, treinamento de clientes, entrega,
etc. Analise as caracteristicas do seu negdcio, da solucdo proposta e as necessidades de seus clientes e
defina quais séo suas atividades-chave. Mdximo de meia pdgina.

4.4. Recursos-Chave

Quais sdo os principais recursos que a empresa precisa ter para conseguir entregar sua solucdo e
proposta de valor aos clientes? Ou seja, aquilo que € essencial para sua operagdo. A infraestrutura
fisica é relevante? Necessita de equipe com qualificacdo especifica? E um negdcio que depende de
considerdvel volume de recursos financeiros para operar? Analise o negdcio como um todo e defina
quais s@o os seus recursos-chave. Mdximo de meia pdgina.

4.5. Aspectos Legais de Operacao

O negdcio exige autorizacées especiais para sua operacdo? Existem legislacdes especificas que vocés
devem observar para condugdo da empresa? Quais sdo os drgdos que regulam a operac¢do? Mdximo de
meia pdgina.

4.6. Impactos Sociais

O produto/servico ou a operacdo da empresa geram impactos sociais positivos ou negativos
significativos? Trata-se de uma solucdo que ajudard a transformar a realidade atual de pessoas?
Como? Ela pode prejudicar de alguma coletividade? De que forma? E o que fazer para amenizar este
eventual impacto negativo? Nem todos os nhegdcios geram impactos sociais relevantes. Mdximo de
meia pdgina.

4.7. Impactos Ambientais

O processo produtivo para desenvolver e/ou fabricar seu produto/servico gera impactos ambientais
significativos? E a utilizacdo dos produtos/servicos pelos clientes? Quais sdo os aspectos da legislacédo
ambiental que precisam ser observados para a correta operacdo de seu empreendimento? O que fazer
para minimizar eventuais impactos ambientais negativos? Nem todos os negdcios geram impactos
ambientais relevantes. Mdximo de meia pdgina.

5. CAPITAL

5.1. Investimento Inicial e Fontes de Recursos

Quais foram os investimentos jd realizados? E quais ainda precisam ser feitos para que a empresa
esteja pronta comecar a comercializar seus produtos e/ou servicos? Todo empreendimento envolve
investimentos, de maior ou menor valor. Para vocé nos dizer quais sdo estes investimentos, preencha
os quadros abaixo de acordo com as seguintes instrucées:

. No primeiro quadro, para cada tipo de investimento informe os valores que ja foram desembolsados
para adquirir ou executar cada um deles (coluna “Investimento Realizado”) ou que ainda precisardo
ser gastos (coluna “Investimento a Realizar”);

. O investimento em “Desenvolvimento da Solucdo” retine tudo aquilo que foi ou serd gasto até ter a



versdo final do produto/servico pronta para ser comercializada. Inclui gastos com mdao-de-obra, horas
técnicas, prestadores de servicos, materiais para desenvolvimento de protdtipos, etc.;

. O investimento em “Aquisicéo de Mdquinas e Equipamentos” leva em consideracdo tanto a linha de
produgdo quanto os equipamentos para as dreas administrativas, tais como computadores,
impressoras, etc.;

. O investimento em “Aquisicdo de Mobilidrio” contempla os mdveis em geral para as diversas dreas
da empresa;

. O investimento em “Matéria-prima e Insumos” se refere ao estoque inicial para aquelas empresas
que tém como atividade a fabricacéo e/ou comercializacéo de produtos fisicos;

. O investimento em “Marketing Inicial” contempla itens como desenvolvimento de logomarca,
papelaria, site, folder, embalagens, acdées de divulgacdo, etc.;

. O campo “Outros Investimentos” retne itens diversos, tais como despesas com abertura da empresa,
consultorias, advogados, méo-de-obra antes do inicio da operagdo do negdcio, materiais de escritorio e
pequenos utensilios, etc.

. O investimento em “Capital de Giro” significa a reserva financeira que a empresa precisa manter em
caixa para pagar suas contas até que o faturamento do negdcio seja suficiente para cobrir todas as
despesas. Existem formulas para se calcular o capital de giro, mas aqui vocé pode fazer uma
estimativa simplificada a partir da despesa mensal projetada para a empresa e de quantos meses
serdo necessdrios para ter um faturamento que seja pelo menos igual a esta despesa mensal. Por
exemplo, se uma empresa tem uma despesa mensal projetada de R$ 10 mil e ela acredita que s6 vai
atingir este valor em faturamento no terceiro més de operacéo, ela entédo precisard ter uma reserva
mihima de R$ 30 mil em capital de giro, que serd utilizado para bancar as despesas nos trés primeiros
meses, até que se alcance este patamar de faturamento.

. Ainda no primeiro quadro, informe para cada tipo de investimento qual foi e/ou serd a fonte recursos.
Exemplos: capital dos sécios, empréstimo bancdrio, empréstimo de familiares ou amigos (Love
Money), investidores, 6rgdos de fomento (ex: SEBRAETEC, Fundacdo Araucdria, FINEP, CNPq, Edital
SENAI SESI de Inovacado), capital préprio da empresa (para aqueles que jd estéo faturando), etc.

. No segundo quadro, utilize a coluna “Descri¢céo Resumida” para informar, de maneira bem objetiva, a
que se referem os valores informados no primeiro quadro. Este campo pode ser utilizado também
como uma memodria de cdlculo simplificada.

Investimento | Investimento | Fonte de | Fonte de
TIPO DE INVESTIMENTO Realizado a Realizar | Investimento Investimento
(R$) (R$) realizado a realizar

Desenvolvimento da Solucao

Aquisicio de Maquinas e
Equipamentos

Aquisicao de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

Outros Investimentos

Capital de Giro

(inserir quantos itens forem
necessarios para avaliacido do
projeto)

INVESTIMENTO INICIAL TOTAL

DESCRICAO RESUMIDfno | DESCRICAO  RESUMIDAno

TIPO DE INVESTIMENTO . . . .
que foi realizado) que sera realizado)

Desenvolvimento da Solucao




Aquisicao  de Maquinas e
Equipamentos

Aquisicao de Mobiliario

Matéria-prima e Insumos

Marketing Inicial

Outros
Investimentos

Capital de Giro

5.2. Modelo de Receitas

A empresa jad fatura? Se sim, qual o faturamento médio mensal atual? Como a empresa gera ou
pretende gerar seu fluxo de receitas? Ou seja, através de qual modelo a empresa € ou serd monetizada
pela sua entrega de valor ao mercado? Pela venda de unidades aos clientes ou canais intermedidrios?
Pagamento de taxas mensais ou anuais pela utilizacéo do servico? Receitas através de publicidade?
Taxas sobre transacées realizadas? A definicdo do modelo de receitas tem relacéo tanto com o perfil e
comportamento dos clientes quanto com as caracteristicas da solucdo e da proposta de valor
oferecida. Mdximo de meia pdgina.

5.3. Estrutura de Gastos

Quais séo os principais gastos (custos e despesas) do negdcio? Ou seja, dentro da estrutura, quais séo
os gastos mais significativos no dia-a-dia da empresa, reais ou projetados? Alguns gastos que podem
ser relevantes para um negdcio, dependendo de suas caracteristicas: infraestrutura, matéria-prima e
insumos, equipe, prestadores de servicos, comissionamento sobre vendas, marketing, impostos, etc.
Para definir seus principais gastos analise as caracteristicas do seu negdcio, em especial as atividades-
chave, recursos-chave, modelo de receitas e canais. Mdximo de meia pdgina.

5.4. Projecoes Financeiras

Quanto a empresa espera gerar de receita nos proximos anos? E quais serdo suas despesas? Haverd
lucro ou prejuizo? Neste ultimo item do Plano de Negdcio vocés fardo as projecées financeiras do
empreendimento para os trés primeiros anos de operagdo. Para isso preencham os quadros abaixo
observando as seguintes instrucées:

. As projecoes se referem apenas aos periodos de operacdo do negdcio. Assim, o ANO | equivale aos 12
meses subsequentes a partir do momento em que o desenvolvimento da solucéo estiver concluido e a

empresa estiver pronta para comercializd-la. Exemplo, se a conclusdo do produto e dos preparativos

internos da empresa ocorrer em Junho, o ANO | se refere ao periodo de Julho até Junho do ano
seguinte;

. Os valores projetados sdo ANUAIS e para os trés primeiros anos de operacédo da empresa;

. Se for necessdrio, utilize planilhas auxiliares para realizagdo dos cdlculos e transcreva os valores para
este formuldrio;

. Ndo é necessdrio estimar reajustes de valores por questées inflaciondrias;

Para projetar as Receitas, estime quantos clientes ou transacées serdo feitas em cada ano e
multiplique pelo preco ou valor médio gerado por cada cliente ou transacéo. Lembre-se que na
maioria dos negdcios o nimero de clientes ou transacées tende a ser crescente ao longo do tempo.
Geralmente o comeco € bem dificil e € normal que nos primeiros meses ou anos o faturamento da
empresa seja menor que suas despesas;

. Nos gastos com “Saldrios e Encargos” uma forma de calcular € somar todos os saldrios, adicionar
sobre eles um percentual (em alguns casos gira em torno de 80% a 100%, que inclui férias e 13°
saldrio) e multiplicar por 12 para se chegar ao valor anual. Os encargos podem variar de acordo com o
setor e regime tributdrio. Consultar um contador pode ajudar a encontrar um percentual mais préximo
de sua realidade.

. Nos gastos com “Fornecedores” entram, quando o for caso, os gastos com matéria-prima, insumos,
mercadorias para revenda, prestadores de servicos ligados a operacdo/producdo. Quando existentes,
tendem a ter uma relagado direta com o volume de vendas;

. Nas “Despesas Administrativas” considere, quando for o caso, os gastos aluguel, taxas pagas a



incubadora, energia, internet, telefone, dgua, contabilidade, materiais de escritdrio, seguros, limpeza,
manutencao, etc.;

. Nas “Despesas Comerciais” entram, quando for o caso, as comissées sobre vendas, verbas de
marketing para divulgacdo, viagens de negdcios, taxas de cartio de crédito e plataformas de
pagamento, etc. Quando existentes, tendem a ter uma relagdo direta com o volume de vendas;

. Na Despesa com “Impostos” calcule os valores a partir de um percentual de tributacdo que incidird
sobre o faturamento bruto que projetou para cada ano. Este percentual variard de acordo com o
regime tributdrio. Uma empresa nascente normalmente comeca como optante pelo Simples ou pelo
regime de Lucro Presumido. Consultar um contador pode ajudar a encontrar o regime tributdrio e
percentual mais proximo de sua realidade;

. O campo “Resultado” pode apontar valores negativos (receitas menores que as despesas). Em
empresas de base tecnoldgica com solugcbes inovadoras, isto € normal. Neste caso, lembre-se de
considerar este valor negativo no cdlculo do capital de giro, no item “5.1 Investimento Inicial e Fontes
de Recursos”;

. No segundo quadro, utilize a coluna “Premissas adotadas” para informar, de maneira bem objetiva,
as bases para definicdo dos valores apresentados para o ANO |I. Isso ajudard os avaliadores a
entenderem os valores projetados.

. Se necessdrio, para facilitar os cdlculos crie planilhas auxiliares e depois transcreva os valores para os
respectivos campos.

oo«

. Deve ser elaborada uma projecdo considerando um cendrio “otimista”, “realista” e “pessimista”.
Para tanto replique os quadros abaixo para cada situacéo.

PROJEGAO FINANCEIRA ANOI | ANOII | ANOII

RECEITAS

a- N° de clientes ou transacoes

b- Valor médio por cliente ou transacdo

RECEITA TOTAL (a X b)

GASTOS

c- Salarios e Encargos

d- Fornecedores

e- Despesas Administrativas

f- Despesas Comerciais

g- Impostos

DESPESA TOTAL (c+d+e+f+g)

RESULTADO (Receita Total - Despesa Total)

PREMISSAS

ITEM DE RECEITA OU DESPESA ADOTADAS

a- N° de clientes ou transacoes

b- Valor médio por cliente ou transacao

c- Salarios e Encargos (ex: n° de funcionarios, salario médio e % de encargos)

d- Fornecedores (ex: principais fornecedores, % sobre faturamento bruto)

e- Despesas Administrativas (ex: taxa da incubadora, energia, telefone,
internet, contador)




f- Despesas Comerciais (ex: % comissdo sobre vendas, % taxas cartido de
crédito, verba de marketing)

g- Impostos (ex: regime do Simples ou do Lucro Presumido, aliquota de
impostos considerada)
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