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POR QUE ESTE TRABALHO FOI
REALIZADO?

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA A pl’esente a‘;éo foi preViSta no PAINT 2021,

FEDERAL DO PARANA quadro 4, item 4, a fim de avaliar o
CONSELHO UNIVERSITARIO acompanhamento de egressos da UTFPR,
AUDITORIA INTERNA especialmente para obter subsidios para o
aprimoramento dos cursos ofertados pela

RELATORIO DE AUDITORIA  universidade; empregabilidade e
n.22021016 competitividade profissional;

aproveitamento, integracdo e atualizacdo da
Unidade (s) examinada (s): rede de alunqs gg.ressos; |der_1t|f|9agao de
PROREC: DIRECS. egressos  notaveis; e a_tuallzagoes nos

processos de ensino-aprendizagem.

Acéo do PAINT:

202116 ~
QUAIS AS CONCLUSOES

ALCANCADAS PELA AUDIN? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Periodo de realizagéo:
Fevereiro a Junho de 2021.

Restricdes a execucao dos trabalhos:

N&o houve restricdes. .
Os exames realizados resultaram na

Processo SEI: necessidade de fortalecimento da

23064.015680/2021-50 coordenagéo e supervisdo da PROREC nas
atividades de acompanhamento de egressos,

QUAL FOI O TRABALHO que € realizado — na maioria dos campi e pela
REAL IZADO? proximidade aos discentes — pelas

coordenacOes dos cursos de forma isolada e
variavel. Portanto, ha que se uniformizar e
institucionalizar o Programa de Egressos
da  gestio  em relaco o (PROEG) a fim de colher resultados para o

acompanhamento de egressos (alumni) aprimoramento institucional e otimizar as
da UTFPR entregas a sociedade.

A acdo da auditoria dedicou-se a
avaliacdo operacional e de desempenho

Diante disso, recomendou-se a PROREC que
coordene supervisione 0 PROEG; aprimore o
trabalho em rede; sistematize a consulta ao
sistema de egressos aos coordenadores de
curso, PROGRAD e PROPPG; e,
eventualmente, realize a readequacdo da
Resolucéo n.° 02/2011-COEMP.
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(U] Universidade de S&o Paulo

UTFPR............. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Auditorias na UTFPR acesse http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna. Péagina 2 de 38



http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna

SUMARIO

LINTRODUGAO ...ttt sttt s st s ettt nen s tanens 4
2 RESULTADOS DOS EXAMES ..ottt ettt sa e n s s 6
2.1 Informagdes da PROREC € DIRECS ........c.ccuiiiiiiiiiiiesie ettt 6
2.2 Do Programa de Egressos (PROEG) da UTFPR .........cooiiiiiiiiiiiecesee e 9
2.3 Do sistema de egressos e Relatdrio de Gestdo 2020.........ccecveveieiieiiieiiesieeiese e 10
2.4 Boas praticas de gestdo € OULras IFES ... 11
3 RECOMENDAGCOES E PLANOS DE ACAOQ ......oouvieeereeeeeeeeeeeseesesessissessess s, 16
4 CONCLUSAD ..ottt 17
e NN @ 1 TSRS 18
11 MANIFESTA(;()ES DA UNIDADE EXAMINADA ...t 18
1.2 ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ..ottt etes e s s ten st sienenins 18
2.1 RESPOSTAS DAS AREAS AS SA 202116 E SA 202116-02........ccvvvvrirereieieieieieieieisenns 18

Auditorias na UTFPR acesse http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna. Péagina 3 de 38



http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna

1 INTRODUCAO

A acdo de auditoria para a avaliacdo do acompanhamento de egressos da UTFPR esta prevista
no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2021, no quadro 4, item 4, visando o
fortalecimento de controles, acompanhamento, avalia¢cdo e mudanca institucional no que tange
ao acompanhamento de egressos da UTFPR, que pode envolver: o aprimoramento dos cursos
ofertados pela universidade; a empregabilidade e a competitividade profissional dos alunos
egressos; 0 aproveitamento, integracdo e atualizacdo da comunidade académica; a identificagéo
de egressos notaveis; e as atualizacdes dos processos de ensino-aprendizagem.

Para a realizagdo da presente auditoria foram, em especial, utilizadas as técnicas de indagagéo
oral e escrita, e analise documental. Foi desenvolvida a auditoria de conformidade, em especial
quanto a Resolucdo n.° 02/2011-COEMP, bem como auditoria de desempenho ou operacional.
Né&o houve restri¢Oes para o desenvolvimento do trabalho de auditoria.

Este relatorio apresentara boas-praticas da gestdo, bem como recomendacbes para
aprimoramentos dos controles internos administrativos e fortalecimento do trabalho em rede da
UTFPR a fim de auxiliar os gestores a tomada de decisdes e a otimizacdo da forca de trabalho
na PROREC e nas DIRECs.

Vale destacar o recente Acérddo TCU n.° 612/2021-Plenédrio que tratou de avaliar os
indicadores de gestdo constantes na Plataforma Nilo Pecanha, dos Institutos Federais de
Educacdo (da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), que pode,
ampliativamente, ser considerado para a melhoria da gestdo da UTFPR, a saber:

9. Ac6rddo: VISTOS, relatados e discutidos estes autos de de levantamento cujo objeto € conhecer e
avaliar os indicadores construidos no &mbito da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), com base em dados
relativos as instituigdes que integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT), a fim de a subsidiar o TCU quanto a novo modelo de Indicadores de Gest&o dessas Instituicdes.
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sesséo do Plenério, diante das
razBes expostas pelo Relator, em:

9.1. alterar os indicadores constantes do subitem

9.1.1 do Acorddo 2.267/2005-TCUPlenario para refletir as exigéncias do novo marco legal aplicavel a
atuacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a dindmica de atuacéo
dessas entidades, conforme descrigdo abaixo, sem prejuizo de que sejam introduzidos novos
indicadores:

9.1.1. relacéo de inscritos por vagas;

9.1.2. ingressantes e matriculas;

9.1.3. concluséo por ciclo;

9.1.4. eficiéncia académica por ciclo;

9.1.5. retencdo por ciclo;

9.1.6. matricula/professor;

9.1.7. titulacdo docente;

9.1.8. gasto corrente por matricula;

9.1.9. gastos com pessoal;

9.1.10. gastos com outros custeios;

9.1.11. gastos com investimentos; e

9.1.12. informagdes de matriculas por cor/renda.

9.2. determinar a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo
(Setec/MEC), com base no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU (RITCU), que elabore e
encaminhe a este Tribunal, no prazo de 180 dias, podendo contar, a seu critério, com a articulagdo com
os institutos federais ou com o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo
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Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), plano de a¢do que inclua cronograma detalhado, com
descricao das etapas e defini¢do de responsabilidades, bem como cdpia de estudos e/ou atas de reunido
que justifiquem as decises e limitacOes, para implantacdo dos seguintes itens:

9.2.1. sistema ou solucéo de tecnologia de informacéo que atenda aos objetivos descritos na meta 19 do
Termo de Acordo de Metas e Compromissos de 2010 (adeséo ao sistema SIGA-EPCT ou compromisso
com a transferéncia para sua base de dados, via digital, das informagdes minimas solicitadas pelo
MEC/Setec), em especial no que diz respeito a automatizacdo da relacdo entre os diversos sistemas
necessarios ao controle e gestdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;
9.2.2. indicadores das atividades de pesquisa e extensdo e de empregabilidade de egressos das
instituicBes gue compdem a Rede Federal de Educacéo profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
9.2.3. encaminhar ao Ministério da Educagdo (MEC), ao Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), bem como a Comissdo Externa do Ministério da Educacdo da Camara dos
Deputados cdpia do relatério, voto e acorddo proferido, tendo em vista o relato sobre a auséncia de um
sistema nacional de avaliagdo da educacéo profissional e de um censo da educacdo profissional, de
modo a permitir que o MEC avalie a conveniéncia e oportunidade de criar agenda de discussdes sobre
o0 tema com os principais atores do setor, a exemplo de entidades do Sistema S; e

9.2.4. arquivar os presentes autos, nos termos do art. 169, inciso I1l, do Regimento Interno. (grifo meu)

Adicionalmente, o Acérddo TCU n.° 4.836/2017-22 Camara determinou uma Série de
aprimoramentos a gestdo do IFMT, inclusive para utilizar as informacGes dos alunos egressos
como indicadores, conforme descrito abaixo:

Acorddo n° 4836/2017 — TCU — 22 Camara.

9.1. determinar ao Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso que:

9.1.1. informe nos proximos Relatdrios de Gestdo as providéncias adotadas e os resultados alcangados
acerca dos seguintes pontos:

9.1.1.1. melhoria dos controles adotados em relagdo aos Planos de Trabalho do Docente —PDT uma vez
identificado que quatro PDTs do primeiro semestre de 2016, no campus S&o Vicente, e cinco do segundo
semestre de 2016, no campus Cuiabd, ndo alcangaram o limite minimo de oito horas-aula semanais;
9.1.1.2. aproximacgao do IFMT com o setor produtivo, informando a quantidade de projetos de pesquisa
desenvolvidos em parceria com esse setor e o percentual que representa do universo de pesquisas
realizadas durante o periodo de gestao analisado;

9.1.1.3. implantacdo da gestdo de riscos prevista na Instrucdo Normativa MP/CGU 1/2016;

9.1.1.4. resultado do indice de evasdo escolar por modalidade de ensino obtido no exercicio a que se
refere.

9.1.2. publique, no sitio oficial na internet do IFMT, os Plano Individuais de Trabalho, com a totaliza¢éo
das cargas horarias por grupo de atividades e o cumprimento dos limites fixados nos arts. 9° e seguintes
da Portaria Setec 17/2016 e dos arts. 17 e seguintes da Resolucdo Consup 46, de 17/9/2013, ou da que
vier a substitui-la, nos termos do art. 20 da Portaria Setec 17/2016.

9.2. recomendar ao IFMT gue incorpore nas rotinas dos processos de criacdo de cursos a pesquisa
de mercado que avalie a demanda para cada especialidade, bem como que promova pesquisa
junto a seus alunos egressos a fim de retroalimentar 0s processos de criacdo/revisdo de cursos;
9.3. dar ciéncia ao IFMT acerca das seguintes impropriedades:

9.3.1. descumprimento do limite de carga horéria destinada as atividades de manutencgdo e apoio ao
ensino, identificado em mais de 80% dos PDTs avaliados em relagdo aos campi Cuiabd, Sorriso e S&o
Vicente, contrariando o art. 20 do anexo da Resolugéo Consup 46, de 17/9/2013;

9.3.2. ocorréncia de quatro PDTs do primeiro semestre de 2016, no campus Sdo Vicente, e cinco do
segundo semestre de 2016, no campus Cuiaba, que ndo alcancaram o limite minimo de oito horas-aula
semanais, contrariando o disposto no artigo 19 do anexo da Resolucdo Consup 46, de 17/9/2013;
9.3.3. falta de integracdo da pesquisa do IFMT com o mercado, comprovada pela existéncia de apenas
cinco trabalhos de pesquisa realizados em parceria com o setor produtivo de um rol de quarenta e cinco
elencados pelo proprio Instituto para comprovar a parceria com outras instituigdes/empresas,
descumprindo os arts. 45 e 54 de seu Regimento Geral (Resolu¢do Consup 5/2012), que prevé atuacao
de suas Prd-Reitorias de Ensino e Inovacdo e de Extensdo com intercdmbio junto aos diversos
segmentos sociais e a instituices e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia, tecnologia e
inovacdo tecnoldgica. (grifo meu)
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Desse modo, faz-se importante atentar aos escopos das auditorias realizadas pelo egrégio
Tribunal de Contas da Unido acerca do acompanhamento de egressos nos Institutos Federais de
Educacdo, e os respectivos beneficios ao aprimoramento da gestdo, do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Enquanto planejamento estratégico da UTFPR, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2018-2022) preveé no eixo n.° 3, sobre as “politicas académicas”, 0 seguinte macro-objetivo 3.9
(Figura 1):

Figura 1 - Macro-objetivo 3.9, PDI 2018-2022.

3.9 | Aprimorar o acompanhamento de egressos
Responsavel: PROREC
Colaboradores: PROGRAD / PROPPG / DIRGTI

Periodo: Permanente

Fatores condicionantes: Atualizagao cadastral / Disponibilidade de sistemas / Dotagao
orgamentaria
Fonte: PDI 2018-2022.

Portanto, para o planejamento dos trabalhos foram realizadas as seguintes questfes e sub-
questdes de auditoria: A Resolucéo n.° 02/2011-COEMP é cumprido? H4 avaliacdo e anélise
de dados pela gestdo para o aprimoramento dos cursos ofertados? Quais as fragilidades no
acompanhamento de egressos para o atingimento dos objetivos institucionais? Para responder
as questdes de auditoria, foram emitidas as Solicita¢cdes de Auditoria n.° 202116 e 202116-02,
no processo SEI n.° 23064.015680/2021-50, que serdao demonstradas no presente relatério.

O presente relatorio esta subdividido, além desta se¢do introdutoria, em: resultados dos exames,
recomendacdes ou plano de acéo, concluséo e anexos.

2 RESULTADOS DOS EXAMES

2.1 INFORMAGOES DA PROREC EDIRECs

A indagacdo escrita foi realizada a PROREC e as DIRECs por meio das solicitac6es de auditoria
n. 202116 e 202116-02. Os questionamentos foram realizados para a coleta de dados e
informacdes, bem como para gerar reflexdes a gestdo para o atingimento dos objetivos
estratégicos institucionais de curto, médio e longo prazos. As questdes encaminhadas foram as
seguintes:

1. A estrutura e funcionamento do Programa de Acompanhamento ao Egresso (PROEG) estad em
funcionamento? Descreva os controles internos da PROREC sobre as acfes, dados ou documentos
gerados pelos varios atores do PROEG (pasta compartilhada em nuvem, acesso a sistema, orientacoes,
manuais, checklists, entre outros).

2. Descreva quais foram os aprimoramentos nos cursos ofertados pela UTFPR, a partir dos dados
gerados pelo PROEG, em relacdo aos seguintes pontos:

2.1 Relacéo aos objetivos propostos pelos cursos.
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2.2 Otimizag&o para a insercdo no mercado de trabalho.

2.3 Otimizagdo para a competitividade no mercado de trabalho.

2.4 Participacdo nas atividades da UTFPR para o aprimoramento e atualiza¢8o profissional do egresso.
2.5 Adequacdo e aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem dos cursos ofertados em razéo
da demonstracdo de fragilidades ou potencialidades observadas.

3. Quais sdo os parametros, métricas e procedimentos uniformizados para a coleta de dados dos
egressos, conforme citado no Relatdrio de Gestdo da UTFPR 20207

4. Comente sobre o acompanhamento do itinerario profissional do egresso, bem como se ha o prestigio
ou destaques de personalidades egressas da UTFPR (a exemplo da pratica de outras IES nacionais e
internacionais).

5. Descreva como as agfes de acompanhamento de egressos podem aprimorar a visibilidade e alcance
da UTFPR (incluindo o que se observa em outras IES nacionais e internacionais).

5.1 Utilizando-se do acompanhamento de egressos para a visibilidade institucional, hd acdo conjunta
com outras unidades da UTFPR (comunicacéo, fundacdo de apoio, departamentos, etc.)?

6. Ha abertura ao egresso para eventual realizacdo espontanea, € com ou sem contrapartida, de
apadrinhamentos, investimentos ou doagfes a UTFPR? Descreva sobre eventuais potencialidades para
parcerias publico-privadas.

7. Descreva, adicionalmente, sobre outras questdes da gestdo, controle e supervisdo da PROREC em
relacdo ao acompanhamento de egressos da UTFPR.

A Resolucdo n.° 02/2011-COEMP prevé o Programa de Acompanhamento ao Egresso
(PROEG), cujas informacdes da Reitoria e campi da UTFPR foram, em sua grande maioria, de
ndo haver o programa institucionalizado, embora cada DIREC ou coordenacao de curso facam
acoes isoladas por meio do Portal do Egresso (sistema de egressos) da UTFPR. As respostas e
informacdes fornecidas pela Reitoria e campi, constantes no Anexo 2.1 deste relatorio, podera
auxiliar 8 PROREC a institucionalizar e coordenar as acGes para 0 acompanhamento de
egressos, aprimorando os cursos ofertados pela UTFPR, entre outros beneficios.

Entretanto, embora haja diversas acdes e encaminhamentos realizados pelas DIRECs e
coordenacdes de curso, citam-se algumas préaticas relevantes para fins de registro, avaliacdo e
plano de acdo da alta administracdo, quais sejam:

a)

b)

d)

Realizacéo de variados eventos, tais como workshops, conferéncias (inclusive on-line),
palestras, minicursos, semanas académicas, visitas técnicas, entre outros, com a
participacao dos académicos, docentes, profissionais de empresas, Conselhos de Classe
(CREA, CRQ, e outros), Arranjo Produtivo Local (APL), associacgdes e outros atores da
sociedade para fortalecer o relacionamento entre a universidade e as empresas, e
proporcionar maior visibilidade institucional;

Estudo pela DIREC com os coordenadores de cursos acerca do acompanhamento de
egressos;

Utilizacdo das avaliacOes realizadas pelos egressos para subsidiar os trabalhos do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), inclusive para se reavaliar 0s Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC), as matrizes curriculares, as exigéncias do mercado de
trabalho, o crescimento e desenvolvimento individual, a formacao docente e oferta de
disciplinas;

Adequacdo das matrizes curriculares e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC),
adicionalmente, para o aprendizado autbnomo e ativo, para a capacidade de adaptacéo
as evolucgoes das areas de formacao e atuacao, para o desenvolvimento de competéncias
e do protagonismo do estudante no processo de aprendizagem;

Homenagem a egressos como patronos ou paraninfos em formaturas da UTFPR, com
carreiras diferenciadas no mercado de trabalho, no anseio de proporcionar maior
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f)

Ainda,
fins de

a)

b)

f)

visibilidade institucional e estreitamento do relacionamento entre a universidade e o
ramo empresarial;

Convite a egressos para ministrar cursos e palestras, participar de eventos para 0s
académicos e professores, apoiar a incubadora e o hotel tecnolégico, e incentivar a
contratacao de estagios, empregados ou, ainda, a realiza¢ao de convénios.

citam-se algumas sugestdes dos campi, algumas complementadas ou aglutinadas, para
registro, avaliacdo e plano de acdo da alta administracao, isto é:

Disponibilizar o acesso ao sistema de egressos (portal do egresso) aos coordenadores de
curso [varias vezes citados como protagonistas desta atividade], DIRGRADs e
DIRPPGs, integrando o sistema entre a PROREC, PROGRAD e PROPPG, sob a
lideranca da primeira Pré-Reitoria, para o trabalho em rede. Dessa forma, o Programa
de Egressos (PROEG) se desenvolveria de forma integrada e compartilhada, buscando
por melhores e efetivos resultados por meio de revisdes periodicas dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e das matrizes curriculares;

Adaptar o regimento dos campi da UTFPR para a atribuicdo de funcbes e
responsabilidades, visando uma administracdo integrada e de trabalho em rede;
Instituir uma politica de egresso, identificar perfis empreendedores e alinhar as a¢oes
coordenadas para o efetivo cumprimento do PDI, formando uma rede de egressos e de
apoio, inclusive, as incubadoras e hotéis tecnoldgicos;

Integrar o sistema de egressos com as contas da rede social LinkedIn a fim de manter
0s contatos atualizados dos egressos;

Criar um fundo patrimonial, sugerido como “Amigos da Educacdo”, entre a UTFPR,
IFPR e UFPR, para o envolvimento de egressos e para as melhorias no ambito
académico, administrativo e de visibilidade institucional;

Estabelecer o trabalho em rede, com o aproveitamento e dimensionamento de pessoal
da Reitoria e campi para a gestdo e distribuicdo de atividades para 0 acompanhamento
de egressos (e outras atribuicdes da area).

A PROREC informou, no processo SEI n.° 23064.015680/2021-50, documento n.° 2064653,
futuras acdes a serem implementadas em relagdo ao acompanhamento de egressos da UTFPR,
quais sejam:

Para contribuir com o item (b), informamos que esta em processo de estruturacdo, dentro da Pro-
Reitoria, a area que sera responsavel pelo PROEG. Ja realizamos contato com os servidores para exercer
a gestdo deste tdo importante e promissor programa. Podemaos citar, como futuras a¢des, procedimentos
e implementagdes:

-Gestdo junto a DIRGTI para a retomada do desenvolvimento de funcionalidades necessarias ao
Sistema Informatizado de Gestéo de Egressos;

-Fomentar junto as Diretorias de Relagfes Empresariais e Comunitarias a discussdo sobre acdes,
prioridades e demais temas relativos ao PROEG;

-Buscar as melhores praticas que em uso por outras Instituicdes de Ensino (nacionais e internacionais);
-Verificar a possibilidade na busca de Egressos inseridos no mercado, no ramo empresarial e outros
segmentos a se tornar parceiros da UTFPR;

-Trazer o egresso para dentro da Universidade (fisica ou digitalmente);

-Analisar todas as informagdes prestadas pelos atuais diretores e diretoras junto a esta SA. Nestes
documentos serdo levantadas as possibilidades existentes, independente de factiveis, ou ndo, neste
momento, mas registra-las e as tornar possiveis futuramente;

-Levantar, mapear e apropriar todas as ac6es, dados e informagdes j& levantadas na Instituicdo referente
ao tema "Egressos”. E sabido que desde a década de 90 existe o "Programa de Egressos”, "Associacio
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de Ex-Alunos” e outras iniciativas, que de alguma forma trabalhavam com ex-alunos ou egressos,
inclusive com sistemas informatizados em apoio as a¢des. O grande entrave é que a maioria das agdes
acabaram sendo concentradas de forma pontual e que ndo houve um registro formalizado de tais ac6es.
-Junto aos futuros Gestores desta iniciativa, mapear as possibilidades de insercdo do egresso em agdes
da universidade;

-Consolidar o PROEG como politica institucional.

Portanto, percebe-se que a PROREC, prontamente, encaminhou agfes futuras a serem
implementadas, o que facilita as acdes da presente auditoria. Entretanto, a maioria dos campi ja
apresentou acOes isoladas que sao realizadas, faltando, portanto, fortalecer a coordenacéo e
supervisdo da PROREC para que o acompanhamento dos egressos se torne uma politica
institucional uniforme, conforme determina a Resolugéo n.° 02/2011-COEMP.

2.2 DO PROGRAMA DE EGRESSOS (PROEG) DAUTFPR

A andlise das informacfes obtidas permitiu inferir que a Resolucdo n.° 02/2011-COEMP
necessita de reavaliacdo e adequacgdes para a operacionalidade do Programa de Egressos da
UTFPR, inclusive em relacdo a falta de servidores e ao fortalecimento do trabalho em rede. E
possivel que seja contraproducente a existéncia de 13 (treze) coordenagdes do PROEG em cada
campus, para além de membros e da coordenacdo geral da PROREC, conforme consta no Art.
6° e seguintes, da referida Resolucdo. Ha que se dimensionar e sistematizar a forca de trabalho
disponivel na PROREC e DIRECs, a luz da governanca publica e corporativa, para coordenar
e distribuir as diversas atribuicGes estatutarias, no intuito de otimizar as atividades, evitar
retrabalhos e obter ganhos em eficiéncia administrativa.

Conforme relatado pelos campi, ha necessidade de integracdo e compartilhamento entre a
PROREC, PROGRAD e PROPPG sobre os dados e avaliagdes para o aprimoramento dos
cursos ofertados, e, possivelmente, este seja o alinhamento institucional. Ou seja, 0 mesmo
curso ofertado em diferentes campi deve possuir correspondentes objetivos, politicas
pedagdgicas e alinhamentos curriculares.

No entanto, acredita-se que a ideia geral da norma institucional é relevante e apresenta diretrizes
essenciais para a avaliacdo e aprimoramento da gestdo académica (tal como o Art. 2°, da
Resolucdo). Ademais, os resultados do programa sao essenciais para a informacao e gestao dos
coordenadores de curso, bem como para a publicacdo no Relatorio de Gestdo (Art. 5°, § Unico).

Destaca-se, ainda, que a Lei n.° 9.608/1998, a que alude o Art. 3°, § 2°, da referida Resolucéo,
e que trata sobre o servi¢o voluntério, continua vigente, embora tenha sofrido alteragdes pela
Lei n.° 11.692/2008 e Lei n.° 13.297/2016.

Portanto, a norma institucional é importante para uniformizar e sistematizar politicas e a¢des
da gestdo. No entanto, é importante que haja a coordenacdo e supervisao centrais para a efetiva
implementacao e controle da referida norma, bem como para a uniformizacéo de procedimentos
institucionais. Percebeu-se, outrossim, que as acOes sdo isoladas e descoordenadas,
necessitando de aperfeicoamentos para o efetivo controle e gestdo, bem como para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da UTFPR, a fim de proporcionar melhores e
coordenadas entregas de resultados a sociedade.
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2.3 DO SISTEMA DE EGRESSOS E RELATORIO DE GESTAO 2020

Inicialmente, 0 acompanhamento de egressos da UTFPR ¢é realizado por meio de formulario
eletronico preenchidos pelos formandos. Conforme o Relatorio de Gestdo 2020, os dados para
a gestdo do acompanhamento de egressos séo realizados pelo sistema de egressos. A Tabela 1
demonstra 0 acompanhamento de egressos por campus, parametrizado pelo sistema, em relagédo
aos dados extraidos no exercicio de 2020 concernentes aos formandos em 2019.

Tabela 1 - Acompanhamento de egressos por campus.

Néao . . ~
Céampus Emprggados empregados Vol SEEENG POs- Sltua(;ac_) Desempregados
na area na Area empregados | graduacdo | desconhecida

AP 38 49 87 14 4 51
CM 52 77 129 14 71
CP 137 89 226 23 31 86
CT 381 316 697 57 16 290
DV 62 67 129 18 6 77
FB 23 26 49 8 7 20
GP 37 28 65 2 32
LD 31 71 102 8 2 64
MD 62 71 133 13 5 56
PB 140 128 268 23 7 113
PG 152 140 292 24 2 116
SH 6 6 12 1 1 2
D 33 39 72 10 6 36

Total 1.154 1.107 2.261 218 98 1.014

Fonte: Sistema de Egressos. Relatdrio de Gestdo, 2020.

Ja a Tabela 2 demonstra o histérico do acompanhamento de egressos no referido sistema.

Tabela 2 - Histérico do acompanhamento de egressos.

Ano Emprggados empr;]i?jos na Total de Fazendo p~és— Situagéq Desempregados
na area area empregados graduacéo desconhecida
2015 473 226 540 330 544 263
2016 633 205 750 284 565 341
2017 858 250 1.099 381 936 636
2018 864 302 1.188 306 1.719 643
2019 1.397 1.456 2.853 219 488 1.355
2020 1.154 1.107 2.261 218 98 1.014

Fonte: Sistema de Egressos. Relatdrio de Gestdo, 2020.
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A Tabela 3 demonstra a relacdo do numero de desempregados com o total de empregados,
empregados na area, e ndo empregados na area.

Tabela 3 - Relacdo dos dados do Relatério de Gestéo 2020.

Relacdo Relacdo Relacdo

Campus Desempregados/Total de | Desempregados/Empregados | Desempregados/Nao

Empregados na area empregados na area
AP 59% 134% 104%
CM 55% 137% 92%
CP 38% 63% 97%
CT 42% 76% 92%
DV 60% 124% 115%
FB 41% 87% 77%
GP 49% 86% 114%
LD 63% 206% 90%
MD 42% 90% 79%
PB 42% 81% 88%
PG 40% 76% 83%
SH* 17% 33% 33%
D 50% 109% 92%
Total 45% 88% 92%

Fonte: Audin, 2021.
*Amostra irrelevante.

Os aprimoramentos dos indicadores de empregabilidade dos formandos da UTFPR s&o
complexos, ja que também envolvem fatores macroecondémicos nacionais, regionais e locais,
bem como, inclusive, a ocorréncia da pandemia decorrente da Covid-19 no ano de 2020.
Contudo, a Tabela 3 foi apresentada como fator de reflexdo aos gestores acerca das informacdes
obtidas dos egressos da UTFPR a fim de se desenvolver estratégias e aces para a avaliacdo e
monitoramento.

Ainda, frisa-se que o acompanhamento de egressos € apenas um dos fatores possiveis para
mensurar a empregabilidade, o desenvolvimento pessoal e profissional, e a gestdo académica e
cientifica da UTFPR. Vale dizer que os resultados e entregas da universidade sao multifatoriais
e multidimensionais, devendo-se alinhar e analisar o conjunto de fatores possiveis para
conclusdes relevantes.

2.4 BOAS PRATICAS DE GESTAO E OUTRAS IFES

A UTFPR possui o Portal do Egresso, no portal institucional, conforme a Figura 2. Esse espaco
é relevante para a manutencdo da relacdo e interacdo com o0 egresso, ainda que sejam
necessarios aprimoramentos para um acompanhamento mais eficaz, conforme relatado pelos
campi.
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Figura 2 - Portal do Egresso da UTFPR.

publicado 28/05/2018 10h13, dltima maodificagdo 24/05/2021 13h43 m

Acesse o Portal dos Egressos para atualizar seu cadastro, responder pesquisas, visualizar os eventos
cadastrados, o histérico acad&mico, a matriz curricular, o mapa de professores, a média do curso e a
andlise de rendimento durante o curso.

Cligue no seu campus e acesse com o login (nimero de matricula) e senha.

Cornélio

Apucarana Campo Mouréo Procépio Curitiba Dois Vizinhos
Francisco Beltrdo  Guarapuava Londrina Medianeira Pato Branco
Ponta Grossa Santa Helena Toledo

Caso ndo se lembre da senha, vocé pode recupera-la pelo link: Recuperagio de Senha
Se vocé ndo se recordar do ndmero de matricula, devera pedir um novo acesso para a Diretoria de Extensdo pelo

link: Solicitacdo de Acesso

Fonte: UTFPR, 2021. http://portal.utfpr.edu.br/alunos/egressos

Enquanto boa pratica da gestdo, ao realizar a busca no Google com os termos “egressos
UTFPR”, foram apresentados resultados de nomes de “ex-alunos notaveis”, conforme a Figura
3. Acredita-se que esse resultado aumenta a visibilidade institucional e poderd projetar os
alumni (ex-alunos) da UTFPR na internet.

Figura 3 - Ex-alunos notaveis da UTFPR.

egressos utfpr X = & Q

0 Todas [ Noticlas [ Imagens (P Shopping @ Maps  { Mals  Configurages  Ferramentas

Universidade Tecnolégica Federal do Parana/Ex-alunos notaveis

E Bianca Pinheiro Luis C. E. Bona Felipe de Assis Dias Daniel Prado Campos Lucia Valéria Ramos de Amruda
”

Ned Kock Fernanda Cristina Corréta Horacio Legal-Ayala Jo#io Henrique Riboli Rafaela C Silva
Eduardo M Scheeren @ Jucelaine Haas Daniel Augusto Schurt Cristiam Bosi Karin U D Cabvinho
"o 4P
Alberto Magno Filho m Ecdy Krueger Mauricio Ribeiro Vagner Cavarzere Adriana Valélia Saraceni

Fonte: Audin conforme busca no Google, 2021.

A sequéncia das Figuras 4, 5 e 6 demonstram os Portais alumni da Unicamp, USP e PUC-PR,
respectivamente. No caso da USP, ha a divulgagdo de video institucional para a comunidade de
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egressos da instituicdo, que pode ser acessado pelo link: “Importdncia Alumni USP”:
https://www.youtube.com/watch?v=dYs-pzGyLAc

Figura 4 - Portal alumni da Unicamp.

o 2enar @~

Encontre conexoes
através da
comunidade global

da UNICAMP

Fonte: Unicamp, 2021. https://alumni.unicamp.br/

Figura 5 - Portal alumni USP.

Uma plataforma para reunir
“ex-alunos da Universidade |

ALUMNI

USP

Bem-vindos de volta a USP!

Home Institucional Noticias Dados Analiticos Fale conosco Entrar Duvidas? Seja um parceiro!

Uma plataforma para reunir os ex-alunos da Universidade

VER VIDEO -

Fonte: USP, 2021. http://www.alumni.usp.br/
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Figura 6 - Portal alumni PUC-PR.

GRUPO MARISTA | CONHEGA A MISSAO MARISTA

Login: Estudante/Professor Colaborador Vestibulando [&] Atendimento Whatsapp [#4] PuceR intemational v AcessoRapido

PUCPR A Universidade Escolas | Campus Biblioteca Vida no Campus Pesquisa Clentifica Contatos

© GRUPO MARISTA ESTUDE NA PUCPR ESTUDANTE PROFESSOR COMUNIDADE EMPREENDEDORISMO ALUMN!

| e

ALUMNI

=" Aiﬁ@ﬁ l&rﬂ ' ﬂi

#FIQUE POR DENTRO

PUCPR > Alumni

EER Ao

Alumni

Beneficios

Seja Alumni PUCPR

Carteirinha Digital

Fonte: PUC-PR, 2021. https://www.pucpr.br/alumni/

la é a melhor e a maior universidade f

Ao realizar a busca de alguns portais alumni, verificou-se que ha a indicacdo de ex-alunos
notaveis, conforme se depreende da Figura 7, do Instituto de Tecnologia de Massachussetts
(MIT).

Figura 7 - Ex-alunos notaveis conforme busca do Google.

Instituto de Tecnologia de Massachusetts/Ex-alunos notaveis

Kofi Annan Benjamin leoh Ming Pei Richard Amar Bose Buzz Aldrin Sal Khan Drew Houst. Ben Bernan... Charles Koch
Netanyahu Feynman

Fonte: Audin conforme a busca no Google, 2021.

O Portal alumni do MIT apresenta, ainda, informagfes adicionais para a comunidade de
egressos da instituicdo, conforme ilustra a Figura 8.
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Figura 8 - Portal alumni MIT.

Toplcs ~ Asumni Directory Login Q Search
MIT

COMMUNITIES EVENTS CAREERS LEARN VOLUNTEER AsouTt m

LUMN

MIT Alumni Association

714: Reimagining a Better Food
System for All

715: Content Management
System—Basics

716: Class of 1946 Zoom Reunion

717: Book Club-The Signal and
the Noise by Nate Silver

719: Email Marketing Baslics

Miami Walls Become a Canvas for Lo i
Climate Action
oy —7

"'.' A 1\

Closing the Gap for Black Business Pursuing Discovery and Diversity at A Legacy of Landmark Buildings in

Owners the National Institutes of Health Malaysia and Singapore
JL12, 2621 | ANGIE CHATMAN SM 8 KEN SHULMAN UL 7, 2031 | KARA BASK
ENGIMERIG, ENTREPIEND.SS4P, WT TECHNOLOGY SEVIEW ALLUMNILFE. ALUMM PROFLES, MEALTH, MIT TECHNGLOGY BEVIEW ALUNMLLIFE. ALUVI PROFLES, MIT TECHNOLOGY REVIEW
OO
e e 0 < <
a;a Y 22 v
[——"— "]
Knowleoge Base > Benefits & Oﬁemgs > Alumni Advisors Hub > Join a Reglonal Club -+
Violunteers, find all the Financial services. Online Glve or get the aadvice The question s less
tools & resources you Journal access. Discounts you need from alumni “Where does MIT have
need online here! and memberships. See around the glot:e reglanal alumni clubs?”
what resources the but more “Where doesn't
Alumni Assoclation can t?" Explore the global
offer you community.

Fonte: MIT, 2021. https://alum.mit.edu/

Um exemplo adicional, traz-se a busca no Google com os ex-alunos notaveis da Universidade
de Oxford, conforme a Figura 9.

Figura 9 - Ex-alunos notaveis da Universidade de Oxford conforme busca do Google.

Benazir Indira Gandhi David Boris Johns.. Adam Smith T. S. Eliot Kate
Bhutto Cameron Beckinsale

Universidade Oxford/ Ex-alunos notaveis

Oscar Wilde Hugh Grant JR.R
Tolkien

Fonte: Audin conforme a busca no Google, 2021.

E a Figura 10 revela o Portal alumni da Universidade de Oxford, que também prevé a integracéo
de comunidades globais de ex-alunos.
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Figura 10 - Portal alumni Universidade de Oxford.

|UXFORD | Alumni oQuAD - MYOXFORD - EVENTS CONMECT - MEW ALUMNI ENGAGE

\|

MEETING
MINDS GLOBAL

Save the date: 13-14 September!

Find out more 3

MY OXFORD MEETING MINDS JOIN A GROUP

Sign In to update your contact detalls, Catch up on all the recorded sesslans 'With over 150 reglonal alumnl groups in
manage your emall subscriptions amd from our week-Long April event over 50 countries, you are sure to find
acress exclusive content OxDlans near you

Fonte: Portal alumni Universidade de Oxford, 2021. https://www.alumni.ox.ac.uk/

As ilustracbes acima visam reforcar a importancia das comunidades de ex-alunos das
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como das potencialidades desses individuos
para 0s aprimoramentos e fortalecimentos institucionais. Portanto, sendo o objetivo-fim da
universidade o de formar pessoas — tanto em fatores pessoais, quanto profissionais — a fim de
promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, provoca-se a continuidade do
relacionamento entre a instituicdo formadora e formada.

3 RECOMENDACOES E PLANOS DE ACAO

Ante ao que foi exposto, e buscando agregar valor a gestdo, recomenda-se:

3.1 a PROREC coordenar e supervisionar o Programa de Egressos da UTFPR a fim de
uniformizar os procedimentos institucionais (fortalecer os processos SEI, utilizar ferramentas
em nuvem, entre outros); aprimorar o trabalho em rede da UTFPR (somar-se a forca de trabalho
das DIRECs dos campi); sistematizar a consulta e operacionalizacdo do sistema de egressos a
PROGRAD e PROPPG (em especial aos coordenadores de curso) a fim de obter dados
relevantes para os aprimoramentos dos cursos e fortalecimento institucional; e, eventualmente,
propor a readequacdo da Resolucéo n.° 02/2011-COEMP; conforme o presente RA202116 e
PDI 2018-2022.
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4 CONCLUSAO

O acompanhamento dos egressos € um importante indicador institucional, previsto no
planejamento estratégico da UTFPR (PDI 2018-2022), que possui o conddo para o
aprimoramento institucional; melhorar o indice de empregabilidade; aprimorar as matrizes
curriculares e Projetos Pedagdgicos dos Cursos; fortalecer a competitividade profissional;
proporcionar maior visibilidade institucional; entre outros beneficios.

Os exames demonstraram que ha necessidade de fortalecer a coordenacdo e supervisdo do
acompanhamento de egressos da UTFPR, ja que, atualmente, as acdes sdo realizadas de forma
isolada e varidvel pelas DIRECs e coordenacdes de cursos. A sistematizacdo, coordenacéo e
supervisdo sdo necessarias para uma politica institucional uniforme e estavel. Acredita-se que
é possivel o dimensionamento, distribuicdo e gestdo de pessoas em relacdo as atribuicdes
estatutarias no intuito de fortalecer o trabalho em rede, aprimorar os controles internos e atingir
0s objetivos estratégicos institucionais de longo, médio e curto prazos, utilizando-se da forca
de trabalho disponivel na PROREC e DIRECs.

Ademais, embora a coordenacdo e controle sejam papeis da PROREC — por imposicdo
normativa da Resolucdo n.° 02/2011-COEMP, que eventualmente deva ser readequada — a
gestdo, avaliacdo e monitoramento precisam da integragdo dos coordenadores de curso, da
PROGRAD e PROPPG, conforme reiteradamente informado pelos campi a SA 202116-02
(Anexo 2.1).

Por fim, a PROREC, antecipadamente, j& apresentou a previsdo de a¢6es futuras para fortalecer
0 acompanhamento de egressos, que também se pode ampliar para outras atribuicfes
estatutarias e para outros objetivos estratégicos institucionais. Dessa forma, entende-se que o
trabalho em rede, a otimizacao de esforcos e a mitigacéo do retrabalho na Reitoria e campi da
UTFPR devem ser contemplados para a eficiéncia administrativa e para proporcionar melhores
resultados e entregas a sociedade.

Destaca-se que a Audin, por forca da lei, ndo realiza e ndo se responsabiliza pelos atos de gestéo.
As acdes da Audin, que visam fortalecer os controles internos, ndo elidem, sobremaneira, a
incessante responsabilidade de cada chefia em produzirem e executarem 0s seus proprios
controles administrativos (Art. 17 do Decreto n° 3.591/2000).

E o relatorio.

Tiago Hideki Niwa
Chefe da Auditoria Interna
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ANEXOS

1.1 MANIFESTACOES DA UNIDADE EXAMINADA

A PROREC se manifestou pela manutencdo do teor do relatério preliminar.

1.2 ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Considerando que ndo houve pedido de correcGes, sugestdes ou criticas por parte da PROREC,
mantem-se o relatério em seu teor. O quadro abaixo apresenta a classificacdo da recomendacédo
emitida no presente relatorio, conforme o beneficio ndo financeiro gerado.

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados: R$
Valores Recuperados: R$
Valor Total de Beneficios Financeiros: R$

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Misséo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal

Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica

Misséo, Viséo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Transversal

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Estratégica 3.1

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercusséo
Tatico/Operacional
Total dos Beneficios Nao-Financeiros

Fonte: Audin, 2021.

2.1 RESPOSTAS DAS AREAS AS SA 202116 E SA 202116-02

Segue a compilacdo das respostas as SA 202116 e 202116-02:

Camp | Questao
us

1. A estrutura e funcionamento do Programa de Acompanhamento ao Egresso (PROEG) est&
em funcionamento? Descreva os controles internos da PROREC sobre as ag¢fes, dados ou
documentos gerados pelos varios atores do PROEG (pasta compartilhada em nuvem, acesso a
sistema, orientacdes, manuais, checklists, entre outros).

AP (COENT) Sim, existe um projeto de extensdo “Acompanhamento dos egressos do Curso de
Engenharia Téxtil” vigente desde 2017.

(COENQ) Sim. A coordenacéo envia frequentemente o formulario de egressos logo quando os alunos
saem do curso. Sendo assim, a partir de uma quantidade de dados, estes sdo compilados e apresentados
para os professores da coordenagdo de modo que possam ser discutidos para preenchimento das
lacunas. Como previsdo também de acompanhamento ao Egresso, a coordenacdo pretende realizar
foruns de egressos. Tal planejamento se iniciard com a Semana da Engenharia Quimica que
apresentarda atividades com 0s egressos.
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Camp
us

Questao

(COECI) O contato que temos sdo com alguns alunos que mantiveram o contato. Apenas assim. Ndo
temos mantido contato com todos. Tendo em vista que temos 1 ano de alunos formados, eles ainda
n&o possuem muito tempo de mercado. E possivel manter contato via CREA (os que tiraram 0 CREA)
enviando e-mail para eles que eles cadastraram no CREA.

(COLIQ) Nao esta funcionando.

(CODEM) Néo temos um programa especifico. S6 fazemos a¢@es com 0s egressos juntamente com o
NDE. Mas nés realizamos pesquisas frequentes com 0s n0ssos egressos para saber as areas que eles
atuam e informag@es para auxiliar na reestruturacéo do curso. As duas Ultimas pesquisas que fizemos
foram em 2017 e 2019.

(DIREC). Conforme respondido pela PROREC no despacho 2001751, o Programa de Egressos -
PROEG néo estad em funcionamento.

Mesmo com o PROEG ndo ativamente implementado, o Campus realiza a¢des de acompanhamento
ao egresso, conforme relatado, oportunizando a troca de conhecimentos, experiéncias e oportunidades
e melhorias.

CM

N&o completamente. A DIREC-CM e os cursos realizam ac6es de acompanhamento de egressos, mas
a estrutura do PROEG ndo est4 formalmente instalada no Campus.

Atualmente a DIREC-CM faz o controle através do Sistema de Egressos (ou Portal do Egresso).
Através desse sistema a DIREC-CM faz a coleta de informagdes, divulgacdo de eventos e ofertas de
emprego aos egressos.

CP

Conforme respondido pela PROREC no despacho 2001751, ndo estd em funcionamento o PROEG.
De fato, assim como relatado pela PROREC, o PROEG ndo esta ativamente implementado, mas
independente disso 0 campus realiza acfes que criam troca de conhecimento e oportunidades com os
egressos.

A UTFPR-DIRGTI, com a ajuda da PROREC, desenvolveu um sistema de envio de e-mail e pesquisa
aos egressos. Existem dois tipos de pesquisa, a gerenciada pela Graduagdo, que o aluno responde
obrigatoriamente ao se formar, e a especifica, criada a qualquer momento com objetivos especificos.
A que o aluno responde obrigatoriamente ao se formar é importante pois traz todas as informagdes
necessarias para aprimoramento do curso.

O sistema esta no sistema académico, mas infelizmente, ndo encontrei os questionarios realizados nos
altimos anos. N&o sei se foram deletados pelo gestor do sistema ou se estou sem acesso. E através
desse formuldrio que informamos os dados para o relatério de gestao.

CT

O PROEG esta em funcionamento em Curitiba através de uma Unica funcionaria, que é a Chefe do
Depec- Departamento de Estagios e Cursos de Extensdo. Ela opera o sistema de Egressos dentro do
Sistema Corporativo da UTFPR a nivel operacional.

Para receber o diploma, uma das condigdes é que o aluno que ird se formar preencha um questionario
sobre suas condi¢des no mercado. Este banco de dados fica disponivel para o funcionario a nivel
gerencial no sistema corporativo.

Esse tramite obedece ao regulamento do PROEG (Resolucdo n. 02/2011), que permite que a
universidade acompanhe o egresso por até dois anos ap6s a sua formatura, disponivel no site da
UTFPR.

Atualmente o contato com os egressos é feito também pelos professores por meio de formulario
google, e-mails e sistema académico, onde € possivel ter acesso a: nome, e-mail, data da conclus&o,
dentre outros dados.

A descricdo acima pela avaliacdo da Direc-Ct € rudimentar/ insatisfatoria e ndo possibilita a
efetividade dos propositos da politica de egresso (descrita apenas no PDI), requerendo um repensar
sobre esta acdo na UTFPR e a elaboracdo de uma Politica de Egresso em documento especifico e
préprio.

1.1 Em nivel gerencial, o diretor da Direc controla as acfes do PROEG através do Sistema de Egressos
no sistema corporativo. Nele é possivel verificar e-mails enviados aos egressos pela funcionéria
responsavel, eventos cadastrados, cadastros efetuados pelos egressos e dados do banco virtual. O
diretor da Direc também tem acesso ao e-mail corporativo do PROEG e pode verificar a comunicagédo
da funcionaria com os egressos. No entanto, apesar de existir tais funcionalidades, a nova Diretoria,
gue assumiu a Direc-Ct desde outubro de 2020, ainda ndo teve acesso ao Sistema de Egressos no
Sistema Corporativo ainda que tenha solicitado a Derac/ Segea e a Prorec/ Dirext por motivo de
relatarem que ndo tem a competéncia para dar acesso e pelo sistema estar desatualizado,
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respectivamente. Neste caso, esta Diretoria ainda ndo pode acompanhar efetivamente os dados, salvo
0s repassados pela funcionaria no final de 2020 para fins de elaboragéo de relatdrio solicitado pela
Reitoria sobre a insercdo dos formandos/ recentemente formados no mercado de trabalho.

DV

O PROEG néo foi formalmente instituido no Campus.

1.1 No sistema corporativo, temos acesso a uma aba do sistema dos Egressos. A funcionalidade que
foi utilizada por nos foi a de envio de e-mails para 0s egressos para divulgacao de eventos e vagas de
trabalho. Também utilizamos esse sistema de envio de e-mails para coleta de dados para o relatério
de gestdo, realizado todo ano.

FB

N&o. Em 23 de outubro de 2017, a Direcdo Geral do Campus nomeou a Comissdo Permanente
Responsavel pelo Programa de Acompanhamento ao Egresso dos Cursos Regulares - PROEG do
Céampus Francisco Beltrdo da UTFPR (Portaria do Diretor-Geral n° 163), porém a DIREC ndo tem
conhecimento das suas atividades e da efetiva implementacéo.

1.1 Até o ano de 2018 o DEPEC do campus organizava uma planilha de controle dos egressos. Apds
implantagdo do modulo “egresso™ nos sistemas da UTFPR, no qual o aluno preenche seus dados pelo
sistema do aluno, ndo adotamos outras formas de controle.

GP

O PROEG nao esta em funcionamento no campus.

1.1 A DIREC-GP faz o controle através do sistema de egressos, disponivel no sistema corporativo.
Além disso, possui em paralelo uma planilha online, cuja finalidade ¢ manter as informac6es
atualizadas. Para tanto, a DIREC-GP faz, periodicamente, contato com os egressos, principalmente
por e-mail e telefone.

LD

N&o hé aces referente a estes questionamentos.

MD

1 Sim. Est4 em funcionamento. 1.1 A DIREC executa algumas a¢des com o intuito de acompanhar os
Egressos em suas atividades e relacionamentos profissionais. Entre elas estdo: Divulgacdo das
oportunidades de emprego/trabalho através do e-mail do DEPEC-MD para egressos na pagina do
Departamento de Estagio e Grupos dos cursos no Facebook, conforme anexo: Publicacdes Vagas
Emprego Estagio Facebook; paginas 01 a 19 arquivo Evidencias MD Divulgac¢ao das oportunidades
de emprego/trabalho pelo email do DEPEC-MD para encaminhamento dos professores aos egressos,
conforme anexo: Email Emprego para Professores; pagina 20 arquivo Evidencias MD O PROEG do
Campus Medianeira realiza pesquisa enviada via e-mail para 0s egressos. Essa pesquisa tem por
objetivo de acompanhar o desempenho académico e profissional ap6s a concluséo do curso, conforme
anexos: Resultado Questionario Egresso 2019 e UTFPR Webmail Questionario Egresso 2019;
paginas 21 a 33 e 34 respectivamente arquivo Evidencias MD Divulgacdo das oportunidades de
emprego/trabalho para os egressos no e-mail do Egresso nos Sistemas Corporativos, conforme anexo:
Vagas Emprego email Sandra; pagina 35 arquivo Evidencias MD Atualizacdo da lista de e-mails dos
egressos para encaminhamento da pesquisa de egressos, conforme anexos: Lista email Ciéncia da
Computacdo, Lista Egressos Engenharia Ambiental, Lista Egressos Engenharia Alimentos, Lista
Egressos Engenharia de Producdo, Lista Egressos Engenharia Elétrica, Lista Egressos Lic Quimica,
Lista Egressos Tecn Alim, Lista Egressos Tecn Analise Sist, Lista Egressos Tecn Gestdo Amb, Lista
Egressos Manut Ind; paginas 36 a 56 arquivo Evidencias MD PROEG/Departamento de Estagio
promove a divulgacdo de oportunidade de emprego na pagina do Campus Medianeira > Departamento
de Estagios, com énfase aos cursos de formacéo dos egressos da UTFPR, conforme arquivo anexado:
Divulgacdo Vagas Emprego; paginas 57 e 58 arquivo Evidencias MD. Divulgagdo de cursos e pds-
graduacdo através de e-mail; paginas 59 a 64 arquivo Evidencias MD. Emissdo de relatérios de
egressos para as coordenagdes de curso, quando solicitados; Apoio com informacGes sobre egressos
aos setores solicitantes.

(Medianeira juntou documentos para evidenciar as respostas, conforme documento SEI n.° 2064328
e 2064345).

PB

1. Atualmente a DIREC-PB faz o controle através do Sistema de Egressos (ou Portal do Egresso),
associado ao sistema académico. Entretanto, ndo hé agdes planejadas e/ou coordenadas para que se
obtenha resultados dessas informac6es cadastradas.

1.1 Vinhamos fazendo a pesquisa de egressos até o final de 2019, independente do Sistema de
Egressos . Aplicavamos um questionario padrdo, com diversas perguntas envolvendo endereco atual
do egresso, alguns dados pessoais, se trabalha, onde trabalha, se na area, se ndo esta atuando na area
e 0 porqué, se estd fazendo pds-graduacdo, se tem algum comentario ou sugestao sobre o curso que
fez na UTFPR. O preenchimento era obrigatdrio, sendo que o aluno formando era obrigado a passar
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no DEPEC. Os dados eram langados em nuvem (google docs) e estéo disponiveis para consulta dos
interessados. Esses contatos sdo utilizados por coordenadores de curso em encontro de egressos ou
para envio de mensagens para oferta de cursos de especializagdes. Além disso, seguidamente
enviamos ofertas de emprego aos egressos cadastrados.

PG

1. Ndo. 1.1 Atualmente a DIREC-PG faz o controle através do Sistema de Egressos (ou Portal do
Egresso).

SH

1 Ndo. 1.1 O acompanhamento esta sendo realizado semestralmente por meio do contato via e-mail
com 0s egressos. As informacBes sdo compiladas para a elaboracao do relatério de gestéo.

TD

Esta funcionando parcialmente, seja por falta forca de trabalho ou pela demanda. A DIREC tentou
disponibilizar um servidor para tratar do PROEG, porém este necessitou se afastar das atividades.
Algumas Coordenagdes de Curso procuram o PROEG para solicitar contato (lista de e-mail) dos
egressos a fim de encaminhar formularios/perguntas especificas ou divulgar algum evento.
Acreditamos se oportuno cada Coordenacdo de Curso ter acesso ao sistema Corporativo Proeg, de
forma que possam interagir diretamente com 0s egressos através do envio de formularios ou e-mails.

PROR
EC

Né&o. Até este momento, as Unicas informagdes coletadas referente ao PROEG foram as agdes de
Auditoria realizadas no passado. Ndo foram localizados arquivos, histérico ou qualquer outro
documento além daqueles disponibilizados para o Relatério de Gestdo e que séo fornecidos conforme
demanda/solicitacdo a DIRGTI.

2. Descreva quais foram os aprimoramentos nos cursos ofertados pela UTFPR, a partir dos
dados gerados pelo PROEG, em relagéo aos seguintes pontos:

2.1 Relacéo aos objetivos propostos pelos cursos.

2.2 Otimizagdo para a inser¢do no mercado de trabalho.

2.3 Otimizacdo para a competitividade no mercado de trabalho.

2.4 Participacdo nas atividades da UTFPR para o aprimoramento e atualizacdo profissional do
egresso.

2.5 Adequacéo e aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem dos cursos ofertados
em razdo da demonstracdo de fragilidades ou potencialidades observadas.

AP

2.1

(COENT) Foram realizadas pesquisas com os egressos a respeito do perfil do egresso assim como a
aplicacdo de conteldos presentes em algumas disciplinas no dia-a-dia do egresso. Com isso, pode-se
adequar o perfil e a matriz de acordo com o atual mercado, buscando sempre atender as diretrizes e
legislacdo e formar um profissional habito a atuar nas mais diversas areas da Engenharia téxtil.
(COENQ) O formulério aplicado para os egressos mostrou alguns pontos que podem ser melhorados,
como por exemplo adequar a matriz curricular e ofertar aos discentes mais disciplinas relacionadas a
gestdo, ponto bastante discutido no formulario. A readequacdo da matriz curricular ird considerar o
desenvolvimento do profissional baseado nas competéncias que os discentes devem desenvolver ao
longo do curso. Vale a pena ressaltar que algumas dificuldades de desenvolvimento no ambito de
relacBes interpessoais, soft skills, inglés, saber trabalhar com pacotes computacionais serdo levadas
em consideracdo para que o objetivo do curso atenda a necessidade dos egressos.

(COECI) Para 0 novo PPC que esta em implementacdo foi pedido para alunos egressos mostrarem
quais disciplinas davam certo, quais ndo davam certos e o que poderia melhorar e reclamagdes. Foi
feito isso com 6 alunos egressos.

(COLIQ) Reestruturacéo da matriz do curso em 2015; os alunos sdo motivados a participar de estagio
ndo obrigatérios; os egressos sdo convidados a participarem das atividades promovidas pela
coordenagdo como eventos e acdes de extensdo; O NDE do curso esta organizado para analise das
disciplinas ofertadas e adequacfes necessarias.

(CODEM) Em 2017 foi feita pesquisa com os egressos e com base nelas foi realizado a reestruturacdo
do curso. Em 2019 uma nova pesquisa foi realizada, sendo a base para o NDE na reestruturagdo em
andamento.
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(DIREC) Conforme relatado, das a¢Bes de acompanhamento ao egresso realizadas, foi possivel coletar
informagdes das quais os Nucleos Docente Estruturante (NDE) dos cursos estdo realizando a
reformulagdo dos seus PPCs, num formato por competéncias, de acordo com o perfil levantado.

2.2

(COENT) O acompanhamento de egressos faz com que possamos trabalhar em redes, conectando os
egressos com os atuais alunos, estes nos auxiliam com vagas de estagio e na preparacao dos alunos.
O Forum de egressos € um exemplo de evento realizado em que os atuais estudantes podem tirar
duvidas sobre inser¢do no mercado, preparacao de curriculo, entrevistas e processos seletivos.
(COENQ) O curso de Engenharia Quimica promove diversas atividades (eventos, visitas técnicas,
palestras, minicursos, etc.) ao longo dos anos de modo que os discentes possam participar e adquirir
bagagem ndo apenas tedrica. Tais atividades servem para trazer um pouco da pratica ao mundo
universitario. Vale a pena ressaltar que o estimulo aos alunos para participarem de algumas entidades
como Empresa Janior, Aiche, CAEQ também servem como uma otimizag&o para inser¢cdo no mercado
de trabalho. A realizacdo de tais atividades também ajuda discentes e professores a conhecerem
profissionais da area e isso também facilita na insercdo no mercado de trabalho. De um modo geral,
a coordenacdo tem realizado diversas atividades para que os seus discentes saiam bem-preparados
para 0 mercado de trabalho.

(COECI) Como os alunos egressos mais antigos tem 1 ano, nenhuma atitude ainda foi tomada sobre
isso. Precisamos de uma expressividade maior.

(COLIQ) Néo houve processo ou estudo - os alunos sdo motivados a participar de estagio ndo
obrigatorios.

(CODEM) As pesquisas frequentes realizadas com 0s nossos egressos possibilitam-nos saber as &reas
que eles atuam e informag@es para auxiliar na reestruturacao do curso. As duas Gltimas pesquisas que
fizemos foram em 2017 e 2019.

(DIREC)- Conforme relatado, o Campus promove diversas atividades (eventos, workshops, lives,
palestras, minicursos, semanas académicas, visitas técnicas, etc.) - com a participagdo dos
académicos, docentes, profissionais das empresas e indUstrias, Conselhos de Classe (CREA, CRQ),
Arranjo Produtivo Local (APL) e associagdes, - que promove a preparacdo dos académicos para a
insercdo no mercado de trabalho.

2.3

(COENT) Outro ponto a se destacar no projeto é o acompanhamento destes egressos, podemos
verificar quais sdo as empresas e, assim os estados brasileiros, onde temos a maior entrada e efetivacdo
de egressos. Esse indicador se torna importante para que possamos auxiliar os estudantes nas escolhas
do estagio obrigatdrio, fazendo de suas escolhas mais assertivas.

(COENQ) A coordenacao tenta estar sempre atenta as mudangas no mercado de trabalho, juntamente
com as entidades estudantis que tém representado um papel importante na atualizacdo de atividades
gue possam promover melhoria nos curriculos dos discentes. Um exemplo foi o curso Six Sigma que
foi realizado por intermédio do AIChE para a comunidade académica. Além disso, temos que destacar
que a coordenagdo tem feito também um trabalho de contato com as empresas para que conhegam o
curso e busquem nossos profissionais e também divulgacdo dos processos seletivos. Algumas grandes
empresas como Ajinomoto e PBLeiner vieram diretamente a nossa Instituicdo para realizacdo de
entrevistas com 0s nossos alunos.

(COECI) Mesma resposta do item anterior.

(COLIQ) Nao houve.

(CODEM) As pesquisas frequentes realizadas com 0s nossos egressos possibilitam-nos saber as areas
gue eles atuam.

(DIREC) Conforme relatado, o Campus promove diversas atividades, com a participacdo dos
académicos, docentes, profissionais das empresas e indistrias, Conselhos de Classe, APL e
associacdes - que contribuem nesse sentido. Adicionalmente, sdo divulgadas vagas de estagios,
empregos, e prospec¢do para novos empreendimentos para o Hotel Tecnoldgico e Incubadora.

2.4
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(COENT) Os egressos participam ativamente das atividades desenvolvidas, por meio de palestras,
féruns e encontrados online em sala de aula, além disso, também mantemos contato por grupos nos
WhatsApp e aplicando questionarios online.

(COENQ) Foi promovido juntamente com o AIChE um evento com o0s egressos, intitulado EQtalk,
pelo qual os alunos do curso puderam conversar com 0s egressos sobre os desafios para insercdo no
mercado de trabalho. Destes encontros, questdes foram levantadas sobre o perfil dos egressos. Além
disso, estd sendo programado um evento com os egressos durante a Jornada Virtual da Engenharia
Quimica, organizada pelos docentes e discentes do curso, para tratar sobre este tema.

(COECI) Isso sempre foi dito para todos os alunos durante o periodo da UTFPR pelos professores e
coordenagdo. Para sempre fazer atividades extras fora de sala de aula para abordar outros
conhecimentos.

(COLIQ) Os egressos sdo convidados a participarem das atividades promovidas pela coordenacdo
como eventos e a¢Bes de extensdo.

(DIREC). Conforme relatado, o0 Campus promove diversas acdes que contribuem nesse sentido. A
exemplo dos Roadshows virtuais com a plataforma de pesquisa e inovacdo — Fibrenamics da
Universidade do Minho (Portugal), que estdo acontecendo quinzenalmente, nesse periodo de
pandemia, que promove o aprimoramento e atualizagdo profissional dos académicos, docentes e
egresso.

Adicionalmente, temos os cursos de pos-graduacdo (Lato Senso e Stricto Sensu) que contribuem para
0 aprimoramento e atualizagdo profissional do egresso. No Programa de Mestrado PPGEA- AP/LD,
teses foram patenteadas e geraram acordos de coopera¢do que incorreu em novas patentes com
transferéncia de tecnologia.

2.5

(COENT) A matriz do curso de Engenharia Téxtil esta sendo inteiramente revista e neste processo
contamos com a participacdo dos Egressos, avaliando disciplinas, mostrando a aplicacdo das
ferramentas aprendidas durante a graduacdo no mercado de trabalho, assim como, a indicacdo da
necessidade de criacdo e oferta de novas disciplinas que possam atender o atual mercado.

(COENQ) A coordenacéo de Engenharia Quimica tem realizado constantes reunifes para adequagao
da matriz curricular, é também prioridade nesse momento a curricularizacdo das atividades extensao.
No ano de 2019, foi realizada no campus Apucarana uma oficina com a professora Rosane Nicola
com o objetivo de iniciar a capacitacdo dos docentes para a adequacao das disciplinas de acordo com
as competéncias que os discentes devem desenvolver. Adicionalmente alguns professores tém
participado de cursos e palestras externas com o intuito de se utilizar as metodologias ativas de Ensino
e Aprendizagem. Vale a pena ressaltar que de modo individual os professores tém trabalhado para
inserir as novas metodologias ativas de ensino em suas disciplinas. Além disso, a pesquisa realizada
com 0s egressos tem auxiliado nas discuss@es para reestruturacdo do Projeto Pedagédgico do Curso.
(COECI) Seré alterado para o novo PPC.

(COLIQ) O NDE do curso est4 organizado para andlise das disciplinas ofertadas e adequacges
necessarias.

(CODEM) Atualmente estamos reestruturando o curso tanto com base nessa pesquisa realizada e
utilizando o método do Design de Cursos.

(DIREC) Conforme relatado, o Campus realiza a¢fes que visam a adequacdo e aprimoramento dos
processos de ensino-aprendizagem dos cursos ofertados em razdo da demonstracéo de fragilidades ou
potencialidades observadas.

CM

Por tratar a questdo de assuntos ligados diretamente ao cursos do cAmpus, encaminhamos este item
para as coordenacdes dos cursos, afim de ter-se maior subsidios para respostas.

Reproduzimos abaixo as respostas da forma como recebemos:

Coordenacéo do curso Técnico Integrado em Informética:

- Relacdo aos objetivos propostos pelos CUrsos:
Os aprimoramentos foram realizados na proposta de atualizacdo do PPC do Curso Técnico Integrado
em Informatica.

- Otimizagéo para a insercdo no mercado de trabalho.
Por se tratar de um curso técnico onde 0s egressos entram em cursos de nivel superior ndo hd uma
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insercdo no mercado de trabalho, salvo alguns alunos que prestam servigos de assisténcia técnica de
forma autbnoma.

- Otimizacéo para a competitividade no mercado de trabalho.
Né&o se aplica.

- Participacdo nas atividades da UTFPR para o aprimoramento e atualizagéo profissional do egresso.
Embora ndo se aplique aos cursos técnicos, estamos constantemente acompanhando 0 egresso nos
cursos de nivel superior da UTFPR e de outras institui¢des de ensino.

- Adequacdo e aprimoramento dos processos de ensino-aprendizagem dos cursos ofertados em razo
da demonstracdo de fragilidades ou potencialidades observadas.
Os aprimoramentos dos processos de ensino-aprendizagem sdo realizados por meio de incessante
busca por qualidade docente de tal forma que implique diretamente na aprovacdo dos egressos em
boas institui¢cbes de ensino superior.

O proprio coordenador do curso, assim como seus professores, possui constante contato com os
egressos e seus familiares, facilitando o acompanhamento de seus ingressos no meio académico de
nivel superior.

O contato direto com os egressos e seus familiares facilita 0 acompanhamento destes aos cursos de
ensino superior.

Coordenacédo do Curso de Engenharia Eletrénica:

Os aprimoramentos a nova matriz curricular (ja aprovada na Camara Técnica), através
do feedback dos egressos foi substancial. Embora ndo tenha sido uma iniciativa planejada, ou mesmo
centralizada em quaisquer niveis, uma conjuncdo de fatores nos trouxe uma contribuicdo muito
positiva: nos Ultimos 6 anos, em razdo do DINTER no DAELN-CM, tivemos a participacdo de 6
egressos como professores colaboradores em nosso curso — inclusive um se tornando parte do corpo
efetivo. O feedback transparente obtido pelos novos colegas, através de suas capacidades
demonstradas, bem como deficiéncias pontuais, fazem parte do cerne da nova proposta; fora da
carreira académica, uma grande parte dos egressos permanecem na industria local, onde parcerias
continuadas com a UTFPR (e.g. na supervisdo de estagio dos atuais alunos, ou na participagao de
eventos do curso) nos fornecem observabilidade no andamento de suas carreiras e em suas
capacidades de ascender a novas oportunidades. Infelizmente a atual capacidade laboral do DAELN,
bem como nosso turno de trabalho, ndo favorecem a oferta de formacdo continuada e/ou
aprimoramentos para 0S egressos.

Né&o temos nada estruturado tanto em nivel do DAELN-CM, quanto na COELE-CM. Embora existam
acdes reconhecidas por ambos, que sdo gerenciadas pelo Grupo de Educacdo Tutorial (GET), sob
coordenacdo do Prof. (retirado para publicacéo), bem como no Centro Académico de Engenharia
Eletrénica(CADEE), além de grupos em redes sociais.

Como nossos egressos tém se espalhado no mercado nacional e internacional, acredito que uma
abordagem mais estruturada de acompanhamento, através de redes sociais, seja a inica maneira viavel
de fazé-lo. Porém isso pode ndo ser suficiente. Em média, apenas 50 % dos nossos egressos
permanecem em contato. Isso ndo esta correlacionado com sua saida da cidade de Campo Mourdo ou
regido. Acredito que seja necessaria uma acgao que deixe em evidéncia o valor agregado em se manter
em contato com sua alma mater.

Infelizmente as coordenacdes dos outros cursos do Campus ndo nos enviaram as respostas no prazo
necessario para atendimento desta auditoria, considerando que estamos em fim de periodo letivo, seria
interessante uma prorrogacdo de prazo [Posicdo da Audin: as informagdes fornecidas foram
esclarecedoras, embora de forma amostral. Agradecemos a contribuicéo].

CP

2.1

Tivemos aces isoladas dos cursos:

Como exemplo, podemos citar do Departamento da Elétrica, onde eles coletaram algumas
informacdes dos egressos da elétrica. Além de informacGes de onde estdo e area de atuacao, salario e
afins, temos algumas observacdes sobre o curso, as quais 0 NDE levard em consideracdo nesse
momento de reestruturacao.

Para 0s cursos de Engenharia, para adequacdo as novas exigéncias do CREA, esta havendo processo
de reformulagdo dos PPCs dos cursos para um formato por competéncia. Para esse trabalho, 0s cursos
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us
iniciam o processo com um levantamento do perfil dos egressos, para entdo reformular os PPCs de
acordo com o perfil levantado.

2.2

Realizamos eventos com egressos e nossos alunos, com objetivo de demonstrar ao nosso discente a
realidade do mercado de trabalho, oportunidades e as acBes que o discente pode fazer para se preparar
para buscar oportunidades no mercado de trabalho ou empreendedorismo.

2.3

Diversas ac0es sdo realizadas nesse sentido. J& realizamos eventos, divulgacao de vaga aos egressos,
prospeccdo para novos empreendimentos da incubadora.

2.4

Existem cursos que sdo abertos a comunidade, inclusive aos egressos. De forma mais pontual, existem
acOes dos cursos pés graduacdo, que encaminham um e-mail aos formandos (futuros egressos) sobre
a oportunidade de se matricular na pos.

2.5

Existe o contato muito proximo de alguns professores aos egressos, buscando entender a fragilidade
e potencialidade dos cursos.

CT Em pesquisa recente realizada entre os dias 14/05/2021 & 21/05/21 com os Coordenadores dos Cursos
de Graduacdo do campus Curitiba. Do total de 28 coordenadores convidados para participarem da
pesquisa, apenas 13 deles responderam. Destes, a maioria (7 coordenadores, equivalente a 53,8%)
relatou que ndo usaram dados sobre o egresso (Tabela 1 apresentada no final do texto). E dos
pesquisados, cinco deles ja realizaram pesquisa com egressos e destes, quatro usaram estes dados para
melhorar a gestdo dos cursos. Dos restantes 8 coordenadores que ainda ndo usaram dados dos
egressos, um deles justifica por ndo ter egressos no curso.
Dois dos pesquisados relatam usar instrumentos proprios para acompanhamento dos egressos, outros
dois relatam usar as informac6es institucionais e os demais respondentes que por serem novos ainda
nédo usaram tais dados nem tem informagdes sobre o uso dos mesmos por gestdes anteriores.
A maioria dos pesquisados ndo acompanham o itinerario profissional do egresso no seu curso (7
coordenadores) e daqueles que relataram acompanhar de maneira informal (4 coordenadores), as
acOes sdo: por meio de formulério no googleforms, pelo relato de professores que atuam na
especializagdo e encontram egressos, contato dos professores da graduagdo buscando informacdes
sobre as empresas que eles estdo empregados e ainda convidam os egressos para proferirem palestras.
Os restantes, apenas 1 deles relata fazer de maneira formal.
2.1
Apenas 1 coordenador (7,7%) afirma utilizar os dados gerados em pesquisa com 0s objetivos dos
propostos pelos cursos.
2.2
Um coordenador pesquisado (7,7%) declara utilizar os dados sobre os egressos para inser¢do do
mercado de trabalho.
2.3
Um coordenador (7,7%) utiliza os dados para otimizar a competitividade no mercado de trabalho.
2.4
Do total dos pesquisados, trés coordenadores (23,1%) afirmam que os dados contribuiram para a
atualizacdo do perfil de egresso.
2.5
Nenhum dado foi informado sobre este quesito.

DV | 2.1 COEBB: Dentro do curso temos um formulario de avaliacdo de egresso que permite ao NDE

trabalhar nas fragilidades apontadas pelo egresso ao ingressar no mercado de trabalho. Dessa forma,
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podemos adequar melhor os objetivos e a matriz curricular do curso frente as exigéncias do mercado
de trabalho relatado pelos egressos.

2.2

COEBB: Desde o primeiro semestre, os alunos sdo motivados a inscreverem-se em paginas de redes
sociais profissionais pois é por essa via que aparece muita oportunidade para inserir-se no mercado
de trabalho. Dessa forma, os alunos ja podem observar que o0 mercado de trabalho tem cada vez mais
buscado por profissionais de Engenharia de Bioprocessos. Além disso, para alunos que estao a partir
de 7° periodo, eles sdo incluidos em grupo especifico de estagio em aplicativo, dessa forma
conseguem ter acesso a mais de 20 a 25 ofertas de estagio que aparecem por semana e que sao postados
pela PRAE. Outra agdo que o curso sempre tem buscado é trazer profissionais das areas de atuacéo
de Bioprocessos para ministrar palestras/oficinas/cursos, visando disponibilizar aos alunos a
oportunidade de aumentarem sua rede de contato profissional.

COENF: Realizagdo de Eventos como o Talento Florestal e Desafio Florestal, que ocorrem nos
moldes de maratonas de conhecimento. Acompanhamento realizado pelo PRATCC, com
monitoramento constante durante o periodo de estagio do aluno.

2.3

COEBB: Temos trabalhado na atualizacdo do PPC do curso visando adequa-lo as DCNs, numa
proposta que visa 0 ensino-aprendizagem numa abordagem por competéncias. Além disso, criamos
uma disciplina de carater MEI-U dentro do Curso e temos sensibilizados os professores a utilizarem-
se de projetos integradores dentro do curso.

COENF: Criacdo de disciplinas optativas, tais como as disciplinas na rea de Geotecnologias que da
atribuicdo aos alunos do nosso curso para Georreferenciamento de Iméveis rurais.

2.4

COEBB: Dentro do curso o mais usual é o egresso voltar ministrar palestra contando da sua trajetoria
profissional para os alunos regularmente matriculados. Temos também egressos que voltaram a
ingressar em cursos de Pds Graduacao dentro do campus, e/ou curso de especializagao.

COENF: Os egressos que desejam aperfeicoamento sdo aceitos como alunos portadores de diploma
para cursarem disciplinas optativas.

2.5

COEBB: Dentro do curso temos um formulério de avaliacéo de egresso que permite ao NDE trabalhar
nas fragilidades apontadas pelo egresso ao ingressar no mercado de trabalho. Dessa forma, podemos
adequar melhor os objetivos e a matriz curricular do curso frente as exigéncias do mercado de trabalho
relatado pelos egressos.

COENS: Como mecanismo para acompanhamento, foi implementado um formulério online, a fim de
acompanhar o desenvolvimento dos mesmos diante do mercado ou comunidade. O formulario foi
elaborado pelo NDE da COENS e serd passado anualmente. Dentre as questfes, destacam-se (i) a
distribuicdo das disciplinas ao longo dos semestres, (ii) a adequacdo da formagdo tedrica para a
atuacdo profissional, (iii) o nivel de confianca e preparagdo para o mercado de trabalho, e (iv)
sugestdes de melhoria do curso de BES. As respostas da primeira rodada deste formulario estdo sendo
discutidas durante o processo de reformulagdo da grade curricular do curso, também conduzido pelo
NDE.

COENF: Algumas disciplinas foram alteradas por ad referendum com o intuito de adequar-se as
necessidades do mercado de trabalho. (Exe: pesquisa Operacional)

FB

2.1

Conforme reportado pelos coordenadores dos cursos, de modo geral estes mantém contato com 0s
egressos, sendo que estdo criando e/ou aperfeicoando os meios de contato. O contato com 0s egressos
serve para avaliar o desenvolvimento académico e profissional, de forma a subsidiar as a¢cdes do curso
na reformulacdo das estratégias e objetivos. Os NDE's estdo reformulando os PPC's, um dos cursos
esta trabalhando sua matriz curricular por competéncias e outros de forma hibrida. Todas as mudangas
dos PPC’s visam a melhor formacéo profissional e atender as necessidades do mercado de trabalho.
Assim, 0s cursos estdo atuando na concepgao de estar sempre em contato com egresso para averiguar
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0 seu desenvolvimento profissional. Pois, o contato com o0s egressos visa acompanhar a vida
académica e profissional destes durante os primeiros passos das suas atuagdes profissionais.

2.2

As coordenagdes dos cursos prezam pela divulgacdo, tanto de vagas de estagio, quanto de vagas em
processos seletivos de trainee nas areas de formacgdo. Também contam com Empresas Juniores que
promovem aos estudantes oportunidades de desenvolver habilidades ligadas diretamente ao mundo
do trabalho enquanto ainda estdo na graduacdo. Além disso, o comprometimento e desempenho dos
académicos durante a realizacdo dos estagios facilitam a efetivacdo destes ap6s a concluséo do curso
e facilitam a insercdo de outros profissionais formados no cAmpus na mesma empresa/indistria.
Também, busca-se perguntar aos egressos sugestdes de cursos de especializacdo e/ou qualificagdo
ofertados a comunidade para melhorar a insercdo e competitividade no mercado de trabalho.
Outrossim, a DIREC, além de divulgar vagas de trabalho e sele¢Bes de trainee, tem parcerias com
empresas regionais, de forma que estas parcerias auxiliam na captacdo de vagas para divulgacao, pois
as empresas parceiras ddo preferéncia a divulgacéo junto a UTFPR.

2.3

Através do acompanhamento dos egressos, verificam-se as principais lacunas do ensino profissional
necessarias para otimizar a formacgdo do aluno, tais como: cursos de capacitacdo e pds-graduacao,
bem como, novos cursos de graduacdo necessérios baseados nas informacgdes dos egressos e nas
mudangas do mercado de trabalho. Além disso, a participagdo nas entidades estudantis durante a
graduacdo promove e auxilia 0 aprimoramento das competéncias profissionais dos académicos.

2.4

Muitos egressos mantém o vinculo e contato com a universidade apds a sua formagéo. Inclusive
participando de Semanas Académicas, palestras, cursos e auxiliando no processo de novas
oportunidades no mercado de trabalho. Em correlato, indica-se que varios egressos procuram por
cursos de especializacbes e mestrado da UTFPR, assim, o aluno continua com seu vinculo na UTFPR.
Além disso, quando os cursos ofertados pela UTFPR (Qualificacao Profissional e Pés-Graduagdo) sao
pertinentes a formagdo destes, os cursos sdo divulgados aos egressos da area. As coordenagdes dos
cursos informaram que estdo criando mecanismos para acompanhamento dos egressos para que sejam
levantados dados que auxiliem no aprimoramento do profissional egresso. Também, esta previsto na
Deliberagdo n° 07/2018, de 06 de abril de 2018, que aprova a Norma Complementar N° 01/2018,
estabelece que: "Devem ser previstos 10% (dez por cento) de vagas adicionais no Projeto do curso,
para possibilitar a execucdo de politica institucional de capacitacdo de servidores. N&o existindo a
demanda, podera ser ofertada, a critério da Coordenagao, aos egressos dos cursos de graduagdo da
UTFPR. Persistindo a vacancia, podem ser disponibilizadas a alunos pagantes."

2.5

O processo de ensino-aprendizagem tem sido revisto com vistas ao desenvolvimento de competéncias
profissionais em alguns cursos. Portanto, o0 novo projeto pedagdgico contém sugestao de estratégias
de aprendizagem significativa e ativa, fazendo do estudante o protagonista de seu processo de
aprendizagem. Outros cursos estdo trabalhando em uma reestruturagdo curricular para atender as
normas internas e nacionais e também para melhorar o ingresso e a permanéncia e reduzir a evasao.
Com embasamento nas informagfes recebidas de egressos, estdo reformulando os curriculos e
também pensando na possibilidade da criagdo de novos cursos. Também, sdo ofertados cursos extra-
curriculares relacionados as disciplinas ministradas e coleta de informagdes sobre as fragilidades ou
potencialidades detectados ao longo do curso pelos egressos.

GP

2.1 a 2.5: Devido ao fato de estarem relacionadas ao contexto de cada curso, torna-se indicado que
tais questdes sejam levantadas junto as proprias coordenagdes. Todavia, de modo geral, as melhorias
nos cursos sdo provenientes dos relatos dos egressos. Tais acfes ocorrem na medida que as
coordenagdes de cursos organizam eventos de integragdo, aproximando os egressos dos alunos, com
0 objetivo de relatarem suas experiéncias e jornadas.

LD

2.1 a 2.3 N&o hé acoes referente a estes questionamentos.

2.4

Os projetos, cursos, eventos e também os cursos de pds-graduacdo sdo oferecidos aos egressos pelas
respectivas coordenacdes de curso sem interferéncia dos dados da PROEG.

2.5
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Os dados obtidos na pesquisa auxilia a coordenacdo na reestruturacdo do PPC do curso por
competéncias.

MD

2.1

Os objetivos dos Cursos de Graduagdo do Campus Medianeira focam no perfil do egresso
proporcionando escolhas dentre as possiveis areas de atuagdo profissional, com base em um curriculo
flexivel, que se adapta as inimeras possibilidades e proporciona a vivéncia da préatica profissional
durante a graduacdo. A formacdo pensada pelos cursos, propicia o aprendizado autbnomo, o que
desenvolve a capacidade de se adaptar as evolucdes de sua area de atuacao, mesmo depois de formado.
Objetiva-se também preparar o académico para desenvolvimento de pesquisas, consultorias e para
empreender em sua area de atuagéo.

2.2

Procura-se manter contato préximo com as empresas de cada ramo de atuacdo, estimulando entre os
académicos o desenvolvimento de estagios tanto obrigatdrios quanto ndo obrigatdrios, o que, muitas
vezes, representa a porta de entrada no mercado de trabalho. Ha também o trabalho dentro das
empresas junior que proporciona vivéncia e experiéncia, as quais tem peso importante nas selegdes
de pessoal realizadas por empresas externas. Além disso, o cAmpus conta com a Incubadora de
Inovacdes Tecnoldgicas que recebe empresas iniciantes as quais, muitas vezes, envolvem egressos e,
com o Parque Tecnoldgico, que estd em fase de finalizacdo, para poder receber também empresas
maiores, ampliando a possibilidade de atuacdo de académicos e egressos.

2.3

A formacdo pensada e executada no campus Medianeira, é voltada para o desenvolvimento de um
profissional completo, que além de sua formagdo humana e ética, tenha possibilidade de trabalhar nas
diversas areas de atuagdo de seu curso, podendo também desenvolver pesquisas, consultorias e ser
empreendedor. Parte dos cursos tem acordos de dupla diplomacdo, que proporcionam experiéncias
internacionais e colocam o profissional em formagdo em contato com experiéncias e tecnologias
diferenciadas, além de promover a capacidade de comunicagdo. O campus também oferece curso de
Lingua Inglesa, por meio do CALEM, o que é importante em relagdo a competitividade no mercado
de trabalho por esta ser uma lingua global utilizada para comunicagdo com empregadores,
fornecedores e clientes do mundo todo.

2.4

O Cémpus Medianeira proporciona cursos de especializacdo e de mestrado aos quais 0S egressos
podem candidatar-se para dar continuidade a sua formacdo. Além disso, 0s egressos participam de
eventos académico-cientificos organizados pela universidade.

2.5

Atualmente os projetos pedagdgicos dos cursos estdo sendo reestruturados com base no
desenvolvimento de competéncias, o que coloca em primeiro plano que o aluno atinja capacidades e
habilidades para melhor desenvolver suas atividades laborais. Facilita-se assim, que o egresso saiba
aplicar o que aprendeu, minimizando a possibilidade de préaticas didaticas meramente conteudistas
gue pouco acrescentam para 0 mercado de trabalho. Tem-se buscado incentivar e preparar os docentes
para que possam orientar 0s processos de ensino-aprendizagem por meio de metodologias ativas
(aprendizagem baseada em projetos ou em problemas, gamificagdo, sala de aula invertida,
aprendizagem entre pares) posicionando o académico como protagonista de sua formagdo e
estimulando o trabalho em equipe.

PB

2.1 a 2.5 Néo foram feitos aprimoramentos nos cursos ofertados em fun¢éo dos dados coletados na
pesquisa de egressos.

PG

2.1a 2.3 e 2.5 Néo foram localizadas informagdes que possam responder a esta questéo.
2.4 O egresso pode participar de eventos, cursos, semindrios e oficinas oferecidos pela UTFPR

SH

- COAGR ainda ndo tem egressos, ndo se aplicando ao questionario. - COCIC: “O NDE do curso esta
trabalhando ativamente para a construgdo de um novo curriculo, utilizando o método baseado em
competéncias. Acreditamos que todos os itens elencados serdo sanados ou terdo melhorias
satisfatorias acerca do que foi questionado”. - COBIO: “Ainda ndo temos o PROEG implantado no
Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do campus Santa Helena. Contudo, o curso tem tentado
entrar me contato com o0s egressos para verificar sua atuacdo no mercado de trabalho. O Gltimo contato
foi em agosto de 2020. Importante salientar que 0 nosso curso iniciou suas atividades em 2014, e em
agosto de 2020 tinhamos quatro turmas formadas com 27 egressos no total. Destes, dezessete estdo
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no estado do Paran4, e o restante nos estados de Sdo Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Onze dos
egressos estdo atuando no mercado de trabalho na area de formacgdo (professores de Ciéncias ou
Biologia), dois atuam como funcionarios publicos, um trabalha como agricultor, um esta fazendo
outra graduacdo e os demais estdo dando continuando aos estudos na area, fazendo mestrado ou
especializacao”.

2.1

COBIO: “Ainda ndo temos 0 PROEG implantado no Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
do campus Santa Helena. Contudo, o curso tem tentado entrar me contato com 0s egressos para
verificar sua atuagdo no mercado de trabalho. O Gltimo contato foi em agosto de 2020. Importante
salientar que 0 nosso curso iniciou suas atividades em 2014, e em agosto de 2020 tinhamos quatro
turmas formadas com 27 egressos no total. Destes, dezessete estdo no estado do Parana, e o restante
nos estados de S&o Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Onze dos egressos estdo atuando no mercado
de trabalho na area de formacéo (professores de Ciéncias ou Biologia), dois atuam como funcionarios
publicos, um trabalha como agricultor, um esta fazendo outra graduacgdo e os demais estdo dando
continuando aos estudos na area, fazendo mestrado ou especializagdo”. - COBIO: “A analise do perfil
do egresso demonstrou que muitos alunos estdo trabalhando na &rea ou fazendo pds-graduacéo,
demostrando que o curso atender aos objetivos de formag&o. Assim, as acdes sdo em relagéo a estudos
do NDE para aprimoramento da oferta de disciplinas, e participacdo dos docentes em programas de
formacdo, tal como a oficina de design de curso. Atualmente, o NDE tem estudado formas de
implantar a curricularizacdo da extensdo, bem como preparando um novo PPC conforme as novas
diretrizes das licenciaturas (RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019
publicada no DOU de 10/2/2020), que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo
Inicial de Professores para a Educagao Basica.”

2.2

COBIO: “As agdes tomadas foram em relagdo a continuar fortalecendo as atividades do curso que
preparam de forma mais pratica o egresso para atuar na docéncia. Dessa forma, o curso ofereceu em
2019 24 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e atualmente
mantém o Programa de Residéncia Pedagdgica na modalidade Ensino de Biologia. Esse programa é
uma parceria da UTFPR com a CAPES e Secretaria Estadual de Educagéo, no qual os alunos recebem
uma bolsa de R$ 400,00 reais mensais para fazer a residéncia pedagogica nas escolas das rede
municipal e estadual. Atualmente, temos 24 alunos bolsistas no programa.”

2.3

COBIO: “Os docentes do curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas idealizaram e abriram o
Programa de Po6s-graduacdo em Recursos Naturais (PPGRNS), que oferta mestrato strictu sensu. O
programa conta atualmente com 37 alunos, sendo muitos deles egressos do nosso curso, contribuindo
para uma melhor formacdo dos egresso e aumentando sua capacidade de competicdo no mercado de
trabalho.”

2.4

COBIO: “O PPGRNS citado na questdo anterior permite a participagdo dos egressos como alunos
regulares, ou como alunos externos, dando a eles oportunidades de participar em algumas disciplinas
do programa.”

2.5

COBIO: “Os docentes do curso participam constantemente de programas de formagéo, como design
de curso e semana de capacitacdo. Além disso, temos no campus um grupo de estudos sobre
metodologias ativas, no qual participam varios docentes do curso. No periodo de pandemia e aulas
remostas (APNP), a coordenagdo organizou varios momentos de discussdo e trocas de experiéncias
em relacdo as técnicas de ensino-aprendizagem na forma remota.”

TD

Né&o tivemos respostas relacionados a esses pontos por parte das Coordenagdes de Cursos. Com
relacdo a DIREC podemos citar como importante a divulgacdo de eventos e cursos aos egressos, de
forma que estes tenha a oportunidade de retornar a participar de atividades na universidade.

PROR
EC

2.1 a 2.5: ndo foram localizadas informac@es que possam responder a esta questao.

3. Comente sobre o acompanhamento do itinerario profissional do egresso, bem como se h4 o
prestigio ou destaques de personalidades egressas da UTFPR (a exemplo da pratica de outras
IES nacionais e internacionais).
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AP

(COENT) O Acompanhamento dos egressos inicia durante o estagio obrigatdrio, quando ainda séo
estudantes. Este acompanhamento se torna importante para que possamos avaliar se havera efetivago
ou ndo, assim temos os primeiros indicadores: estado que mais oferta estagio, estado que mais absorve
recém-formados e nimero de profissionais que buscam novas areas apds o estagio.

Em seguida, realizamos o acompanhamento semestral, “MAPA DE EGRESSOS”, para verificar onde
estdo distribuidos, que sairam das empresas e em que funcdo trabalham. Com relacéo aos cargos e
empresa, isso nos ajuda a criar um indicador sobre a &rea de atuacdo, percentual de alunos que
trabalham em determinadas &reas, distribuicdo por género, empreendedores e alunos de poés-
graduacao.

Juntamente com o MAPA também acompanhamos a evolu¢do quanto a formacéo continuada, se
fazem algum tipo de pds-graduacdo e qual a area que mais buscam. Dessa forma podemos verificar
se ha necessidade de adaptacGes no curso ou se podemos oferecer cursos extracurriculares que possam
auxilia-los.

Com relacdo aos Egressos destaques, que estdo se destacando na indUstria e/ou academia, estes sdo
convidados para participarem do Férum de Egressos, um espaco de didlogo e interagdo, permitindo
gue os estudantes se aproximem dos egressos e possam entender como foi a caminhada destes até
chegar nos postos em que ocupam atualmente.

(COENQ) A coordenacdo continuamente envia o formulario de pesquisa aos egressos, no entanto,
vale a pena considerar que 0 curso é novo e possui poucos egressos que sairam recentemente da
UTFPR. Ademais, esta no planejamento realizar também acompanhamento dos egressos apds um
tempo de sua saida da graduacdo. Em relacdo aos alunos destaques é possivel perceber que os alunos
da Engenharia Quimica-Apucarana tém conseguido boas colocacdes no mercado de trabalho. E
também destacével a presenca de uma grande parte de alunos que saem da graduag&o para realizar o
mestrado, alguns até acabam diretamente realizando o Mestrado no PPGEQ-AP. Para demonstrar tais
resultados, a tabela a seguir mostra algumas empresas e Universidades que tém absorvido os alunos
da Engenharia Quimica-Ap: [relagdo no processo SEI n.° 23064.015680/2021-50, documento n.°
2049573].

(COECI) Sabemos quantos tiraram CREA, e sabemos de alguns que ndo seguiram a carreira. Fora
dos que mantemos contato por mensagens (que sdo 0s que mantiveram o contato). De maneira geral,
todos estéo satisfeitos pela sua passagem na UTFPR e viram que o ensino da universidade tem uma
certa exceléncia. Eles ndo ficam atras de outros cursos de engenharia civil quando véo para o mercado
de trabalho.

(COLIQ) A coordenagdo faz contatos esporadicos com 0s egressos para responder a questionarios
institucionais. Alunos egressos sdo convidados para ofertarem palestras e minicursos em eventos do
CoLIQ.

(CODEM) Temos contato com 0s egressos por e-mail e midias sociais e fazemos a¢fes como
pesquisas e a¢bes nas midias para auxilia-los.

(DIREC) Conforme relatado o Campus realiza agdes de acompanhamento do itinerario profissional
do egresso, com o didlogo e participacdo de egressos de prestigio ou de destague nos eventos.

CM

O acompanhamento de egressos é prejudicado pela falta de interesse de muitos egressos em
compartilhar informacGes sobre sua trajetoria profissional com a UTFPR. O nimero de respostas
obtidas em formularios de coleta de dados é pequeno em relagdo ao nimero de alunos formados.

De maneira geral os egressos da UTFPR séo vistos como profissionais competentes. Nas reunides e
visitas que a DIREC-CM realiza com empresas sempre recebemos elogios relacionados a qualidade
dos cursos e dos profissionais formados pela UTFPR.

CP

Existem pesquisas que realizamos com 0s egressos, eventos e conversas. Em varias situacgoes,
convidamos um egresso para conversar com as turmas e palestrar em eventos, uma forma de prestigiar
0 egresso. Também ja tivemos o Dia da Indistria, que homenageia um egresso de cada area da
UTFPR. O evento era organizado em parceria com a Fundagéo, mas devido a mudanca de formato da
Fundac&o, o evento esta sendo remodelado. O ultimo realizado foi em 2018. A previsdo era voltar em
2020, mas com a pandemia tivemos que postergar, pois a nova versao incluia uma visita ao campus,
reunido especifica com docentes, etc. Inclusive, esse ano na semana de recepcdo de calouros foram
convidados egressos para gravar um video aos novos estudantes.
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CT O questionario aplicado a todos os formandos foi padronizado e colocado como condicdo para o
recebimento do diploma. Assim, todos os formandos respondem o questionario digital e as respostas
sdo guardadas em um banco de dados dentro do sistema corporativo.

Os dados podem ser atualizados pelos proprios ex-alunos que possuem acesso ao seu préprio cadastro
ou pelo funciondrio que opera o sistema de egressos.

Os alunos disponibilizam seus dados para contato. O meio mais usual utilizado para contato é o e-
mail. Dentro do sistema corporativo é possivel enviar e-mails em bloco de acordo com o curso dos
alunos. O e-mail corporativo do departamento € utilizado para receber comunicacdo dos ex-alunos,
que podem solicitar atualizacdo dos dados, por exemplo.

O acompanhamento dos egressos é feito também através do sistema de egressos, de e-mails enviados
para o banco de dados e dos quais recebemos respostas. Alguns alunos, voluntariamente, procuram o
departamento do curso que se formaram. Professores também entram em contato com seus ex-alunos.
Existe uma pagina no facebook também para mantermos contato com os egressos (utfpregressos)

DV | COEBB: No curso ainda ndo temos nenhuma forma de reconhecimento quanto ao mérito do egresso
ou coisa similar.

COENS: Grupo de Whatsapp por meio do qual os alunos podem entrar em contato com a coordenacéo
do curso. Nesse grupo, 0s membros podem enviar oportunidades de emprego e, consequentemente,
informam-se sobre vagas de trabalho e oportunidades de pos-graduacdo. O formulario de
acompanhamento, citado na questdo anterior, é repassado neste grupo semestralmente.

COENF: O étimo desempenho dos nossos egressos proporcionam a eles se inserirem em diversos
cursos de mestrado, também foram aprovados em processos seletivos como docentes na propria
UTFPR, varios alunos que foram para a dupla diplomacdo no IPB se inseriram em programas
internacionais de doutorado (Erasmus) e também se inseriram em empresas portuguesas como
funcionarios. Nossos egressos normalmente ap6s o estagio obrigatério sdo contratados por essas
empresas.

COZO0O0: Sempre que executamos atividades como Semana Académica, Workshops, Simpésios e
similares, contatamos 0S NOss0s egressos que se encontram em locais estratégicos relacionados ao
tema do evento proposto. Mas o Curso de Zootecnia ainda ndo tem um ex-aluno de destaque, devido
ao Curso ser novo (inicio no segundo semestre de 2007 e formagdo da primeira turma no meio de
2012).

FB Uma das coordenagdes de curso consultadas, efetua o contato com egressos permanentemente, estes
contatos sdo feitos através de e-mail, redes sociais profissionais e demais meios de comunicagdo. Para
aqueles egressos que conseguiram destaque profissional em sua profissdo, a coordenacdo tenta trazer
para conversar com os alunos nos eventos e criar reportagens que sdo divulgadas para a sociedade.
Uma segunda coordenacao informou que atualmente, estdo sendo criados mecanismos para aproximar
a UTFPR dos egressos, buscando avaliar seu acompanhamento profissional. Nas atividades de
atualizacdo da matriz curricular, visando o desenvolvimento de competéncias profissionais, tém sido
discutidas estratégias para estruturar uma forma adequada de acompanhamento dos egressos que
realimentem o curso com informagfes que possam dar base no delineamento de estratégias de
melhoria do curso de forma continua.

Além disso, outra coordenagdo comunicou-nos que ha um grupo de trabalho de egressos, vinculado
ao NDE do curso, a qual esta estudando possibilidades de alguma forma de prestigio ou destaque de
personalidades egressas do curso. Enquanto isso, convidam 0s egressos para participacdo em eventos,
tais como Semanas Académicas e palestras na Graduacdo e no Mestrado (Egressos da Graduacgéo e
do Programa de P@s-Graduacao).

GP Como citado anteriormente, a DIREC-GP faz, periodicamente, contato com 0s egressos,
principalmente por e-mail e telefone, a fim de atualizar as informacGes sobre sua trajetoria
profissional. Porém, nem todos os dados acabam sendo atualizados, uma vez que nem todos 0s
egressos compartilham suas informacdes, a medida gue é feito contato.

LD | Tendo em vista ao acompanhamento dos alunos nas atividades de estagio, observa-se destaque dos
alunos nas empresas com grande nlimero de estagios profissionais e também de efetivados (egressos).

MD | Anualmente atualiza-se a listagem dos egressos, bem como de seus contatos com o propdsito de
acompanhar, de forma mais efetiva, o itinerario do egresso. Eventualmente o Campus prestigia
egressos com convite para paraninfar formaturas, palestrar em eventos, participar de seminarios, etc.
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PB (Quais sdo os parametros, métricas e procedimentos uniformizados para a coleta de dados dos
egressos, conforme citado no Relatério de Gestdo da UTFPR 2020?) O sistema académico exige que
0 aluno responda o questionario de egressos antes de liberar o aluno para a colagdo de grau.
Independentemente desse sistema, até inicio de 2020, antes da suspenséo de aulas devido a pandemia,
mantinhamos em paralelo a pesquisa de egressos no DEPEC-PB, conforme comentado no item 1.1..
Em conjunto com o DERAC, e aproveitando o documento "nada consta” que o aluno tinha que
apresentar na secretaria antes de se formar, foi adicionado o preenchimento da pesquisa de egressos
do DEPEC-PB, 0 que exigia que o/a estudante comparecesse no DEPEC e recebesse a quitacdo do
setor .

3. H& alguns anos, foram feitos encontros de egressos, como nos cursos de Agronomia e
Administragdo. Quando se realizava o evento "dia da indUstria" se homenageavam 0s egressos que
ocupavam destaque no ambiente profissional de sua formacdo, muitos como empresarios ou
empreendedores. Atualmente, 0 DEPEC envia aos egressos as oportunidades de emprego que recebe
das empresas e as ofertas de pds graduacdo que permitem os egressos voltarem a se qualificar na
UTFPR.

PG (Quais sdo os parametros, métricas e procedimentos uniformizados para a coleta de dados dos
egressos, conforme citado no Relatério de Gestdo da UTFPR 2020?) Nao ha acompanhamento
especifico. Quando foi criado o sistema de egressos dentro do sistema corporativo, os formularios de
“formatura” e “avaliagdo de curso” sdo encaminhados automaticamente (sem participacdo do
Campus) em formularios padréo.

3. Nao é realizado acompanhamento do itinerario profissional do egresso, porém o campus adotou a
pratica de homenagear como patrono de formaturas, egressos que tenham trilhado carreiras
diferenciadas no mercado de trabalho. O campus também convida egressos para ministrar cursos e
palestras em eventos para académicos e professores, para apoiar empresas incubadas e
empreendedores. Além disso, semanalmente em parceria com o maior jornal da cidade, o DIARIO
DOS CAMPOS, é feito um programa apresentado pelo prof, Canabarro, chamado DC+ TRABALHO
E RENDA, onde divulga o trabalho e a carreira dos egressos.

SH O acompanhamento esta sendo realizado por e-mail. Como 0s nossos académicos sdo recém
formados, ainda ndo tivemos informac6es sobre egressos com a carreira consolidada.

TD N&o ha acompanhamento especifico. Quando foi criado o sistema de egressos dentro do sistema
corporativo, os formularios de “formatura” e “avaliagdo de curso” sdo encaminhados
automaticamente (sem participagdo do Campus) em formularios padrao.

PROR | (Quais sdo os parametros, métricas e procedimentos uniformizados para a coleta de dados dos
EC | egressos, conforme citado no Relatorio de Gestdo da UTFPR 2020) Existe um embrido de Sistema de
Gestdo de informacBes de egressos, as informacdes disponibilizadas no Relatorio de Gestdo, sdo
retiradas deste sistema e no inicio do ano referente a gestdo e informacdes coletadas no sistema no
ano anterior e nas formaturas realizadas.
3. Nao ¢ realizado acompanhamento do itinerario profissional do egresso. Quanto ao prestigio ou
destaque de personalidades egressas, a PROREC (Gestdo atual) estd procurando direcionar as
indicacBes de participantes em Eventos/A¢fes que contam com participantes externos, que estes
sejam egressos da UTFPR, mas ndo esta amparado por uma politica institucional formal, mas mera
discricionariedade do Gestor.

4.Descreva como as a¢des de acompanhamento de egressos podem aprimorar a visibilidade e
alcance da UTFPR (incluindo o que se observa em outras IES nacionais e internacionais).
4.1.Utilizando-se do acompanhamento de egressos para a visibilidade institucional, ha acéo
conjunta com outras unidades da UTFPR (comunicacéo, fundagdo de apoio, departamentos,
etc.)?

AP Sabemos que 0 acompanhamento de egressos é uma das grandes dificuldades das IES, considerando
0 grande ndmero de egressos, a necessidade de manutencao e atualizagdo permanente de e-mails e do
baixo indice de retorno dos questionarios.

O Campus ja realiza diversas a¢Oes de interagdo com a sociedade — empresas, industrias, Associacdo
Comercial, Industrial e de Servicos de Apucarana (ACIA), Sistema Regional de Inovacdo do Vale do
Ivai (SRI), Conecta Apucarana, Arranjo Produtivo Local (APL), Sebrae, Consorcio de Inovagdo,
Prefeitura Municipal, etc. — que contribuem para ampliar a visibilidade e alcance da UTFPR.
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No sentido do egresso em manter o vinculo com a instituicdo, podemos citar e destacar por exemplo,
que hoje na area téxtil, em empresas como Hering, Elian, entre outras, ja contamos com egressos em
cargos de chefia recebendo novos alunos como supervisores de estagio. Também podemos citar o
caso dos Projetos com a empresa Antares, que hoje estamos com dois acordos de pesquisa.

O Campus ira ampliar as aces de acompanhamento de egressos, a divulgacao das vagas de estagios
e empregos, a implantacdo da incubadora de empresas e a interagdo com a sociedade, com o objetivo
de sempre contribuir para ampliar a visibilidade e alcance da UTFPR.

4.1 Sim, o ideal é que a acdo seja realizada por diversos atores/setores, com a integracdo
principalmente pela PROREC e PROGRAD, e nos campus, pela DIREC/DIRGRAD e coordenagdes.
As ac0es realizadas como as Semanas Académicas, eventos, palestras, workshops, lives, Roadshows,
Feira de Ideias, etc., sdo exemplos de a¢bes conjuntas e integradas que contribuem para a integracéo
entre académicos, docentes e egressos, € maior visibilidade institucional.

CM

O acompanhamento de egressos é importante para identificar possiveis dificuldades encontradas pelo
egresso no mercado de trabalho e promover melhorias nos cursos. A formacao de profissionais que
se destacam no mercado de trabalho aumenta a visibilidade da UTFPR como uma instituicdo de
qualidade.

4.1 — Sim. Ha agdes para divulgacdo de oportunidades aos egressos. A DIREC-CM procura divulgar
e incentivar a participagcdo de egressos em eventos e atividades realizadas pelos setores, como por
exemplo em editais da Incubadora.

CP

Através do sistema de envio de e-mail de egressos, encaminhamos alguns e-mails gerando novas
oportunidades para ele e paraa UTFPR.

Divulgamos os resultados da Incubadora de Inovacdes, isso proporcionou aos egressos a conhecerem
nossa estrutura e visualizar a oportunidade de trazer seu empreendimento para a incubadora. Inclusive
temos alguns egressos que incubaram empresas e tivemos um 6timo resultado com essa a¢éo: gerando
emprego e desenvolvimento econdmico para a cidade.

Divulgamos uma vaga de trabalho para uma empresa incubada, proporcionando o desenvolvimento
profissional do egresso.

Realizamos uma pesquisa para entender qual era a origem do egresso e qual é a situacéo atual dele.
Essa pesquisa foi feita no inicio da Gestdo para desenvolvermos um planejamento focado nessas
caracteristicas.

Divulgamos em 2019 um briefing da UTFPR-CP para os egressos, com objetivo de eles
encaminharem esse e-mail para o RH da empresa, assim aumentando a visibilidade da UTFPR e a
oportunidades de estagio para o cdmpus. Essa agdo continua dando reflexos positivos e serd repetida
esse ano.

Temos ainda as visitas &s empresas, onde nossos egressos trabalham, criando uma relagdo e novas
oportunidades.

4.1 Sim, o ideal é que a acdo seja realizada por diversos setores.

As visitas sempre sdo acompanhadas por professores do curso.

Os eventos, geralmente, sdo organizados por projetos de extensdo e/ou comissGes formadas por
diversos docentes e discentes, de varios cursos.

Um exemplo é um evento realizado na Feira da Ideia, onde alguns egressos foram convidados para
visitar o cAmpus e palestrar para 0s estudantes sobre empreendedorismo. Um dos egressos conheceu
a incubadora e agora temos uma empresa incubada que faz parte do grupo empresarial que ele tem.

CT

Os egressos representam o melhor cartdo de visita da instituicdo, alguns costumam procurar 0s seus
departamentos, e relatam que apds a sua formagdo na UTFPR possuem cargos de alto prestigio
valorizando seu respectivo curso e universidade na sociedade. Os coordenadores pesquisados
destacam que tais acBes sdo relevantes para atualizar os cursos de graduacdo e possibilitar uma
insercdo mais efetiva da UTFPR na sociedade. Além disso, para aqueles que alcancam posicdes de
destaque nas suas atuacdes profissionais, ele retornam a UTFPR para buscar indicagdes de estagiarios
e/ou formandos para contratos profissionais.

Além disso, manter o contato com o0s egressos € uma oportunidade para a UTFPR oferecer novas
capacitacdes (cursos de atualizacdo profissional, tais como, curso de extensdo, de capacitacdo, de
especializacdo ou de pés-graduacao stricto sensu.

Por outro lado, os egressos podem contribuir para o0 aprimoramento das a¢cdes da universidade por
meio de palestras, mentorias e/ou consultorias para os empreendimentos incubados, dentre inimeras
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outras atividades com foco na atuacdo profissional que possam contribuir para a formacao dos atuais
discentes. Outras a¢Bes que poderiam ser exploradas seriam convidar 0s egressos para apresentarem
depoimentos e serem disponibilizados nas redes sociais da instituicao para fins de motivar os discentes
nas suas areas de formagao e compartilhar experiéncias.

4.1 Além do acompanhamento e clipping de midia para obtermos mais informac@es. O departamento
de comunicacdo do campus Curitiba da UTFPR recentemente fez uma matéria com uma egressa do
DADIN que é responsével pelo cenario de um dos filmes ganhadores do Oscar 2021. Isoladamente
hé& também acdes de cada departamento. O curso de Sistema de informacgdo em 2019 realizou uma
premiacdo com os alunos destaques de cada periodo, que foram convidados a visitarem a UTFPR.

DV

COEBB: Sempre buscamos acompanhar o egresso e utilizar-se dessa informacdo para publicar em
nossas redes sociais, por ex, onde o egresso atua hoje, qual cargo ele preenche. O volume de material
gerado e publicado tem aumentado a visibilidade do nosso curso, e isso pode gerar uma melhora no
indice das nossas entradas no SiSu.

COENF: Nossos alunos ja sdo reconhecidos por sua 6tima formagdo em diversas instituicoes de pos-
graduacdo. Também nas instituices de ensino internacionais também tem conseguido acesso, tanto
para mestrado como para doutorado.

COZOO0: Quando a insercao da UTFPR nos meios politicos/educacionais/extensdo/pesquisa do
Municipio, Estado e Unido, por meio de indicacdo de egressos e antes disso, de estagiarios, bem como
no setor empresarial, ai sim acredito que teremos esta visibilidade.

4.1

COEBB: Pelo menos no curso ainda ndo temos acdo conjunta com outras unidades da UTFPR.
COENF: Existe um cadastro feito pela Direc para acompanhamento dos egressos, mas eu nunca tive
acesso. A comissdo de atratividade do Curso, esté elaborando um questionario aos egressos, mas ainda
precisamos passar pelo conselho de ética para realizar a aplicagdo

COZ0OO0: Temos a inclusdo de grupos PET.

FB

Um efeito pratico do acompanhamento dos egressos é o aumento na oferta de vagas, principalmente
de estagio. Uma vez que o estudante desempenhou um bom trabalho na empresa parceira, a empresa
automaticamente mantém em mente que a UTFPR forma bons estudantes e da preferéncia aos nossos
estudantes nos seus processos seletivos. Recentemente, salvo pela situacdo de pandemia, empresas de
renome nacional e internacional procuraram uma das coordenacfes para fazer seus processos seletivos
nas instalagdes do cAmpus, com intuito de prestigiar nossos estudantes como primeiras opg¢des para
suas vagas. Quando o estudante é contratado, a tendéncia de que a empresa continue contratando
estagiarios do mesmo curso e campus é consenso. Ademais, 0 acompanhamento pode mostrar a
importancia da formacéo académica para modificar a vida de alunos/egressos. Mostrando como a
UTFPR pode contribuir com a sociedade e regido na qual esta instalada.

4.1 Sim, existe acdo entre os campus de Francisco Beltrdo, Dois Vizinhos e Pato Branco no que tange
aos contatos de egressos da area de Tecnologia da Informacéo para ofertas de cursos de especializacdo
e oportunidades de emprego. Além disso, informalmente, h4& uma troca de experiéncias entre
coordenadores de cursos similares, o qual auxilia no processo de divulgacdo de vagas. A exemplo,
pode ser citada uma acdo de divulgacdo dos eventos por um dos cursos de Mestrado do campus, dos
quais participaram como palestrantes egressos do PPGEA e do curso de graduagdo em Engenharia
Ambiental, conta com a participacdo da Assessoria de Comunicacédo, da Dirppg e do PPGEA.

GP

Ter as informagdes sobre o desempenho profissional dos egressos traz melhorias aos cursos, uma vez
que torna possivel identificar as dificuldades encontradas no mercado de trabalho. Além disso, a
medida que os egressos progridem profissionalmente, conquistando bons resultados, aumenta o
incentivo para que futuros alunos ingressem na instituicdo. Em outras palavras, isso se torna um
chamariz para novos candidatos aos cursos da UTFPR.

4.1

H4 sim, tanto para atender as demandas do cdmpus (eventos, editais, etc.), quanto para a divulgacéo
de oportunidades de trabalho (vagas de trainee, incubadora, etc.).

LD

4. Nao ha dados para esse questionamento.
4.1 N&o h4 ac¢Bes conjunta com outras unidades da UTFPR.

MD

Com o acompanhamento é possivel manter uma linha de contato direto, por todas os meios
disponiveis, de modo a alimentar o egresso com informagdes acerca da Universidade, bem como de
fomentar o banco de informag¢des do PROEG com dados atualizados.
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PB

As agdes de acompanhamento de egressos tém relevancia em varios aspectos. Ocorre que 0 setor que
faz 0 acompanhamento DEPEC-PB conta com apenas um servidor efetivo, ndo conta com estagiarios
e além dos egressos € responsavel pelos cursos de qualificagdo profissional e pelos estagios de todo o
Campus, inviabilizando qualquer atividade além de fazer a pesquisa de egressos.

4.1 Ndo.

PG

4 O acompanhamento do egresso permite uma conexdo do ex-aluno com sua universidade, o que
poderd abrir canais junto a empresas em todo o pais, visto que nossos estudantes tém origem em todos
os estados. Futuramente pode favorecer fortemente as relagfes empresariais e possibilitar
investimentos privados na universidade.

4.1 H& sim, tanto para atender as demandas do campus (eventos, editais, etc.), quanto para a
divulgacdo de oportunidades de trabalho (vagas de trainee, incubadora, etc.).

SH

4 O acompanhamento dos egressos possibilitard mapear as inimeras possibilidades de atuagdo de
cada curso, bem como divulgar onde os egressos da UTFPR estdo exercendo as atividades.
4.1 No momento, ndo ha.

TD

Apenas uma coordenacdo respondeu ter feito uma consulta aos egressos, ndo especificando quais
informacdes foram acessadas. No que tange a DIREC, acreditamos ser importante o acompanhamento
dos egressos para manter-se atualizado sobre o andamento destes alunos no mercado de trabalho ou
mesmo para convida-los a retornar e participar de eventos ou cursos promovidos pela UTFPR.

PROR
EC

O entendimento é que se pode através da legislacdo disponivel buscar o fomento de a¢des da UTFPR
através do patrocinio de InstituicGes e Empresas e em maior escala das que contam com egressos da
UTFPR. Os planos/inten¢bes contam com iniciativas de prospeccdo que devem iniciar em breve.

4.1 Nesta Gestao ja iniciamos conversas, mas ainda ndo foram tomadas ac¢des. Das Gestdes anteriores
ndo localizamos até este momento registros.

5. H& abertura ao egresso para eventual realiza¢do espontanea, e com ou sem contrapartida, de
apadrinhamentos, investimentos ou doagdes a UTFPR? Descreva sobre eventuais
potencialidades para parcerias pUblico-privadas.

AP

Sim, ja tivemos participacdo de egresso oferecendo parcerias, vagas de estagios e emprego. Sobre
investimentos ou doacBes a UTFPR, o Campus ja realizou Editais de doagdo. Acreditamos que ha
potencialidades parcerias publico-privadas.

CM

Sim. Recentemente tivemos a publicacdo do Edital do Programa de Bolsa Alumni que surgiu de
contatos de egressos com o Departamento Académico de Computacdo do Campus, que desejavam de
alguma forma contribuir para a formacao dos alunos do curso. O Edital visa a captagdo de recursos
por meio de doagdes realizadas por egressos, que serdo convertidos em bolsas para os alunos do curso.
@] edital pode ser consultado no link
(https://sei.utfpr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&i
d_documento=2054722&id_orgao_publicacao=0)

CP

Sim, temos conhecimento dessa acdo com as empresas graduadas dos nossos egressos. Eles fazem
mentoria aos nossos estudantes no HT ou IUT. Esse tipo de acdo pode ser agendado ou através de
eventos. Sobre a doagdo de recurso, a DIREC-CP indicou para a PROREC Gestdo 2019 a
oportunidade de abrirmos um fundo patrimonial (Amigos da UTFPR). A cria¢do do fundo criara bons
mecanismos para adogdo dos egressos da UTFPR. A proposta iniciou com uma reunido entre a
UTFPR, IFPR e a UFPR, onde sugerimos a criagdo do fundo patrimonial Amigos da Educacdo, mas
entendemos que precisariamos de regulamentacdo nas trés instituicGes. Assim, sugerimaos iniciar o
trabalho na UTFPR.

CT

Observa-se que muitos egressos possuem a intencdo de cooperar com a instituicdo, porém tanto os
egressos quanto os coordenadores de curso desconhecem tais meios para que haja essa interacao.
Temos relatos de algumas interacGes, tendo alguns egressos ja participado de mesa redonda nas
semanas académicas como também em avalia¢Bes de projetos de negdcios de base tecnoldgica que
sdo submetidos para vaga no Hotel Tecnoldgico e/ou Incubadora.

Existem institui¢cOes que oferecem descontos para egressos em cursos de mestrado e doutorado, outras
fazem parceria com lojas e oferecem descontos em produtos e servicos. No caso da UTFPR, os
descontos poderiam ser dados para aqueles cursos pagos, tais como os de especializacdo, de
capacitagdo de curta duracdo (extensionistas) e aqueles oferecidos pela Incubadora para capacitacdo
na geragdo de novos negocios.
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A possibilidade de formagdo de uma rede com egressos poderia apoiar inimeras acdes relevantes a
serem instituidas com eles, sendo uma delas com aqueles de perfil empreendedor que poderiam apoiar
a incubadora e o hotel tecnolégico.

DV

COEBB: Como somos um curso relativamente novo ainda ndo tivemos essa situagdo de
apadrinhamento, investimento ou doac6es a UTFPR. Ha potencialidade de parcerias publico-privadas,
mas ainda ndo comecaram a ser estabelecidas.

COZOO0: N&o. A UTFPR, dentro de sua politica Institucional, sempre veio muito adversa a abertura
aos setores produtivos e empresariais, possibilitando que empresas venham expor seus produtos,
realizar atuacGes de interesse da empresa. Contudo, este panorama vem se alterando, mas deve ser
mais estimulado, a fim de permitir maior estreitamento com outros setores, o privado, que se encontra,
muitas vezes, anos-luz a frente da IES publica, permitindo que nossos alunos possam ter acesso a
equipamentos/processos/atuagdes mais modernas.

FB

Sim, sempre convidamos egressos para participar de eventos. Entretanto, ainda ndo foi levantada a
hipotese de solicitar doagGes e investimentos para a UTFPR.

Além disso, através de pesquisas desenvolvidas na universidade, o aluno tem a oportunidade de
aprimorar o conhecimento e estar em contato com as parcerias firmadas entre a universidade e
empresas publicas/privadas podendo vir a ser futuros empreendedores e potenciais replicadores da
gualidade de ensino da UTFPR.

GP

Sim, existe essa abertura. Um exemplo é a atuacdo de egressos junto & Incubadora de Inovacdes
Tecnoldgicas, tanto no aspecto de empreendedores, guanto na condi¢do de mentores.

LD

A Incubadora de Inovagdes um mecanismo de apoio do Programa de Empreendedorismo e Inovacéo
(PROEM) ¢é um exemplo de participacdo do egresso com a finalidade de desenvolvimento de
produtos, processos e servigos inovadores.

MD

Com o contato mais proximo do egresso o Campus tem propiciado a participagdo espontanea do
mesmo em apadrinhamentos para geracao de novos estagios, empregos e até convénios com empresas
indicadas pelos mesmos.

PB

A toda a sociedade, principalmente, empresarial, é possibilitado o estabelecimento de termos ou
acordos de cooperacdo. Entretanto, ndo ha algo especifico para os egressos. O que ocorre é que 0S
egressos possuem proximidade maior com a universidade e, portanto, s80 0s mais propensos e mais
comumente arrolados nos projetos de extensdo, extensdo tecnoldgica etc.. Destaca-se ainda que
diversos egressos tem colaborado como mentores de projetos incubados em nosso Campus.

PG

Sim, existe essa abertura. Um exemplo € a atuacdo de egressos junto a Incubadora de Inovagdes
Tecnoldgicas, tanto no aspecto de empreendedores, guanto na condi¢do de mentores.

SH

Nao sei dizer.

D

Existe abertura, porém depende do interesse e iniciativa destes alunos.

PROR
EC

Sim héa esta abertura, mas nao ocorreram ac6es por esta Gestdo até 0 momento.

6. Descreva, adicionalmente, sobre outras questdes da gestdo, controle e superviséo da DIREC
em relacdo ao acompanhamento de egressos da UTFPR.

AP

Acreditamos que o sistema de Egresso deva ser algo integrado entre a PROREC/PROGRAD e
DIREC/DIRGRAD/CoordenagBes e Departamentos nos Campus, e ndo algo exclusivo da
PROREC/DIREC.

A falta de um sistema eficiente faz com que tenhamos acGes isoladas, entre coordenacfes ou
campus, ndo permitindo uma anélise global e sistémica.

CM

Como dito, a DIREC realiza 0 acompanhamento por meio do Sistema de Egressos. O sistema que 0s
egressos mantenham atualizados seus dados cadastrais, responder a questiondrios de avaliagdo do
curso concluido e sobre sua trajetéria profissional, além de possibilitar que sejam informados sobre
oportunidades de trabalho, eventos e cursos. No entanto o sistema precisa ser alimentado pelos
egressos € para isso € necessario que sejam motivados a acessar o sistema. Seria importante se a
UTFPR tivesse ac¢des sistémicas com o objetivo de fazer com que o egresso continue fazendo parte
da comunidade UTFPR, mesmo apds a conclusdo do curso. No Campus Campo Mourdo a DIREC
procura incluir os egressos nas acgdes realizadas, incentivando a participacdo em projetos na
Incubadora e em eventos técnicos e culturais. E importante também que haja uma maior participacio
das coordenacfes de cursos no acompanhamento dos egressos, considerando gue sdo os professores

Auditorias na UTFPR acesse http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna. Pagina 36 de 38



http://portal.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria/interna

Camp
us

Questao

gue possuem maior contato com os alunos durante o curso e que o objetivo do acompanhamento de
egressos é melhorar a qualidade dos cursos ofertados. Talvez uma mudanga no regimento dos campi
da UTFPR seja importante, para atribuir fungdes e responsabilidades compartilhadas sobre o tema
objeto desta auditoria.

CP

Acredito que o sistema de Egresso ndo deva ser algo exclusivo da DIREC, pois 0 acompanhamento
pode ser feito pelo sistema UTFPR e as informag8es compartilhadas aos interessados, inclusive entre
campus. A falta de um sistema eficiente faz com que as a¢des sejam especificas e as informacGes
podem se perder com o tempo.

CT

O PROEG de Curitiba mantém uma péagina no Facebook com divulgacdo de vagas, promogdo de
cursos de poés-graduacdo e demais aces da UTFPR para aqueles que possuem interesse em receber
noticias sobre a Universidade e manter o contato além do prazo instituido pelo programa. Nesta pagina
é possivel fazer o acompanhamento dos egressos de maneira mais imediata (utfpr/egressos).
Atualmente a Direc-Ct tem feito um trabalho de diagnéstico sobre o que existe a nivel de campus e o
gue os coordenadores de curso sabem da existéncia destes dados e 0 quanto eles utilizam para a gestéo
de seus cursos. Inicialmente foi feita pesquisa com os coordenadores dos cursos da graduagdo, mas
com retorno ainda timido, pois do total de 28 coordenadores, apenas 13 participaram da pesquisa.
Pretende-se ainda realizar pesquisa semelhante com o0s coordenadores dos cursos de pds-
graduacdo, lato senso e stricto senso, para completar o diagndstico inicial sobre o conhecimento dos
sistemas e dados institucionais existentes relacionados a egressos e o quanto e como tais
coordenadores utilizam estes dados para fins de gestdo em seus cursos e relacionamento com o0s
egressos. Posteriormente, pretende-se criar um grupo de trabalho para propor agdes efetivas sobre o
tema a nivel de campos e com base neste estudo elaborar uma politica de egressos. Tal acéo é
fundamental para tornarmos ativa e efetiva a relacdo com os egressos, sendo a¢do estratégica para o
ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente existem a¢des muito pontuais e feitas pela prépria iniciativa
dos coordenadores de curso, que sugerem a urgéncia de se instituir uma politica institucional que
possa apoiar as suas agdes. Eles ainda sugerem que poderiam contribuir para elaborar tal politica, mas
a sua gestdo deveria ser feita por 6rgdo institucional competente para tal finalidade, que pelos atuais
regulamentos institucionais é de competéncia da DEPEC, que é responsével pelo PROEG. Alguns
gestores institucionais, como os docentes coordenadores da incubadora e do hotel tecnoldgico também
realizam acBes pontuais com os egressos, convidando-0s para serem mentores dos empreendimentos
incubados e avaliadores dos projetos de negécios de base tecnoldgicos que se submetem para
incubarem na UTFPR. No entanto, pensar nos egressos ndo € apenas uma responsabilidade da
extensdo, mas principalmente do ensino e deveria ser também da pesquisa, por inimeras razdes, mas
principalmente pelas futuras oportunidades a serem oferecidas para a comunidade externa (incluido
aqui os egressos) com a construgéo do Centro de Inovagdo no campus. Neste caso, 0 PROEG deveria
ser compartilhado com as trés diretorias, sendo uma delas a coordenadora geral.

Tabela 1 - Uso dos Dados dos Egressos para 0 Aprimoramento dos Cursos Ofertados pela UTFPR
[consta no processo SEI n.° 23064.015680/2021-50, documento n.° 2063074].

DV

O acompanhamento dos egressos por meio do envio de e-mails ndo esta sendo eficaz. Primeiro porque
os alunos deixam de utilizar os e-mails institucionais depois de formados e, também, porque a maioria
dos alunos ndo tira um tempo para retornar os formularios enviados. O sistema de acompanhamento
dos egressos deveria ser compartilhado com todas as coordenacdes e deveria ser feita uma pesquisa
de forma a encontrar uma maneira de tornar 0 acompanhamento do egresso mais eficaz dentro dos
Campus.

FB

A DIREC divulga vagas de trabalho, processos seletivos para trainee e cursos de qualificagdo e pos-
graduacdo referentes a area de formacao do egresso. Além disso, nos eventos na area de inovagao e
empreendedorismo organizados pela UTFPR, os egressos sdo convidados como palestrantes, para
participar de mesas redondas e contar sua histdria empresarial. Egressos também foram convidados a
contar como foi sua participacdo no Hotel Tecnoldgico para empresas graduadas.

Sugere-se 0 aprimoramento do sistema, para que os dados coletados ndo sejam perdidos com o passar
do tempo. Também se sugere acesso ao médulo, para consulta das respostas, as coordenacgdes dos
CUrsos, pois sdo partes interessadas.

GP

Quanto a gestdo, seria importante o protagonismo das coordenagdes de curso junto ao PROEG, por
se tratar de algo tdo valioso na melhoria continua dos PPCs. Por fim, como sugestdo, poderia haver
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uma conexao do sistema de acompanhamento dos egressos junto as contas da rede social LinkedIn, a
fim de manter as informacdes e os contatos dos egressos sempre atualizados.

LD

A DIREC faz acompanhamento dos egressos atraves de envio de formularios de preenchimento por
um periodo de 5 anos, no entanto observa-se um ndmero baixo de participaco.

MD

Uma das acBes da DIREC diz respeito ao apoio direto ao projeto de extensdo "UTFPR
Oportunidades”, homologado na UTFPR Campus Medianeira, com o propdsito de divulgar
oportunidades de estagio e emprego no Grupo Estagio / Trainee / Emprego - UTFPR
OPORTUNIDADES do Facebook, conforme anexo: Estadgio Trainee Emprego UTFPR
OPORTUNIDADES; pagina 65 arquivo Evidencias MD

PB

Considerando-se a falta de pessoal em todo sistema UTFPR, principalmente no que se refere as
estruturas vinculadas a8 PROREC, o acompanhamento de egressos ndo foi, até entdo, prioritario.
Mencionou-se sobre a importancia, foi disponibilizado um sistema, mas ndo foram estabelecidas
acdes. Para o Campus Pato Branco, o sistema ndo fez grande diferenca, apenas automatizou a inser¢do
dos dados, ja que agora é feita diretamente pelo aluno.

PG

Estamos em processo de estruturacio do Setor/Area/Servidor que fara a Gestao/curadoria deste tema
tdo importante para a UTFPR e Comunidade.

SH

O acompanhamento dos egressos por meio do sistema de acompanhamento dos egressos nao esta
sendo realizado, considerando que os formandos ndo voltam a acessar a plataforma da UTFPR. Nesse
sentido, precisamos entrar em contato com os académicos via e-mail, 0 que também impossibilita,
muitas vezes, o contato, considerando que os e-mails cadastrados sdo institucionais e 0s egressos ndo
utilizam mais.

TD

Quando das Coordenacdes existe a alegacéo de necessidades de orientagBes quanto ao uso do sistema.
Cabe ressaltar que atualmente a DIREC ndo possui forca de trabalho especifico para todo o
organograma, nem especificamente para o0 PROEG, o que dificulta o desenvolvimento de trabalhos
voltados ao acompanhamento de egressos. Também acreditamos ser muito mais proveitoso a
disseminacdo do acompanhamento dos egressos as Coordenacdes de Curso, pois possuem demandas
mais especificas de acompanhamento, ndo necessariamente cabendo a DIREC esse acompanhamento.

PROR
EC

Estamos em processo de estruturacdo do Setor/Area/Servidor que fara a Gestdo/curadoria deste tema
tdo importante para a UTFPR e Comunidade.

Fonte: Audin a partir das informagdes fornecidas pelos campi, 2021.
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