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POR QUE ESTE TRABALHO FOI
REALIZADO?

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA Este trabalho esta elencado no PAINT/2025,

FEDERAL DO PARANA quadro 4, item 1, como um dos trabalhos
CONSELHO UNIVERSITARIO originados da avaliagdo de riscos e tem como
AUDITORIA INTERNA escopo avaliar a gestdo de processos de

governanca ¢ gerenciamento de riscos da
RELATORIO DE AUDITORIA ~ UTFPR.

n.° 202501-01 .
QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDIN? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Unidade examinada:
REITORIA e SITAI

Periodo de realizacao: . . .
01/01/2025 a 30/09/2025 A auditoria identificou que a UTFPR ainda

ndo instituiu formalmente um processo
sistematizado de gerenciamento de riscos,
em conformidade com as diretrizes da IN
SFC n° 01/2016. Entretanto, a instituigdo
QUAL FOI O TRABALHO dispde de elementos fun~damentais que
REALIZADO? favorecem sua implementagao, Qestacandf)-
se o PDI e o PEP, ambos alinhados as
Avaliar a conformidade e governanca finalidade':s' regimgntgig elpgais. Det?ctgu-se
) ~ ; uma fragilidade significativa na auséncia de

no que tange a Gestdao de Riscos no L ]
4mbito da UTEPR. defmlgap clara e formghzadq ~da
periodicidade para as etapas de identificagao,
avaliacdo, tratamento e monitoramento de
riscos, o que pode comprometer a capacidade
institucional de resposta a eventos que
impactem os objetivos estratégicos. Além
disso, a ndo elaboragdo da metodologia de
gestdo de riscos, prevista na PGIRC,
comprometeu a efetiva sistematizagao do
processo. Recomenda-se a revisao da Politica
de Gestao de Riscos e a elaboracdo de um
plano de agdo para a instituicdo da
metodologia, especificando a periodicidade
das fases do processo e as responsabilidades
pelo monitoramento e andlise critica. Essas
medidas sdo essenciais para fortalecer a
governanca, o0s controles internos, e
assegurar maior integracdo entre a gestao de
riscos, o planejamento estratégico e o alcance

dos objetivos institucionais.

Restricoes a execuciio dos trabalhos:
Nao houve restrigoes.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna

CGIRC Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles da UTFPR
CGU Controladoria-Geral da Unido

IN Instru¢ao Normativa

GR Gerenciamento de Riscos

oS Ordem de Servigo

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PGIRC Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
PEP Plano Estratégico Participativo da UTFPR

UFAM Universidade Federal do Amazonas

UTFPR Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
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1 INTRODUCAO
1.1 MOTIVACAO DA AUDITORIA

A presente auditoria foi realizada em cumprimento a atividade prevista no item 1 do Quadro 4
do Plano Anual de Auditoria Interna de 2025 (PAINT 2025) da Unidade de Auditoria Interna
daUniversidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), tendo como objetivo avaliar a gestao
dos processos de governanca e de gerenciamento de riscos da instituicao.

A selecao desta agdo de auditoria baseou-se na Metodologia do Plano de Auditoria Baseado em
Riscos (PABR), elaborada pela AUDIN/UTFPR, a qual orientou a definicdo dos objetos de
auditoria constantes no PAINT 2025.

A aplicagdo dessa metodologia, por meio da matriz de riscos constante no referido documento,
atribuiu ao processo “Integridade e Gestdo de Riscos” o nivel de risco de 80 pontos. Esse
resultado justificou a sua priorizacdo como objeto da presente avaliagdo. De acordo com a
matriz, o risco identificado decorre da inexisténcia ou inadequada identifica¢ao de riscos pela
administra¢do, sendo a causa principal relacionada a auséncia de ferramentas e metodologias
apropriadas.

Ademais, esta avaliagdo encontra-se alinhada aos seguintes eixos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI):

Eixo: Planejamento e Avaliaciio Institucional

1. Aperfeigoar e ampliar os processos e as ferramentas de avaliagao
internos;

Eixo: Desenvolvimento Institucional
5. Criar e fortalecer politicas institucionais;
1.2 VISAO DO OBJETO
A Gestdo de Riscos no ambito da Administragdo Publica Federal ¢ determinada pelo artigo 13
da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01, de 10 de maio de 2016, que prescreve que
“os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverao implementar, manter, monitorar ¢

revisar o processo de gestdo de riscos, compativel com a sua missdo e seus objetivos
estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas nesta instru¢do normativa”.

No ano seguinte, o Decreto n.® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, veio reforcar
a necessidade de um sistema de Gestao de Riscos, conforme prescricdo contida em seu artigo
17:

Art. 17. A alta administragdo das organizacdes da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo
de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementagdo da estratégia
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e a consecucdo dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missdo institucional,
observados os seguintes principios:

I - implementagdo e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna ¢ documentada,
subordinada ao interesse publico;

II - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

III - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio; e

IV -utilizacdo dos resultados da gestio de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho
e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.

Além disso, mais do que o mero cumprimento de uma conformidade normativa, a sociedade
demanda uma administragdo publica agil e eficiente, capaz de implementar politicas e
programas governamentais que proporcionem o maximo valor a populagdo. Nesse contexto, a
adocdo de praticas e estratégias eficazes de gestdo requer que o gestor assuma responsabilidades
claras, exercendo agdes de governanca e gestdo nas instituigdes publicas, com o objetivo central
de entregar o melhor valor publico possivel.

As incertezas que podem impactar os objetivos sdo inerentes a atuacao de qualquer instituicao
e podem se originar em diferentes fatores, como econdmicos, sociais, operacionais, politicos e
tecnologicos.

Dessa forma, essas incertezas representam riscos aos quais a organizacao esta sujeita e, por isso,
devem ser identificadas, analisadas e tratadas, buscando sempre reduzir ao minimo qualquer
interferéncia sobre os objetivos institucionais.

A gestao deriscos, os controles internos e a integridade funcionam como mecanismos capazes
de gerar valor as instituicdes e aos seus processos quando atuam de forma integrada. Eles
permitem tratar as incertezas que podem impedir ou dificultar o alcance dos objetivos
organizacionais, além de promover comportamentos integros. Tais mecanismos contribuem
para aprimorar a qualidade das decisdes dos gestores publicos, sempre em busca da efetivacao
do interesse publico.

Além disso, a avaliagdo da Gestao de Riscos constitui um dos objetivos principais da auditoria
interna, conforme disposto no artigo 8° do Regimento Interno da AUDIN, avaliando se os
controles internos, a gestdo deriscos e a governanga daorganizacao funcionam adequadamente,
de forma a garantir se, entre outras atribuicdes, os riscos sao adequadamente identificados e
administrados pela gestao.

Logo, esta acdo de auditoria tem por objeto a avaliagdo da conformidade da atual estrutura de
Gestao de Riscos na UTFPR e dos pontos principais do ambiente de controle da instituigdo,
tendo por objetivo o aperfeicoamento desse sistema pela gestao.
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2 RESULTADOS DOS EXAMES

2.1 DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

Conforme referéncia anterior, o artigo 13 da IN MP/CGU n.° 01/2016 traz um preceito
essencial para uma adequada implantagdo da Gestao de Riscos em uma instituicao: que este
processo seja compativel com a sua missiao e seus objetivos estratégicos.

Esta referéncia normativa encontra-se alinhada ao modelo de gestao de riscos COSO ERM
(Committee of Sponsoring Organizations — Enterprise Risk Management), em que, com base
na missdo ou visdo estabelecida por uma organizagdo, a administracdo estabelece os planos
principais, seleciona as estratégias e determina o alinhamento dos objetivos nos niveis da
organiza¢do, uma vez que, de acordo com esse modelo, ndo adianta as operagdes serem
eficientes, os relatorios confidveis e as leis e regulamentos cumpridos, se nao hd uma estratégia
a ser alcancgada.

Neste ponto, a UTFPR estabeleceu um direcionamento estratégico, que engloba sua missao,
visdo, valores e macro-objetivos, em consonancia com suas finalidades institucionais e
atribui¢oes legais. Este planejamento se materializa no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que cobre o quinquénio de 2023 a 2027. Sobre esse documento, ¢ possivel tecer as
seguintes consideracdes:

1. O PDI instituiu 86 macro-objetivos, divididos em cinco eixos, conforme ¢ possivel
verificar na pagina 350 e seguintes do documento:

Quadro 1: Eixos do PDI

Eixo 1 Planejamento e Avaliagdo Institucional
Eixo 2 Desenvolvimento Institucional
Eixo 3 Politicas Académicas

Eixo 4 Politicas de Gestdo

Eixo 5 Infraestrutura

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UTFPR 2023-2027.

2. A missdo, visdo e valores institucionais constam no capitulo 3.2 do PDI (p. 87 ¢
seguintes), conforme quadro abaixo:

Quadro 2 — Missdo, visdo e valores da UTFPR

Missdo Desenvolver a educacdo tecnologica de exceléncia, construir e
compartilharo conhecimento voltado a solucdo dosreais desafios da
sociedade.

Visdo Ser uma universidade reconhecida internacionalmente pela

importidncia de sua atuacdo em prol do desenvolvimento regional e
nacional sustentavel.

Valores Etica

Tecnologia e Humanismo

Desenvolvimento Humano

Interagdo com o entorno

Empreendedorismo e Inovacao

Exceléncia

Sustentabilidade
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Diversidade e Inclusdao
Democracia e Transparéncia
Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UTFPR 2023-2027.

Tendo em vista que o estabelecimento de objetivos estratégicos e missdo alinhados as
finalidades e atribuicdes legais da instituicdo constituem o ponto de partida e um requisito
fundamental para um adequado processo de gerenciamento de riscos, ¢ possivel afirmar que,
em relacdo a esse ponto, a UTFPR estabeleceu um direcionamento estratégico adequadono que
tange a observacao deste requisito.

Adicionalmente, a UTFPR publicou recentemente o Plano Estratégico Participativo - PEP,

documento que vem a complementar e detalhar os objetivos estratégicos da UTFPR,
abrangendo o periodo de 2024 a 2028.

Figura 1: Missdo, Visdo e Objetivos Estratégicos do PEP
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Fonte:PEP - UTFPR 2024-2028.

O estabelecimento dos macro-objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e dos objetivos estratégicos delineados no Plano Estratégico Participativo representa a
base fundamental para a consolidacao de uma gestao de riscos plenamente institucionalizada e
eficaz. A articulagdo entre esses instrumentos promove alinhamento das agdes institucionais,
garantindo coeréncia entre planejamento, execu¢ao € monitoramento, a0 mesmo tempo em que
fortalece os mecanismos de governanga e possibilita maior capacidade de prevencao e
mitiga¢do de riscos que possam comprometer o alcance das metas institucionais.
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2.2 DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA E CONTROLES INTERNOS

Com a vigéncia da Instrucdo Normativa Conjunta CGU n.° 01/2016, e a prescricdo, em seu
artigo 17, da necessidade da formalizagdo de uma Politica de Gestdao de Riscos, contendo
principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo integrada de riscos, integridade e
controles internos, os 6rgdos da Administracdo Publica Federal precisaram elaborar suas
proprias politicas contendo alguns requisitos minimos a serem observados constantes neste
dispositivo, conforme segue:

Art. 17. A politica de gestdo de riscos, a ser instituida pelos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo federal em até doze meses a contar da publicagdo desta Instrucdo
Normativa, deve especificar ao menos:

I - principios e objetivos organizacionais;

IT - diretrizes sobre:

a) como a gestdo de riscos serd integrada ao planejamento estratégico,aos processos
e as politicas da organizagao;

b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados, tratados e
monitorados 0s riscos;

¢) como sera medido o desempenho da gestdo de riscos;

d) como serdo integradasasinstadncias do 6rgao ou entidade responsaveis pela gestdo
de riscos;

e) a utiliza¢do de metodologia e ferramentas para o apoio a gestdo de riscos; e

f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos; ¢

I11 - competéncias e responsabilidades para a efetivagdoda gestdo de riscosno ambito
do 6rgdo ou entidade.

Desse modo a UTFPR aprovou, por meio da Deliberacdo COUNI n.® 30 de 20/12/2019, a
“Politica de Governanga, Integridade, Risco ¢ Controle” da institui¢ao, tendo por objetivo a
estruturacdo da gestdo de riscos e o atendimento da normativa em comento. Entretanto, como
sera adiante explanado, algumas das diretrizes ndo foram contempladas, seja de forma total ou
parcial, em relacdo ao disposto na normativa regente.

2.2.1 Do Monitoramento da Gestdao de Riscos

Sem prejuizo da observa¢do da conformidade a norma, a defini¢do clara da periodicidade para
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos € elemento essencial para a
efetividade da gestao de riscos na instituicdo. A auséncia de prazos definidos pode comprometer
a atualizagdo das informagdes, gerar defasagem nos planos de a¢do e reduzir a capacidade de
prevencao e resposta a eventos que possam afetar os objetivos institucionais.

O Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido refor¢a a
importancia da periodicidade no monitoramento, asseverando o seguinte:

O monitoramento e analise critica é etapa essencial da gestdo de riscos e tem por
finalidade: (a) detectarmudangas no contexto externo e interno, incluindo altera¢des
nos critérios de risco e no proprio risco, que podem requerer revisdo dos tratamentos
de riscos e suas prioridades, assim como identificar riscos emergentes; (b) obter
informacdes adicionais para melhorara politica, a estrutura e o processo de gestdo de
riscos; (c) analisar eventos (incluindo os “quase incidentes”), mudancas, tendéncias,
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sucessos e fracassos e aprender com eles; e (d) assegurar que os controles sejam
eficazes e eficientes no projeto e na operacao (ABNT, 2009). E importante observar
anecessidade de segregacdo de fungdestambém nas atividades de monitoramento (p.
34-35).

Ao se analisar a Politica de Governanca, Integridade, Risco e Controle da UTFPR, tais
requisitos ndo ficaram claros e objetivos no documento vigente, em dissonancia com o prescrito
pelas normativas e manuais apresentados. Logo, faz-se relevante que a UTFPR, na
oportunidade de adequacao deste dispositivo, proceda a revisdo dessas diretrizes em sua
Politica, ndo apenas em busca da conformidade normativa, mas sim como medida para
fortalecimento dos controles internos e do proprio alcance de seus objetivos institucionais
quando do processo de gerenciamento dos riscos.

2.3 DA METODOLOGIA DA GESTAO DE RiISCOS DA UTFPR

Embora a Politica de Governanga, Integridade, Risco e Controle da UTFPR tenha previsto, em
seu artigo 18, que a metodologia de Gestdo de Riscos deveria ser aprovada em até 12 meses
apos a publica¢do dareferida politica, o documento ainda ndo foi elaborado, evidenciando uma
inconformidade em razao da auséncia de identificagdo dos riscos e, consequentemente, de sua
avaliacdo e respostas a possiveis eventos danosos.

Analisando-se a Politica de Governanca, Integridade, Risco e Controle da UTFPR , verifica-se
que, normativamente, a atribuicdo e competéncia para a sistematizagdo da metodologia foi
atribuida ao Subcomité de Apoio a Governanga, Integridade, com a posterior andlise e
aprovagao do proprio Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles, conforme se
verifica na transcri¢ao abaixo:

Art. 10. Compete a0 Subcomité de Apoio a Governanga, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC), instituido pela Portaria UTFPR n° 1.384, de 01/08/2018:

a) auxiliar o Comité de Governanga, Riscos e Controles na defini¢do e nas atualizagdes
da estratégia de implementagdo da Gestdo de Riscos;

b) auxiliar na defini¢do dos niveis de apetite a risco, dos responsaveis e da periodicidade
maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos
organizacionais;

) apoiar a identificagdo de pontos de controles nos processos organizacionais,
favorecendo a Gestdo de Riscos;

d) propor metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisdes;

e) avaliar os requisitos funcionais necessarios as ferramentas de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

f) auxiliar o CGIRC na avaliagdo do desempenho da Gestdo de Riscos institucional e da
efetividade das medidas adotadas, recomendando melhorias aos gestores dos processos, quando
necessario;

g) assessorar a implementacdo das metodologias e instrumentos para a gestdo,
governanga, riscos e controles internos, de forma integrada aos processos organizacionais.
h) promover agdes de capacitacdo aos servidores para entendimento e aplicagdo das

politicas e metodologias de gestdo de riscos, proporcionando a formagdo de multiplicadores
sobre o tema.

Desse modo, infere-se que uma das causas para a nao implementacdo e formalizagdo do
processo de Gerenciamento de Riscos na UTFPR estdo ligadas diretamente a auséncia de
engajamento e atuacgdo proativa do Comité e Subcomité de Governanga da UTFPR.
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O PDI2023-2027, em sua pagina 293, esclarece, em sintese, que a gestdo de riscos se encontra
devidamente integrada e alinhada ao Planejamento Estratégico, ao PDI e em todas as areas da
instituicdo, com a priorizacdo dos processos organizacionais que impactam diretamente nos
objetivos da instituicao e que possuem maior probabilidade e impacto de ocorrer.

Entretanto, sem haver uma sistematizacdo, revisdo e acompanhamento formalizados, ndo ha
como consolidar um processo de gerenciamento de riscos institucional de forma eficaz e
eficiente, deixando a instituicdo vulneravel a esses riscos ndo gerenciados e causando um
possivel impacto no alcance de seus objetivos institucionais.

E necessario que haja um endosso claro pela alta governanga da UTFPR no sentido de se
estabelecer um plano de acdo para revitalizar a atuagdo do comité e subcomité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles para que a cultura de gerenciamento de riscos seja formalmente
implementada de acordo com o previsto nas normativas internas e externas ja elencadas neste
relatorio.

Esse ¢ o papel da alta administracdo, assumindo seu papel de lideranga que ¢ fundamental para
a implementacdo e operacao da gestdo de riscos. Essa questdo ¢ fortemente sustentada pelo
modelo de gerenciamento de riscos COSO GRC, que prescreve que, para que uma organizagao
alcance uma gestao deriscos realmente eficaz, ¢ indispensavel que a postura € o compromisso
da alta administracao sejam claros, firmes e disseminados por toda a instituigao.

2.4 MODELOS PARA A ARQUITETURA DA GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAL

2.4.1 Apresentagao dos modelos (Frameworks) de Gestao de Riscos mais utilizados

Conforme anteriormente exposto, tendo em vista que a UTFPR ja estabeleceu seus objetivos
estratégicos, a escolha deum modelo constitui o passo seguinte para institucionalizar o processo
de gestdo de riscos.

Desse modo, a instituicdo deve priorizar uma metodologia plenamente alinhada ao contexto
interno e externo da instituicio, bem como ao seu perfil de risco, conforme determina a
normativa ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos — Diretrizes.

Internacionalmente, existem quatro modelos mais utilizados por instituigdes publicas e
privadas, que precisam ser avaliados e conhecidos previamente a instituicdo da metodologia de
gestdo de riscos da instituicdo. Sdo eles: 1) COSO II - Gerenciamento de Riscos Corporativos
- Estrutura Integrada; 2) COSO GRC 2016 - Alinhando Risco com Estratégia e Desempenho;
3) ISO 31000 - Gestao de Riscos - Principios e Diretrizes; 4) Orange Book e Risk Management
Assessment Framework.

2.4.1.1 COSO II - Gerenciamento de riscos Corporativos - Estrutura Integrada

Este modelo representa uma abordagem amplamente adotada internacionalmente na gestao
corporativa de riscos, com destaque especial para a América do Norte. Seu objetivo principal €
oferecer uma estratégia acessivel as organizagdes para avaliacdo e aprimoramento continuo da
gestdo de riscos.
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Visualmente, a metodologia se expressa por meio de uma matriz tridimensional, conhecida
como o cubo COSO, que integra, em um Unico modelo, os elementos essenciais para o
gerenciamento eficaz dos riscos, alinhados aos objetivos e a estrutura especifica de cada
entidade.

Figura 2: Cubo COSO

£
2
2

Fonte: Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido.

Na parte superior do cubo, encontram-se as categorias de objetivos comuns a todas as
organizagdes, indicando que o sistema de gestdo de riscos deve oferecer um grau razoavel de
seguranca em seu atingimento. A lateral esquerda do cubo ressalta os componentes
fundamentais, que precisam ser implementados e operados de forma integrada a rotina
institucional, garantindo a efetividade dos controles de riscos. J4 a lateral direita representa as
multiplas camadas da estrutura organizacional, abrangendo diferentes niveis, fungdes, projetos,
processos e demais atividades fundamentais para o alcance dos objetivos organizacionais.

2.4.1.2 COSO GRC 2016 - Alinhando Risco com Estratégia e Desempenho

Em 2016, o COSO apresentou uma revisdo do modelo de 2004, intitulada “Alinhando Risco
com Estratégia e Desempenho”, com o objetivo dereforcar a integragdo entre a gestao de riscos,
o planejamento estratégico e o desempenho das organizagdes.

O novo modelo, denominado COSO GRC, aprimora o alinhamento entre governanca,
administragdo e accountability, modernizando os conceitos anteriores e incorporando
principios que ressaltam o papel da cultura organizacional e a criacdo de valor. A estrutura
revisada insere a gestdo de riscos em trés dimensdes centrais: missao, visao e valores; objetivos
estratégicos e de negocios; e desempenho organizacional.

A abordagem propde que governancga e alta administracdo assumam papel ativo na supervisao
dos riscos, considerando tr€s perspectivas principais: 1) o alinhamento entre objetivos e
missdo/visao/valores; 2) as implicacoes da estratégia adotada; 3) os riscos na execucao da
estratégia.
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Houve também maior integracdo entre gestdo de riscos e desempenho, destacando a
necessidade de definir tolerancias de risco como parte do processo de avaliagdo de resultados.

O modelo reduziu de oito para cinco os componentes da gestdo de riscos:
1. Governanga e cultura;
2. Estratégia e definicdo de objetivos;
3. Desempenho;
4. Revisao e correcao;

5. Informacdo, comunicagdo e reporte.

Por fim, foram estabelecidos vinte principios de gestao de riscos, aplicaveis a organizagdes de
diferentes portes e setores, que possibilitam a lideranca manter um nivel adequado de
compreensdo e controle sobre os riscos relacionados a estratégia e aos objetivos corporativos.

2.4.1.3 ISO 31000 - Gestdo de Riscos - Principios e Diretrizes

A norma ISO ABNT 31000:2018 estabelece principios e diretrizes gerais para a gestdo de
qualquer tipo de risco, podendo ser aplicada a organizagdes de todos os setores, portes ou areas
de atuagdo. Ela ndo substitui nem concorre com normas especificas, mas busca oferecer uma
referéncia unificada para o gerenciamento de riscos.

Seu principal objetivo € servir como guia para harmonizar processos € promover uma
abordagem comum aplicavel a diferentes contextos organizacionais — desde a formulacao de
estratégias e tomada de decisdes até a execucdao de operagdes, projetos, produtos, servigos e
gestdo de ativos.

A ISO 31000 estrutura-se em trés partes interdependentes: principios, estrutura e processo de
gestdo de riscos. Esse processo fornece uma metodologia sistematica para aplicar politicas,
praticas e procedimentos de gestdo de riscos de forma consistente e adaptavel a qualquer tipo
de organizagao, fortalecendo a governanga ¢ a tomada de decisdes.

Essas caracteristicas deram suporte para que este modelo seja amplamente utilizado como
referéncia nas instituicdes publicas brasileiras, tendo sido escolhido pelo TCU para
sistematizagao de processo de gerenciamento de riscos em razao de sua harmoniza¢ao entre os
outros modelos apresentados e o fornecimento de uma abordagem comum para a aplicagdo em
um amplo conjunto de atividades.

2.4.1.4 The Orange Book - Principios e Conceitos

O “The Orange Book — Management of Risk: Principles and Concepts”, publicado pelo “HM
Treasury do Reino Unido”, foi a principal referéncia para o programa de gestao de riscos do
governo britanico iniciado em 2001. Este modelo destaca-se por sua compatibilidade com
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padroes internacionais como COSO e ISO 31000, além de apresentar uma introducao clara e
abrangente ao tema, facilitando a compreensdo de um assunto complexo.

Inspirado no Orange Book, o Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo do Brasil
produziu um Guia de Orientacdo para o Gerenciamento de Riscos, que apoia o Modelo de
Exceléncia do Sistema de Gestdo Publica (GESPUBLICA) e serve como introdugio a gestdo
de riscos no setor publico brasileiro.

Em 2009, o governo do Reino Unido langou o Risk Management Assessment Framework, uma
ferramenta que avalia a gestdo de riscos nas organizagdes governamentais e identifica
oportunidades de melhoria. Essa ferramenta ¢ derivada do modelo de exceléncia EFQM,
amplamente utilizado por diversas organizagdes europeias.

Em resumo, o Orange Book fornece uma estrutura simplificada e eficaz para gerenciar riscos
em multiplos niveis organizacionais (estratégico, programas, projetos e atividades), enfatizando
a importancia da governanga, cultura e alinhamento com objetivos organizacionais no processo
de gestao de riscos.

2.4.2 O Processo de Gestao de Riscos

Definido o modelo a serutilizado pela gestao, o passo seguinte consiste na identificagdo, analise
e avaliagdo dos riscos, seguido pela escolha e implementacao das respostas adequadas para
mitigd-los. Inclui, ainda, o monitoramento continuo dos riscos e dos controles adotados, além
da comunicagdo efetiva sobre os riscos com as partes interessadas, tanto internas quanto
externas, durante toda a execugao do processo.

Este processo ¢ aplicavel a diversas atividades da organizagdo em todos os niveis, abrangendo
estratégias, decisoes, operagdes, processos, fungdes, projetos, produtos, servigos e ativos, e €
sustentado pela cultura organizacional e pela estrutura de gestdo de riscos vigente na entidade.

Dito isso, as etapas do processo de gerenciamento de riscos consistem nas seguintes atividades,
conforme demonstrado nos Quadros 3 a9 (ABNT ISO 31000:2018 e PGIRC/UTFPR):

Quadro 3: Entendimento do Contexto

Entendimento do Contexto
Envolve entender o ambiente interno e externo onde a gestdo de riscos sera aplicada,
identificando os parametros e critérios relevantes para orientar o gerenciamento dos riscos.
Essa anélise do contexto inclui aspectos como estruturas de governanga, controles existentes,
valores éticos, competéncias e a cultura organizacional, que vao sustentar o processo de
gestdo de riscos e garantir que os objetivos organizacionais sejam considerados ao identificar
possiveis riscos.

Subetapas
- identificar quais objetivos ou resultados devem ser alcangados;
- identificar os processos de trabalho relevantes para o alcance dos objetivos/resultados;
- identificar as pessoas envolvidas nesses processos e especialistas na area;
- mapear os principais fatores internos e externos que podem afetar o alcance dos
objetivos/resultados  (pessoas, sistemas informatizados, estruturas organizacionais,
legislagdo, recursos, stakeholders etc.);
- definir os objetos de gestdao de risco mais importantes para a sua unidade ou trabalho;
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| - definir os objetivos/resultados de cada objeto.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 4: Identifica¢do dos riscos

Identificacdo de riscos

Envolve o reconhecimento e a caracterizagdo dos riscos associados aos objetivos ou
resultados do objeto de gestdo de riscos, incluindo a identificagdo de potenciais fontes
geradoras desses riscos. A identificacdo dosriscos deve ocorrer em oficinas de trabalho ou,
conforme a natureza do objeto, ser conduzida diretamente pelo gestor do risco. Nesse
processo, ¢ recomendada a participagao de pessoas com conhecimento aprofundado sobre o
objeto de gestao. Devem ser aplicadas técnicas e ferramentas que favoregam a ampla coleta
de riscos, como brainstorming, brainwriting, entrevistas, visitas técnicas e pesquisas.

Subetapas

-Registrar de forma precisa os objetivos ou resultados previstos;

-enumerar, para cada um deles, os eventos que possam afetar negativamente seu
cumprimento;

- detalhar o impacto de cada risco sobre o objetivo ou resultado correspondente.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 5: Analise de riscos

Analise de riscos

A andlise de riscos consiste em compreender detalhadamente o risco e determinar seu nivel,
utilizando como referéncia uma matriz baseada na combinacdo entre probabilidade e
impacto. A probabilidade corresponde a chance de o evento ocorrer dentro do periodo
previsto para o alcance do objetivo ou resultado. Por exemplo, em um projeto, a avaliagdo
considera a possibilidade de o risco se concretizar durante o prazo estipulado para a entrega
do produto final.

As escalas utilizadas podem variar conforme o objeto de gestdo e o grau de precisdo
necessario para definir os niveis de probabilidade e impacto. Em geral, aplicam-se escalas
qualitativas com até cinco niveis:

Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Raro — ocorre apenas em situagdes excepcionais, sem historico conhecido ou
indicios de ocorréncia.

2. Pouco provavel — apresenta baixa frequéncia de ocorréncia dentro do prazo do
objetivo.

3. Provavel — manifesta-se com certa regularidade ou ha sinais de que possa ocorrer
nesse periodo.

4. Muito provavel — tende a se repetir com alta frequéncia ou existem fortes indicios
de ocorréncia.
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5. Quase certo — ocorréncia praticamente garantida no prazo considerado.

Escala de impacto (1 a 5):

1. Muito baixo — afeta minimamente o alcance do objetivo, sem prejuizo pratico.

2. Baixo — compromete parcialmente, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo.

3. Médio — causa impacto moderado no alcance do resultado.
4. Alto — compromete grande parte do atingimento do objetivo pretendido.

5. Muito alto — inviabiliza total ou quase totalmente o alcance do objetivo.

Assim, a defini¢do dos riscos seguird a matriz abaixo:

Figura 3: matriz impacto x probabilidade

Muito 15 19
Alto Risco (b)

Impacto

16
11

. Muito Praticamente
L = Provavel provavel certo

Probabilidade

Nivel do risco (a): 14 | Nivel do risco (b): 15
Fonte: Fonte: Manual de Gestdo de Riscos TCU

O nivel do risco ¢ determinado diretamente pela célula correspondente na matriz,
sem necessidade de calculos matematicos. A matriz apresenta 25 niveis possiveis,
resultantes da combinacdo entre as estimativas de probabilidade e impacto, variando
do nivel 1 (evento muito raro e de impacto muito baixo) ao nivel 25 (evento
praticamente certo e de impacto muito alto).

Entre as principais diretrizes para uso da matriz destacam-se:
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- O impacto ¢ o fator mais relevante, devendo um evento de impacto muito alto —
ainda que raro — receber maior aten¢do do gestor do que outro de impacto minimo
e alta probabilidade.

- Atribui¢cdes numéricas arbitrarias podem distorcer a avaliagao, pois somas ou
multiplicacdes de valores qualitativos ndo refletem adequadamente a gravidade dos
11SCOS.

- A qualidade da avaliagao depende do conhecimento técnico dos participantes
sobre processos € riscos.

- E possivel ajustar a escala da matriz (como 3x3 ou 5x5) para aprimorar a tomada
de decisao, conforme a necessidade da analise.

- A avaliacao deve considerar os controles existentes e refletir o risco real ao qual o
gestor esta exposto.

Nao ha modelo unico de escala; o gestor deve adotar o formato que proporcione

utilidade pratica sem complexidade excessiva.

Figura 4: Matriz Simples de Avaliagdo e Resposta a riscos

Alto impacto e baixa probabilidade 5

(] Recposta:
E Elaborar plano de contingéncia
4[| Beixo impacto e baixa probabiiidade 1 Baixo impacto e alta probabilidade 2
= Resposta: Resposta:
Tolerar Adotar procedimentos de controle

PROBABILIDADE

—_—

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos TCU

Auditorias na UTFPR acesse https://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria Pagina 16 de 24



https://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria

Figura 5: Matriz de resposta a riscos

ACOES DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Consideravel
Alto nsfnrgn de
n necessario

e 3

E _ RT&:DS' podem ser Esfn{‘gn de

o Médio aceitos, com gerenciamento

E monitoramento & necessano

. - Aceitar, mas s Gerenciar e -
Baixo Aceitar Riscos ) ) . .
monitorar Nscos monitorar Nscos
Baixa Média Alta

PROBABILIDADE
—

Fonte: Manual de Gestdo de Riscos TCU

Logo, a andlise dos riscos permite obter uma visdo abrangente sobre os niveis
associados a cada evento identificado, possibilitando sua ordenacdo em termos de
prioridade. A responsabilidade por essa priorizagdo recai sobre o gestor do risco, que
deve determinar quais eventos demandam tratamento especifico.

Subetapas

- Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo ou resultado, considerando o grau de
comprometimento potencial que ele pode causar. Um risco que possa comprometer total ou
quase totalmente o alcance de um objetivo ¢ classificado como de alto impacto.

-Avaliar também a probabilidade de ocorréncia do risco, entendendo como de alta
probabilidade aquele evento cuja concretiza¢do seja praticamente certa.

-Por fim, determinar o nivel do risco a partir da combina¢do entre a probabilidade e o
impacto, utilizando a matriz de risco correspondente.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 6: Avalia¢do dos riscos

Avalia¢ao dos riscos

A avaliag@o do risco consiste em confrontar seu nivel com o limite de exposi¢ao estabelecido,
visando verificar sua aceitabilidade. Esse limite indica o patamar de risco a partir do qual se
recomenda a ado¢ao de medidas de tratamento. Com a implementacdo dessas medidas,
espera-se que o nivel efetivo de risco seja reduzido para abaixo do limite de exposi¢cdo
definido, conforme a matriz abaixo:

Figura 6: Matriz Simples de Risco e Tolerdncia ao Risco
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PROBARBILIDADE
———

Fonte: UK Orange Book (adapta¢do)

LIMITES DE EXPOSICAO AO RISCO
Riscos acima do limite de exposigdo: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento: faixa amarela
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

A avaliagdo dos riscos serve como apoio ao processo decisorio, ndo sendo, por si sO,
determinante para a ado¢do de medidas de tratamento. Assim, compete ao gestor, diante da
relacdo de riscos organizada conforme seu nivel, definir quais deverdo ser objeto de agdes
mitigadoras.

Subetapas

-Na matriz probabilidade x impacto, devem ser destacados os riscos que ultrapassam o limite
de exposic¢ao definido (faixa vermelha), identificando-se, para cada um deles, as respectivas
origens, causas € potenciais efeitos sobre a organizagao.
-Para os riscos abaixo do referido limite, aqueles situados na faixa amarela requerem
avaliagdo quanto a necessidade de monitoramento, enquanto os enquadrados na faixa verde
podem ser aceitos sem a adocdo de medidas adicionais.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 7: Tratamento dos riscos

Tratamento dos Riscos

O tratamento de riscos envolve o planejamento e a execugdo de a¢des voltadas a modificar
seu nivel, por meio de medidas de resposta que podem mitigar, transferir ou evitar os riscos
priorizados.

A definicao dessas medidas deve ocorrer em oficinas de trabalho ou pelo proprio gestor do
risco, com apoio de pessoas que conhegam o processo analisado. Utilizam-se técnicas como
brainstorming, entrevistas, visitas técnicas e pesquisas para identificar o maior nimero
possivel de alternativas de resposta.

As medidas devem buscar, preferencialmente, atuar sobre as causas do risco (reduzindo sua
probabilidade) ou sobre suas consequéncias (minimizando os impactos), podendo combinar
ambas as abordagens. Na decisdo de implantagdo, devem ser considerados o custo-beneficio,
a abrangéncia e o grau de reducdo do risco obtido.

Entre as agdes mitigadoras possiveis estdo o fortalecimento de controles, o redesenho de
processos, a capacitagdao de pessoal, a melhoria de solugdes de TI e a adequagao da estrutura
organizacional.
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O registro das informagdes, preferencialmente por meio de técnicas como o método bow-tie,
contribui para uma gestdo mais eficaz ao relacionar causas, consequéncias e as medidas
preventivas e atenuantes correspondentes.

Subetapas

-Para os riscos priorizados, devem ser identificadas suas causas e possiveis consequéncias;
-Com base nessas informacgdes, ¢ necessario registrar as alternativas de resposta e avaliar sua
viabilidade, considerando aspectos como custo-beneficio, viabilidade técnica,
tempestividade e eventuais efeitos colaterais;

-Apos a definigdo das medidas a serem executadas, deve-se elaborar o respectivo plano de
implementacdo, assegurando sua integracdao aos planos institucionais.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 8: Acompanhamento

Acompanhamento

O monitoramento constitui etapa fundamental da gestdo de riscos, voltada a identificagdo de
alteracdes no ambiente interno e externo, atualizagdo de critérios e priorizagdes, além da
detecgdo de riscos emergentes. Também visa aprimorar a politica, a estrutura e os processos
de gestdo, possibilitando o aprendizado a partir de eventos, tendéncias e resultados obtidos,
e garantindo a eficécia e eficiéncia dos controles.

Essas atividades devem possuir responsabilidades claramente definidas e observar a
segregacdo de fungdes. Incluem:

e acompanhamento continuo ou periddico dos riscos e de suas respostas, por meio de
indicadores e andlises de desempenho;

e autoavaliagdes de riscos e controles realizadas pelos gestores responsaveis;

e auditorias internas ou externas destinadas a verificar, de forma independente, a
estrutura e a efetividade do processo de gestdo de riscos.
Os resultados dessas agdes devem ser devidamente registrados e atualizados no
registro de riscos institucional.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

Quadro 9: Comunicag¢do

Comunicacao

A etapa de comunicacdo e consulta na gestdo de riscos envolve a identificacdo das partes
interessadas e o compartilhamento deinformagdes pertinentes, respeitando a classificagdo de
sigilo aplicavel. Seu objetivo € assegurar que todos os envolvidos ou afetados pelos riscos
conhegam as informacgdes necessdrias sobre sua natureza e tratamento, prevenindo sua
materializagao.

O fluxo de comunica¢ao deve ocorrer em dois sentidos:

e Vertical, garantindo que as unidades informem a alta administragao os riscos
identificados e que esta, por sua vez, divulgue aos servidores os principais riscos
organizacionais;

Auditorias na UTFPR acesse https://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria Pagina 19 de 24



https://www.utfpr.edu.br/transparencia/auditoria

e Horizontal, promovendo o intercambio de informagdes entre areas que
compartilham processos transversais, assegurando visdo integrada e coordenagao
das a¢des de controle.

Fonte: Adaptado do Manual de Gestao de Riscos do TCU.

2.5 BOAS PRATICAS

Nesta secdo serdo elencadas boas praticas relacionadas ao objeto desta auditoria. Trata-se de
acdes, condutas, métodos ou procedimentos reconhecidamente eficazes no alcance dos
objetivos na area de gestdo de riscos e referenciados como exemplos para as mais diversas
instituicoes.

2.5.1 Processo de gerenciamento de riscos na Universidade Federal do Amazonas e
utilizagao do ForRisco como sistema de gerenciamento

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por meio de sua Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional, divulga em seu sitio institucional uma pagina especifica para
a Gestao de Riscos, contendo sua Politica e seus Plano de Gestdo de Riscos devidamente

atualizados.

Para o gerenciamento do seu processo de Gestdo de Riscos, a UFAM utiliza o ForRisco!, uma
plataforma de codigo aberto desenvolvida para o acompanhamento e gestdo de riscos. Este
sistema foi criado pela Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) com apoio de varias
institui¢des, e, por ter seu codigo aberto, permite que equipes das instituigdes realizem o
gerenciamento dos riscos, incluindo identificacdo, andlise, planejamento, monitoramento e
controle dos riscos, reduzindo ao minimo os impactos negativos nos projetos, pessoas, meio
ambiente e imagem da organizagao.

A UFAM foi uma das instituigdes pioneiras na implementagdo desta ferramenta para o
gerenciamento de riscos, tendo sido premiada no 1° concurso de boas praticas do MEC na
categoria “Fortalecimento da Gestdao de Riscos e dos Controles Internos”.

A intuitividade do sistema ¢ um dos pontos fortes, possibilitando o acompanhamento e
gerenciamento em tempo real do processo de gerenciamento de riscos da instituicdo, conforme
se verifica na imagem abaixo.

I “A RNP apoia o Ministério da Educagio (MEC) na disponibilizagio em nuvem da ferramenta tecnolégica que auxilia na
criagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ no Gerenciamento de Riscos das instituicdes da Rede Federal de
Educagdo. Ela contempla um conjunto de solugdes, também conhecidas como ForPDI, que uniformiza e otimiza tarefas
administrativas, e a ForRisco, de gerenciamento de riscos. Ambas visam melhorar as praticas de planejamento estratégico e
levam em conta questdes especificas da Rede Federal de Educacgo e as legislagdes que a regem.” Plataforma For - RNP
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https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor
https://ufam.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=yxhapy
https://www.rnp.br/projetos/plataforma-for/

Figura 7: Painel ForRisco da UFAM

o )
€ sigeForRisco GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS ‘O) e e

Fil X
Y Filtros GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS

Plana de Gestdo de Riscos,

MATRIZ DE RISCOS ~ QUANTIDADE DE RISCOS N

97 itens selecionados

Pesquisa mvangada Unidade/Subunidade

PROBABILIDADE

» . 71 162
CRITICO MEDIO

IMPACTO

TIPOLOGIAS DE RISCOS v

GRAFICO DE INCIDENTES v

Fonte: Plataforma ForRisco UFAM, acesso em 15/10/2025.

O ForRisco ¢ integrante da plataforma For, que integra também o ForPDI, voltado para o
planejamento institucional, uma vez que, conforme discorrido neste relatdrio, a gestdo de riscos
deve estar alinhada ao planejamento estratégico institucional, possibilitando uma interlocugdo
sistematizada entre essas atividades.

O ForRisco foi concebido para fomentar as boas praticas de gestdo de riscos no setor publico,
com suporte de metodologia propria, material de capacitagdo e acessibilidade gratuita. Além
disso, o sistema ¢ utilizado para facilitar a tomada de decisdo dos gestores e estruturar o uso
eficiente dos recursos institucionais, sendo utilizada atualmente por 58 IFES, sendo 39
Universidades Federais e 19 Institutos Federais.
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3 RECOMENDACOES E PLANOS DE ACAO

Apos as analises evidenciadas no presente relatério, sugere-se a implementagdo da seguinte
recomendacao:

Recomendacdo 3.1: Sob a coordenacdo do SITAl e ASDIT, que procedam a institucionaliza¢ao
do gerenciamento de riscos da UTFPR, com fulcro na Instru¢do Normativa Conjunta CGU n°
01/2016, bem como na Politica de Governanca, Integridade, Risco ¢ Controle da UTFPR,
ajustando-a conforme as necessidades e alinhamentos institucionais.

4 CONCLUSAO

A auditoria permitiu concluir que a UTFPR ainda ndo formalizou um processo sistematizado
de gerenciamento de riscos, em conformidade com as diretrizes da Instru¢do Normativa
Conjunta CGU n.° 01/2016. Verificou-se, entretanto, que a instituicdo dispde de condicdes
favoraveis a sua institucionalizagdo, destacando-se a existéncia de um Plano de
Desenvolvimento Institucional e de um Planejamento Estratégico recentemente publicado, os
quais apresentam missdo, valores e objetivos estratégicos alinhados as suas finalidades
regimentais e legais. Esses instrumentos constituem fundamentos adequados para a integracao
sistémica da gestao deriscos aos processos de governanga, planejamento e tomada de decisdo
da universidade.

A andlise evidenciou que, embora a Politica de Governanga, Integridade, Risco e Controle da
UTFPR fornega os elementos principais para a gestao de riscos, a auséncia de definicdo clara
da periodicidade para as etapas de identificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento
representa uma fragilidade relevante para a efetividade desse processo. Tal lacuna pode
comprometer a atualizagdo tempestiva das informagdes, ocasionar defasagens na execugdo dos
planos de acdo e reduzir a capacidade institucional de prevencdo e resposta a eventos que
possam afetar o alcance dos objetivos estratégicos.

Também se constatou que a auséncia de elaboracdo da metodologia de gestao de riscos, prevista
na Politica de Governanca, Integridade, Risco e Controle da UTFPR, configura fragilidade
relevante no processo de gestdo de riscos da institui¢do. A ndo atuacdo do Comité e Subcomité
de Governanga comprometeu a efetiva sistematiza¢ao da gestao de riscos, em desconformidade
com as diretrizes normativas da propria PGIRC. Dessa forma, faz-se necessaria atuagdo
assertiva da alta administragdo para promover o engajamento das instancias de governanga e
garantir a institucionalizacdo do processo, condicdo essencial para o fortalecimento da
governanca e o alcance dos objetivos estratégicos da universidade.

Por essa razdo recomendou-se que a UTFPR promova revisdao e aprimoramento de sua Politica
de Gestdo de Riscos e da elaboragdo de um plano de a¢do para a elaboracdo da Metodologia de
Gestao de Riscos, conforme consta no item 3 deste relatorio, com vistas a explicitar a
periodicidade das etapas do processo e a definir de forma detalhada as responsabilidades pelo
monitoramento e pela andlise critica. Tal medida contribuird ndo apenas para a conformidade
normativa, mas principalmente para o fortalecimento do sistema de governanga e de controles
internos, assegurando maior integracdo entre a gestdo de riscos, o planejamento estratégico e a
consecugdo dos objetivos institucionais.
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Vale acrescentar que a AUDIN, por for¢a da lei, ndo realiza e ndo se responsabiliza pelos atos
de gestdo. As acdes da AUDIN, que visam fortalecer os controles internos, ndo elidem,
sobremaneira, a incessante responsabilidade de cada chefia em produzirem e executarem os
seus proprios controles de gestdo (Art. 17 do Decreto n.® 3.591/2000 e Art. 7° da IN Conjunta
PR/CGU n.° 1/2016).

E o relatorio.

Roberto Miyashiro Junior
Auditor

De acordo:
Tiago Hideki Niwa
Chefe da Auditoria Interna
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ANEXOS

1.1 MANIFESTACOES DA UNIDADE EXAMINADA

Conforme o Oficio n.° 3/2025-SITAI, documento SEI n.° 5318133, no processo SEI n.°
23064.051799/2025-10, a unidade auditada apresentou a seguinte manifestacao:

Em respeito ao Relatorio Preliminar de Auditoria 202501-01 (5293455), manifesto que
apos analise, ndo ha critica, altera¢do ou sugestdo da parte desta Assessoria, a ser
inserida no referido.

1.2 ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Uma vez que a unidade auditada manifestou sua concordancia com os termos do relatdrio

preliminar ¢ ndo apresentou propostas de alteragdo, procede-se a publicagdo do relatério
definitivo.

1.3 CONTABILIZACAO DE BENEFiCIOS

A contabilizagdo de beneficios financeiros e nao financeiros ¢ realizada conforme preconiza a
IN CGU n.° 10/2020 CGU, que aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados ou Receitas Obtidas: -

Valores Recuperados: -

Valor Total de Beneficios Financeiros: -
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussido Transversal

Missdo, Visao e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdao Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Transversal

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica 3.1

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio

Tatico/Operacional

Total dos Beneficios Nao-Financeiros 01
Fonte: Audin.
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